1(4)

0/P[T]1 MAQ

BATTERIES

THE LILTIMATE POMWER SOLRCE

Bokslutskommuniké for Gylling Optima Batteries AB (publ.)

Verksamhetsaret 1998
Omsattning (MSEK) 1998 1997
Batteriforséljning 276.9 258.8
General Motors (GM) 6.1 28.0
Summa 283.0 286.8
Antal sdlda batterier 444 000 437 000
Antal producerade batterier 432 676 513120
Resultat efter finansnetto (MSEK)
 Resultat fére engangskostnader -10.9
* Avveckling av GM projektet -10.0
» Startuppkostnader nya produkter -8.0

-28.9

Forséljning

*  Ovanligt milt vinterklimat gav svagt 1:a kvartal

 Dalig marknadspenetration i USA

» Ekonomisk och finansiell turbulens i Asien

Rysk stororder pa 55 000 batterier fryser inne, endast avropad till mindre del
» Svagt 4:e kvartal pa grund av férsenade produktintroduktioner

Produktion

 Léagre produktion an 1997 pga. stort ingaende lager (-15,7%)
*  Driftsstérningar vid igangkérning av nya storre produkter

» Omstallningsarbeten tkade materialforluster ( scrapen )

Atgérdsprogram
» Ny foretagsledning i USA, koncernledningen tar dver ansvaret

* 20 % personalminskning i USA

*  Omkostnadsreducering fér 1999

« Omlaggning av leasingavtal fran operationell till finansiell leasing
o Vésentligt forstéarkt forsaljningsorganisation i USA

» Fokus, penetration GNB, Interstate

Fou

» Joint Venture med Volvo Technology Transfer om utvecklingen av ett nytt framtida
batteri

» Ett nytt avancerat laddarprogram kompletterar produktportféljen

« Samarbetsavtal med Bi Polar Inc., USA, fr langre livslangd pa batterier @

PeTEAL LRl
B p——



Bakgrund
Bolaget investerade under aren 1995 till 1997 i en ny

fabrik i Denver med en kapacitet pa 1.0 till 1.2 miljoner
batterier arligen. Detta har medfort att bolaget har fatt en
breakeven punkt som ligger ca 50.000 batterier Over
uppnatt resultat pa 444.000 batterier. For att méta den
Okade kapaciteten har marknadsavdelningarna i USA samt
i Sverige successivt byggts ut under aret. Tva viktiga
distributionsavtal tecknades under senhdsten 1997 med
Interstate Batteries Inc. i Dallas och GNB Inc. i Atlanta.
Under hosten 1997 byggde det amerikanska bolaget upp
sitt fardigvarulager for att kunna méta en okad efterfragan
som berdknades komma nér de nya distributionsavtalen
skulle fa full genomslagskraft under aret. Dessa satsningar
har inte burit frukt tillrdckligt snabbt varfér beraknade
volymer ej kunnat uppnés och bolaget har anpassat sitt
lager genom en lagre produktion 1998 &n under 1997.

Marknad

Batterimarknaden, liksom Optima, borjade 1998 mycket
svagt pa grund av den ovanligt varma vintern i Nord Ame-
rika och Europa.

I USA, Optimas alltjamnt viktigaste marknad, har
forsaljningsvolymerna minskat (-3%) trots avtalen med
Interstate och avtalet med GNB. Dessa distributtrer &ar
viktiga for att Optima skall kunna nad den breda
amerikanska marknaden. Nu tillsitter Optima en ansvarig
chef for att 6ka forsdljningen genom dessa kanaler samt
finna ytterligare minst en sddan partner, vilket har en
strategisk betydelse for framtida volymstillvaxt.

Den starka dollarkursen hammade i hdg grad foérséljningen
i Ost Europa samt Syd- och Central Amerika. | Asien har
den finansiella krisen medfdrt en mycket turbulent mark-
nad, dér ett tiotal etablerade distributionskanaler har lagts
pé is, men kan igangsattas med kort varsel.

I Ryssland resulterade 2 ars arbete slutligen i juli i en stor
order om 55 000 batterier med jordbruksministeriet
narstdende bolag. Krisen i Ryssland som slog igenom
under augusti fick till foljd att endast 5% av den avtalade
volymen kunnat levereras under 1998.

Koncernens forséljning under 1998 har okat fran 437 000
till 444 000 att jamforas med prognosen pa drygt 500 000
batterier for 1998.

1998 ars daliga resultat har medfort att koncernledningen
vasentligt 6kat sin narvaro i Denver samt kommer att, mot
klart definierade mal, prioritera produktion, forsaljning
och marknadssatsningar.

Forsaljningsorganisationen har utdkats personellt och
effektiviseras nu genom att ett nytt informationssystem tas
i bruk som integrerar férsaljning, lager och produktion.

| Europa och Asien har forséljningen 6kat med 10%. |
Asien beddms Japan som strategiskt och lokal narvaro
kommer att etableras under 1999.

Marknadsansvarig har anstéllts for MEA-regionen som
avser Mellandstern och hela den afrikanska kontinenten
och omfattar dver 50 lander. GCC (Gulf Co-operation
Council) utgdr en mycket kopstark gruppering inom
regionen. Prioriterade segment ar jordbruk, forsvar,
gruvnaring och fiskeindustri. Strategiska kontakter har
knutits. Intressanta affarer har genomférts och initiala
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kvantiteter har levererats allt for att bygga en langsiktig
narvaro.

OEM satshingar

Under verksamhetsaret har anstallts affarsutvecklare saval
i USA som Europa med ansvar for originalutrustnings-
marknaden. Idag bearbetas ett sextiotal olika projekt
foretradesvis inom omraden som bil- och anlaggnings-
sektorn, el drivna fordon i vid bemarkelse samt standby
applikationer.

Nya produkter
Under 1998 har Orange Top batteriet lanserats, vilket &r

Optimas startbatteri for den europeiska fordonsmark-
naden.

Grey Top ar ett nytt enklare professionellt startbatteri som
har lanserats under senhdsten 1998. Lanseringen av
Optimas tungviktare, YT 1400, ett nyutvecklat vasentligt
storre  djupcyklingsbatteri, har  senarelagts. Alla
utvecklingskostnader har I6pande tagits av rorelsen.

Ett avancerat laddarprogram introduceras av Optima i
bdrjan av 1999, for att tillforsékra batterierna en &nnu
battre tillférlitlighet och totalekonomi samt for att kunna
leverera helhetsldsningar till OEM kunder.

Forskning och utveckling

Under 1998 har ett antal samarbetsavtal tecknats. Det med
Volvo Technology Transfer AB tecknade Joint Venture
avtalet beddms av Optima ha storst potential. Syftet ar att
ta fram en serie batterier for Volvos framtida latta och
tunga fordonsprogram, med en batteriteknik som
utvecklats vid Chalmers Tekniska Hogskola. Om projektet
blir framgéngsrikt kan det kommersialiseras inom 3 ar.
Projektet ar sarskilt intressant da det ger Optima mdjlighet
till framtida ytterligare produktomraden.

Projektet med Bipolar Inc., USA, syftar till att utveckla en
teknologi som forbattrar livslangden pa batterier.

GM

GM:s hybridbilsprojekt, déar Optima planmassigt under 3
ar genomforde utvecklingen av batterierna, 16pte normalt
tills GM:s styrelse i slutet av maj beslutade att skjuta upp
hela hybridbilsprojektet.

Avvecklingen av detta stora utvecklingsprojekt blev dyr-
bart &ven for Optima och har kostat bolaget 10 MSEK. De
utvecklade batteriprodukterna har ront fortsatt stort
intresse bland andra stora fordonstillverkare.

Produktion

Under de tre forsta kvartalen har den I6pande
produktionen av Optimas standardbatterier fungerat val.
Scrapen, materialforlusterna, har legat pa budgeterad niva.
For att minska bolagets kapitalbindning i varulager och
for att frigora likviditet har produktionen for 1998
minskats med 15.7 % i jamforelse med foregdende ar
vilket negativt péverkat resultatet genom hégre
overheadkostnad per batteri. Som jamforelse kan ndmnas
att om bolaget producerat samma antal batterier som
under 1997 skulle detta paverkat resultatet positivt med
14 MSEK genom lagre overheadkostnad per batteri.



Produktionsanpassningen och intrimningen av de nya
batterityperna har stort den I6pande produktionen.
Framforallt Optimas nya mycket storre och tyngre batteri,
YT 1400, har under 4:e kvartalet 1998 tillfalligt okat
scrapen, vilket sammanlagt har belastat resultatet med ca.
8 MSEK.

Omkostnadsreducering

De fasta kostnaderna i det amerikanska bolaget har,
jamfort med 1998, bantats med totalt 13 MSEK med fullt
genomslag under 1999.

Personal

Personalen har dragits ned med ca 20%. Antalet anstéllda
i koncernen uppgick vid arets borjan till 240 st och vid
arsslutet till 191 st.

Resultat

Koncernen redovisar for 1998 en forlust uppgaende till
28.9 MSEK (+ 3.1 MSEK).

Omsattningen uppgick till SEK 283,0 MSEK (286,8). Av
1997 ars omsattning kan 28,0 MSEK harledas till GM
projektet

Finansiell stéllning och investeringar

Likviditeten har forstarkts genom minskning av
kapitalbindningen i varulager och kundfordringar och
uppgéar till 12.8 MSEK (2.8 MSEK) plus outnyttjade
checkrakningskrediter pd 13.8 MSEK. Investeringar i ny
produktionsutrustning har skett med 21,1 MSEK (32,6
MSEK) varav 7.8 MSEK (27,3 MSEK) finansierats genom
operationell leasing samt 10.8 MSEK (0 MSEK) genom
finansiell leasing.

Leasingfinansieringen har strukturerats om infér 1999 for
att battre anpassa avskrivningarna till branschen i dvrigt.
Det kommer att ge en arlig bokforingsméassig positiv
resultateffekt pa 4.0 MSEK.

Under hosten 1998 genomférde Optima en nyemission
som sammanfoll med en mycket turbulent bérs. Av den
mojliga emissionsvolymen placerades 70 %, som efter
avdrag for emissionskostnader, forstarkte det egna
kapitalet med 32 MSEK. Emissionslikviden kommer nér-
mast att anvandas till marknadsrelaterade atgarder.

Forslag till bolagsstimman

3(4)

Organisation
Den svaga utvecklingen under 1998 har medfort att

koncernledningen tagit éver ansvaret for det amerikanska
bolaget.

Bengt Hagander har utnamnts till VvD i koncernen med
ansvar world wide for marknadsféring och forséljning och
kvarstar samtidigt som VD fér Optima Batteries AB.

Par M Ericson har utndamnts till VD for det amerikanska
dotterbolaget Optima Batteries Inc. med verkan frén
februari 1999 och kvarstar samtidigt som VvD och VD:s
stéllforetradare samt finansdirektor i Gylling Optima
Batteries AB.

Bob Kubik har ldmnat VD posten och Tom Frederick har
lamnat Marknadschefsposten i Optima Batteries Inc. Tom
Wachtmeister har valts till medlem av styrelsen och utsetts
till dess ordférande.

Bengt Wahlqvist, VD och &gare till Creator Teknisk
Utveckling AB, har adjungerats till styrelsen som teknisk
sakkunnig.

Moderbolaget
Verksamheten omfattar endast koncernledningsfunktioner.

Intakterna utgors i huvudsak av royaltyintakter fran det
amerikanska dotterbolaget och uppgar till 6.2 MSEK

Framtidsutsikter

Trots det daliga resultatet ar foretagsledningen optimistisk
infor framtiden. Optima har idag en tillverkningskapacitet
pa ca 1.0 till 1.2 miljoner batterier beroende pa batterityp,
en nivd som kan uppnas utan ytterligare investeringar.
Bolaget ligger idag pa en break even niva strax under
500.000 batterier att jamforas med arets forséljning pa
444 000 Dbatterier. Styrelsen och fdretagsledningen
prioriterar marknadsrelaterade atgarder for att 6ka forsalj-
ningen. Tillsammans med ovan namnda atgardsprogram
réknar bolaget med en hdgre nyttjandegrad i fabriken och
en god forsaljningsutveckling under 1999.

Nyemissionen har tillgodosett bolagets kapitalbehov och
likviditet for kommande verksamhetsar. Vid en
forséljningsvolym &verstigande om ca 500.000 batterier
har gruppen ett positivt kassaflode fore investeringar. For
1999 ar inga storre investeringar planerade.

Styrelsen kommer att foresla stamman att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret

1998.

Danderyd onsdagen den 24 februari 1999

Styrelsen i Gylling Optima Batteries AB ( publ.)
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING 1998-01-01  1997-01-01
TSEK 1998-12-31  1997-12-31
Nettoomséattning 283 355 286 840
Kostnad for sdld vara -211 066 -197 393
Bruttoresultat 72 289 89 447
Forsaljning- och -53 885 -47 702
marknadsfoéringskostnader

Administrationskostnader -30 855 -23 031
Forsknings- och -7 794 -11 435
utvecklingskostnader

Rorelseresultat -20 245 7279
Finansnetto -8 687 -4 051
Resultat efter finansnetto -28 932 3228
Skatt -20 -
Avrets resultat -28 952 3228
KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK 1998 1997
Anlaggningstillgdngar 104 657 104 519
Varulager 54 116 57 728
Kundfordringar 47 138 51 048
Ovriga omsattningstillgangar 33733 22 379
Likvida medel 12 801 2 826
Summa omséttningstillgangar 147 788 133 981
Summa tillgdngar 252 445 238 500
Eget kapital 88 489 83 606
Avséttningar - 37
Réntebéarande skulder 116 667 99 935
Leverantorsskulder 28119 23915
Ovriga icke rantebarande korta 19 170 31007
skulder

Summa skulder 163 956 154 857
Summa eget kapital och skulder 252 445 238 500
NYCKELTAL 1998 1997
Rdérelsemarginal (%) -7,14% 2,54%
Vinstmarginal (%0) -10,21% 1,13%
Rantabilitet p& eget kapital -33,64% 4,03%
Rantabilitet pa sysselsatt -8,07% 6,62%
kapital (%)

Soliditet (%0) 35,05% 35,05%
Skuldsattningsgrad (ggr) 1,32 1,20
Andel riskbéarande kapital (%) 35,05% 35,07%

Informationstillfallen

NYCKELTAL fortsattning 1998 1997
Réantetackningsgrad (ggr) -1,18 1,35
Antal salda batterier 444 000 437 000
Justerat eget kapital 88 489 83 633
DATA PER AKTIE 1998 1997
Antal aktier (tusental) 29915 27 164
Forlust/vinst per aktie efter skatt -1,06 0,12
P/E- tal (ggr) neg 225
Eget kapital SEK 2,96 3,08
FINANSIERINGSANALYS

LOPANDE VERKSAMHETEN 1998 1997
Rorelseresultat efter finansnetto -28 932 3228
Just. for poster som inte ingar i

kassaflodet

Avskrivningar 10 418 6 738
Omrékningsdifferens -674 -10 205
Reavinst vid forsaljn. av anlaggn. 187 54
Skatt -20 -
Kassaflode fran den lopande -19 021 -185
verksamheten fore férandringar av

rorelsekapitalet

Foréndringar i rorelsekapitalet

Okning(-)/minskning(+) av 3613 -28 772
varulager

Okning(-)/minskning(+) av -5679 -29 641
kortfristiga fordringar

Okning(+)/minskning(-) av 5836 -12 193
kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande -15 251 -70 791
verksamheten

Investeringverksamhet

Forvérv av mark,byggnader, -720 -6 022
maskiner o inv.

Kassaflode fran -720 -6 022
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Nyemission 31987 -
Forandring av langfristiga - -5 539
fordringar

Forandring av langfristiga skulder -6 040 310
Utstéllda betalda optioner - 2 966
Kassaflode fran 25 947 -2 263
finansieringsverksamheten

Okning(+)/minskning(-) av likvida 9976 -79 077
medel

Likvida medel vid arets borjan 2 826 81903
Likvida medel vid arets slut 12 802 2 826

»  Ordinarie bolagsstamma hélles den 28 maj 1999 kl. 14.00, Vendeviagen 90, Danderyd.
« Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig frn vecka 19 pé bolagets kontor och tillstélles

aktiedgarna.

» Kvartalsrapport, 3 man , lamnas fredagen den 28 maj

*  Halvarsrapport lamnas torsdagen den 26 augusti

» Kvartalsrapport, 9 man, lamnas torsdagen den 25 november
¢ Bokslutskommuniké for 1999, lamnas torsdagen den 24 februari 2000

Fragor i anledning av denna kommuniké besvaras av Vvd Par M Ericson och Bolagsjurist Lars

Burstrom

GYLLING OPTIMA BATTERIES AB, BOX 742, 182 17 DANDERYD

TELEFON 08-6223200, FAX 08-6223292, HTTP:/WWW.OPTIMABATTERIES.SE



