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LONSAM UTVECKLING PA EN TUFF MARKNAD

o Forséljningen 6kade med 4,6 % till 632,3 Mkr (604,5)
o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 20,9 Mkr (45,5)
o Loénsam utveckling genom partnerskapsaffarer, 6kad internationalisering och en

god tillvaxt inom Medical&LifeScience
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|_Omséttning —— Ro0relseresultat |

Kommentar av koncernchef Hans Johansson

- Forséljningen okade jamfort med foregaende ars forsta sex manader, vilket visar att vi har ett
attraktivt erbjudande. Detta tack vare en standig utveckling av vara tjanster i nara samarbete med
Nordens ledande industriféretag. Tillvaxten kommer framforallt fran partnerskapsaffarer som ar
vardebaserade. Detta innebér att vi tar over ansvaret for en viss del av kundens verksamhet,
samtidigt som vi tecknar ldnga kontrakt med kunderna. En gemensam utveckling och
effektivisering av verksamheten ar basen for ett lyckat partnerskap.

- Under perioden 6kade Semcon sina affarer internationellt genom att folja de nordiska kunderna
utomlands. Detta ligger i linje med véara langsiktiga mal och andelen férsaljning utanfor Sverige
uppgar idag till 11 %.

- Var strategiska satsning inom Medical&LifeScience visade en fortsatt positiv utveckling. Vi erhdll
en forsta order p& var ER/ES-logger. Denna genomfor ER/ES-sakring av elektroniska data for
lakemedelsindustrin.

Organisationen ar rustad fér en fortsatt svag marknad. En kontinuerlig anpassning sker utefter
forandringar i marknadssituationen. Utvecklingen inom vara respektive fokusbranscher ar
varierande, Telecom é&r fortsatt svag, Vehicle, Industry och Medical &Lifescience relativt stabil. Vi
har l&nga kontrakt med kunderna inom Telecom och Vehicle, vilket skapar en viktig stabilitet for
verksamheten.

- Ett 6kat teknik- och IT innehall i produkterna samt designfokus gor att vara kunder fortsatt satsar
pa att utveckla fler produkter och varianter. De langsiktiga drivkrafterna for produktutveckling
bestar trots det radande konjunkturlaget, vilket gynnar Semcon. Under perioden lyckades vi
genomfora storre ataganden med bland annat FMV, Kockums, Pharmadule/Emtunga, Ericsson
och Scania.
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Verksamheten

Omsattningen 6kade med 4,6 % till 632,3 Mkr (604,5). Andra kvartalets omsattning uppgick till 334,0
(317,7), en 6kning med 4,9 %. Rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar uppgick till 26,0 Mkr (48,7)
motsvarande en marginal p& 4,1 % (8,1). Rorelseresultatet efter goodwillavskrivningar uppgick till 20,9
Mkr (45,5), motsvarande en marginal pa 3,3 % (7,5). Omsattningen Okade tack vare
partnerskapsaffarer, okad internationalisering och en god tillvaxt inom Medical&LifeScience.
Resultatet paverkades av fortsatt svag marknad, framforallt inom Telecom. Stockholmsomradet var
varst drabbat, dar 6verkapacitet rader med fortsatt prispress.

; 2 Omsaéttning Tillvaxt| RoOrelseresultat | Rorelsemarginal

Affarsomraden
(Mkr) (%) (Mkr) (%)
2002-06-30 | 2001-06-30 2002-06-30 | 2001-06-30 [ 2002-06-30 | 2001-06-30

Industrial
Design 306,1 299,1 +2,3 13,0 22,3 4,2 7,5
e-Design 246,7 255,6 -3,5 51 23,1 2,1 9,1
Technology
Management 79,5 49,8 +59,6 2,8 0,1 3,5 0,2
TOTAL 632,3 604,5 +4,6 20,9 45,5 3,3 7,5

INDUSTRIAL DESIGN

Industrial Design fokuserar pa utveckling och design av produkter och produktionssystem. Var koppling till
industriell design forenar manniska och teknik pa ett unikt satt.

Omsattningen 6kade med 2,3 % till 306,1 Mkr (299,1) och rorelseresultatet uppgick till 13,0 Mkr (22,3).
Affarsomradet hade en stabil utveckling inom framférallt Vehicle, Medical & LifeScience samt Industry.
Semcon erholl ytterligare bestéllningar fran FMV gallande bascontainers. Ordern uppgick till cirka 12
Mkr. Semcon starkte sin stallning inom Industriell IT, genom att ett antal nya medarbetare anstélldes
samt att produkter och &gande-/nyttjanderatten av programvaror frdn Done Logistics forvarvades.
Semcon blev vald till Preferred supplier av Scania, vilket inbegriper Semcons alla kompetenser inom
produktutveckling.

E-DESIGN

e-Design utvecklar inbyggda IT-system for produkt- och produktionssystem, interaktiv information, webbldsningar
och webbdesign, systemldsningar samt tillhandahaller IT-produkter.

Omsattningen uppgick till 246,7 Mkr (255,6) och rorelseresultatet uppgick till 5,1 Mkr (23,1). Skalet till
den lagre omsattningen ar genomférda neddragningar till foljd av den svaga telekommarknaden.
Semcon fortsatte dock att fordndra sina affarsupplagg gentemot Ericsson och tecknade ett
partnerskapsavtal om leverans av konsulttjanster inom datakommunikation. Avtalet innebar att ett 30-
tal medarbetare fran Ericsson Norge anstallts till Semcon i Asker och Grimstad. Avtalet omfattar initialt
uppdrag till slutet av 2003. Semcon erholl vytterligare order fran Kockums inom omradet
teknikinformation, om totalt 2,2 Mkr. Semcon erhéll en strategiskt viktig order inom ER/ES-sékring av
elektroniska data. En logger har utvecklats for lagring och sakring av elektroniska data for
lakemedelsindustrin enligt FDA's" nya direktiv.

Informatic

Informatic hade en fortsatt positiv utveckling. Partnerskapet med Volvo Car Corporation forlangdes
ytterligare tre ar. Informatic utvecklade ett nytt IT-system for hantering av all eftermarknadsinformation.
Dotterbolaget Zooma by Semcon utvecklade en e-learningprodukt infér lanseringen av Saab
Automobiles nya 9-3 Sport Sedan.
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TECHNOLOGY MANAGEMENT

Technology Management 6kar kundernas resultat genom att utveckla strategier fér processer, manniskor, teknik
och IT. Affarsomradets arbete med strategifragor, effektiviserings- och férandringsprojekt pa ledningsniva sk apar
mojligheter till helhetsataganden dar hela Semcons kompetens kommer till nytta.

Omesattningen 6kade med 59,6% till 79,5 Mkr (49,8). Rorelseresultatet dkade till 2,8 Mkr (0,1). Skalen
till den starka forsaljnings- och resultattillvaxten ar en okad efterfrdigan pa effektivisering och
kvalitetssakring av produktutvecklings- och produktionsprocesser, i kombination med att kunderna vill
sénka sina kostnader for IT-stdd och infrastruktur.

Industrial management

Managementkonsultverksamheten utvecklades val under perioden med nya uppdrag fér bland annat
Mélnlycke Healthcare, Electrolux och Fordonskomponentgruppen. Semcons PROPS verksamhet
lyckades att skapa nya kontrakt. Forutom Ericsson, tillkom kunder sdsom Autoliv, Saab Avionics och
SL Infrateknik.

Zipper by Semcon

Zipper hade en positiv tillvaxt i sdval Géteborg som Stockholm, trots en tuff marknad. Nya kunder var
Scania, ITT Flygt, Stena Line, Orcla Foods och Dahls VVS. Detta tack vare kostnadsbesparande
I6sningar. En fortsatt utveckling av koncept som effektiviserar kundernas IT-infrastruktur skedde, bland
annat lanserades en ny version av FastTrack.

Moderbolaget

Semcon AB ar moderbolag i koncernen och svarar for koncerngemensamma fragor som strategi,
information och marknadsfdring. Omséattningen uppgick till 8,3 Mkr (6,3). Resultatet efter avskrivningar
uppgick till 1,5 Mkr (-1,6). Moderbolagets likviditet uppgick till 43,5 Mkr (52,2). Bolagets investeringar i
inventarier uppgick till 0 Mkr (0).

Personal och organisation

Totalt antal anstéllda uppgick till 1602 (1582), medelantal anstéllda uppgick till 1639 (1581) personer.
Okningen av antal anstéllda hanfér sig till genomforda partnerskapsaffarer med kunder.

Semcons langsiktiga och stabila tillvaxt blev uppmarksammad i samband med att Ahréns och Svenska
Dagbladets publicerade sin arligen aterkommande Tillvaxtlista under juni manad. Foér att kvalificera sig
till listan skall ett foretag ha haft en genomsnittlig organisk tillvaxt om 25 procent per ar de senaste fem
aren, vilket Semcon har lyckats med.

Finansiella poster och investeringar

Koncernens totala investeringar, i huvudsak hard- och mjukvaror, uppgick till 6,2 Mkr (12,2). Vid
periodens slut uppgick soliditeten till 28,9 % (36,8). Likvida medel vid periodens slut uppgick till 9,5
Mkr (12,8). Total checkrakningskredit uppgar till 100 Mkr och nyttjades med 54,2 Mkr (0). Investeringar
i dotterbolagsaktier uppgick till 1,0 Mkr (1,9 Mkr).

Optionsprogram

Totalt tecknades 217 900 optioner i Semcons optionsprogram som erbjdds alla anstéllda under Q1.
Optionspriset var 7 SEK. Varje optionsratt ger innehavaren ratt att under tiden 1 juni-31 augusti 2005
teckna en ny aktie till ett pris pa 63 kronor. Utspadningseffekten blir 2,15 % och antal aktier kommer
att uppga till 17 772 821.

Styrelsen for Semcon AB (publ) tilldelade kdpoptioner till 13 ledande befattningshavare i bolaget.
Optionsprogrammet omfattar 236 000 kopoptioner varvid verkstallande direktdren har forvarvat 75 000
optioner och 6vriga medarbetare mellan 2 000 och 25 000 optioner vardera. Optionerna l6per till den 3
juli 2006 och varje option ger innehavaren ratten att kdpa en aktie i Semcon AB till ett I6senpris om 42
kronor, motsvarande ca 150 procent av den genomsnittliga aktiekursen for Semconaktien under
perioden 24 juni — 28 juni 2002. Ingen utspadningseffekt, vad avser antalet aktier, uppkommer for
bolagets aktiedgare da Semcon har for avsikt att ingd ett s k aktieswap-avtal for att sakra atagandet i
enlighet med kopoptionsprogrammet. Den arliga kostnaden beriknas uppgé till ca 450.000 kronor.
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Framtidsutsikter

Marknaden beddms att vara fortsatt svag under resten av aret. Semcon har en stark position inom
Vehicle. Detta i kombination med en gedigen kundbas &ven inom Industry och Medical&LifeScience,
baddar for en fortsatt stabil utveckling. Efterfrdgan fran Telecom kommer att vara fortsatt svag, varfor
ambitionen ar att framst basera denna verksamhet pa partnerskap med kunderna.

Semcons beddmning for helaret kvarstar darmed, d v s att framgdng med nya affarer i kombination
med en kontinuerlig 6versyn och anpassning av organisationen till rhdande marknadslage, leder till en
forbattrad I6nsamhet jamfort med foregéende ar.

OVI’Ig information

Alla siffror &r baserade pa samma redovisningsprinciper och berakningsperioder som foregaende
rakenskapsar. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med redovisningsradets rekommendationer
och uttalanden.

Delarsrapport for kvartal 3 publiceras den 23 oktober. For ytterligare information hanvisas fill:

koncernchef Hans Johansson tel: 031-721 03 05, mobil: 070-591 43 34 eller finanschef Bengt Nilsson
tel: 031-721 03 11, mobil: 070-447 28 68.

Goteborg den 21augusti, 2002

SEMCON AB (publ)

Granskningsrapport

Vi har 6versiktligt granskat denna delarsrapport och darvid foljt rekommendation utfardad av
Foreningen Auktoriserade Revisorer FAR. En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad i
forhallande till en revision. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att deldrsrapporten inte
uppfyller kraven enligt bors- och aktiebolagslagarna.

Goteborg den 20 augusti, 2002
Goran Ekstrom - Bjorn Grundvall

Auktoriserade Revisorer
Ernst & Young AB
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Semcon AB-koncernens rdkenskaper, sammandrag

Resultatrakningar 2002 2001 2002 2001 2001
(TSEK) April-juni | April-juni | Jan-juni Jan-juni Helar
Rorelsens intakter 334 040 317712 632 262 604 466 | 1 126 628
Personalkostnader -229283| -196903| -442904| -392311| -809611
Rorelsens 6vriga kostnader - 85 954 - 97 262| - 151 002 -150 030| -278 182
Rorelseresultat fére avskrivningar 18 803 23 547 38 356 62 125 38 835
Avskrivningar p& materiella tillgangar -5 851 -6 142 -11 749 -12 925 - 25 556
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -296 -242 -588 -484 -1062
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 12 656 17 163 26 019 48 716 12 217
Avskrivningar goodwill -2 559 -1 676 -5 099 - 3254 -6 567
Rorelseresultat efter avskrivningar 10 097 15 487 20 920 45 462 5 650
Finansnetto -772 -1 038 -1216 - 1526 -3 290
Resultat efter finansnetto 9 325 14 449 19 704 43 936 2 360
Skatt -1835 -4 244 - 5068 - 13090 -1 409
Minoritetsintresse i resultat 2 61 -1 79 411
Periodens resultat 7 492 10 266 14 635 30 925 1362
Antal aktier 17391021 17391021 17391021| 17391021 17391021
Vinst per aktie, SEK 0,43 0,59 0,84 1,78 0,08
Vinst per aktie inkl. 381 800 optioner, SEK 0,42 0,58 0,82 1,74 0,08
Balansrakningar 2002-06-30 2001-06-30 2001-12-31
(TSEK)
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 83 576 60 467 88 129
Materiella anlaggningstillgdngar 46 556 53 873 52 414
Finansiella tillgangar 11 693 11 789 11 547
Ovriga langfristiga fordringar 8113 - 8113
Omsattningstillgangar 418 680 348 967 355 698
Summa tillgdngar 568 768 475 096 515 901
Eget kapital och skulder
Eget kapital 164 414 174 943 148 921
Avsattningar 67 295 44 307 68 370
Minoritetsandel 437 340 426
Langfristiga skulder 68 382 22 014 62 924
Kortfristiga skulder 268 270 233 492 235 260
Summa eget kapital och skulder 568 768 475 096 515 901
Analys av kassaflodet 2002 2001 2001
(TSEK) Jan-juni Jan-juni Helar
Den I6épande verksamheten 34 211 60 844 28 023
Forandring av rorelsekapital -21 002 2 591 8 734
Investeringsverksamheten -7 025 -14 244 -31 389
Finansieringsverksamheten -3715 -7 563 -10 861
Foérandring av likvida medel 2 469 41 628 -5 493
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Forandringar i eget kapital 2002 2001 2001
(TSEK) Jan-juni | Jan-juni Heldr
Eget kapital vid periodens ingang 148 921 148 637 148 637
Lamnad utdelning - -8 669 - 8 669
Uppskrivningsfond 990 3 885 3 885
Forskjuten skatt - - 3875
Nyemission i samband med inldsen av optioner - 53 53
Kursdifferens - 132 113 - 222
Periodens resultat 14 635 30 924 1362
Eget kapital vid periodens utgang 164 414 174 943 148 921
Nyckeltal Not 2002 2001 2001
Jan-juni Jan-juni Helar

Tillvaxt i forsaljning, (%) 4.6 16,1 11,9
Roérelsemarginal, (%) 1 3,3 7,5 0,5
Rantabilitet pA genomshnittligt eget kapital, (%) 2 8,6 20,0 0,9
Réantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, (%) 3 9,7 30,3 3,3
Soliditet, (%) 4 28,9 36,8 28,9
Skuldsattningsgrad, (ggr) 5 0,42 0,13 0,42
Andel riskbarande kapital, (%) 6 35,6 45,2 36,4
Réntetackningsgrad, (ggr) 7 17,2 93,0 1,5
Vinst per aktie, (SEK) 8 0,84 1,78 0,08
Vinst per aktie inkl. 381 800 optioner, (SEK) 9 0,82 1,74 0,08
Eget kapital per aktie, (SEK) 10 9,45 10,06 8,56
Medelantal anstallda 11 1639 1581 1585
Foradlingsvarde per anstalld, (TSEK) 12 279 271 507
Resultat efter finansnetto per anstalld, (TSEK) 13 12,0 27,8 1,5
Investeringar maskiner och inventarier, (TSEK) 6 162 12 165 24 991
Investeringar i dotterbolags- och intressebolags aktier, (TSEK) 1024 2 386 31762
Antal aktier 17391021 17391021 | 17391021
Noter:

1. Resultat efter avskrivningar i % av rorelsens intakter.

2. Periodens resultat i % av genomsnittligt eget kapital.

3. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.

4. Eget kapital i % av balansomslutningen.

5. Raéntebarande skulder dividerat med eget kapital.

6. Summan av eget kapital och avsattningar, dividerat med balansomslutningen.

7. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.

8. Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier.

9. Periodens resultat dividerat med antal utestdende aktier och optioner.

10. Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.
11. Genomsnittligt antal &rsanstallda.

12. Resultat efter avskrivningar plus lénekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.
13. Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal &rsanstallda.

Ovrigaforklaringar:
Arets resultat
Sysselsatt kapital

Arets resultat efter skatt

www.Semcon.se

Eget kapital plus rantebarande skulder.
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Vasentliga handelser under perioden

= Order om ca 12 mkr fran FMV

» Order om ca 2 Mkr fran Kockums

»= Order pa Semcons ER/ES logger fran AstraZeneca

» Partnerskapsavtal med Ericsson i Norge

»= Satsning inom Industriell IT, anstallning av 10 personer fran Done Logistics

» Betydande ramavtal tecknades med AstraZeneca, Scania, Pharmadule/Emtunga,
Saab Avionics och Nokia DK

Exempel pa uppdrag som pagick under perioden

= Saab Automobile e-learning projekt inom interaktiv produktinformation

= Westinghouse atom Utveckling av oxid- och diametermatsystem

*» Pharmacia Validering av produktionsutrustning

= Scania Helhetsatagande inom produktionsteknik for motorutveckling
= Alstom Hallfasthetsuppdrag for gasturbiner

= SonyEricsson Inképs- och kvalitetsutvecklingsarbete

= Findus Vardeflédesanalys

' ER/ES — Electronic records/Electronic signatures
"FDA — Food & Drug Administration, direktiv 21, CFR Part 11
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