LAGERCRANTZ GROUP

Lagercrantz Group erbjuder, inom viil definierade nischer och i partnerskap med kunder och
producenter, produkter och losningar inom elektronik och kommunikation, som bidrar till
kundernas konkurrenskraft. Vir vision dr att vara ett tillviixtorienterat, lonsamt och internationellt
kunskapsforetag inom elektronik- och kommunikationslosningar.

LAGERCRANTZ GROUP

Delarsrapport 1 april — 30 juni 2002 (3 manader)

o Nettoomsattningen minskade till 360 MSEK (589) pa grund av ett fortsatt svagt
marknadslage med lag efterfragan inom elektronik- och telekomindustrin.
Kvartalets bestédllningsingang overstiger dock faktureringen for forsta gangen pa

fem kvartal.

o Rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande poster uppgick till -2 MSEK (34).
Jamforelsestorande poster uppgick till 0 MSEK (5).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 26 MSEK (5). Koncernens

soliditet 6kade till 57 % (41).

o Ytterligare kostnadsanpassningar har genomforts under forsta kvartalet.
Omkostnadsnivan i koncernen ar tillsammans med vidtagna atgarder fran
foregaende rakenskapsaret sankt med cirka 100 MSEK pa arsbasis.

. Fortsatta satsningar inom industriell kommunikation, sakerhet och
helhetslosningar for elektronikapplikationer.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomséttningen minskade till 360 MSEK (589).
Rorelseresultatet exklusive jaimforelsestorande poster
uppgick till -2 MSEK (34) med en rorelsemarginal
om -0,6 % (5,8). Resultatet efter finansnetto uppgick
till -6 MSEK (38). I resultatet ingar valutaforluster
om 5 MSEK (0) och jaimforelsestorande poster med 0
MSEK (5).

Resultatet efter skatt uppgick till -4 MSEK (27)
vilket motsvarar -0,15 SEK per aktie (0,97). For den
senaste 12-manadersperioden dr motsvarande virden
23 MSEK respektive 0,85, att jamfora mot

foregdende verksamhetsér 54 MSEK respektive 1,96.

Marknadssituationen préglas fortsatt av lag
efterfragan for koncernens huvudverksamhet och
trots kraftfulla kostnadsreduktioner under foregaende
verksamhetsar har dessa inte kunna kompensera for
den stora volymsénkningen. Bestéllningsingangen
har dock under forsta kvartalet overstigit
faktureringen.

I vissa av koncernens affdrsenheter har ytterligare
kostnadsanpassningar vidtagits for att motverka
effekterna av konjunkturléget. Rorelseresultatet har
under forsta kvartalet belastats med kostnaderna for
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dessa genomforda atgirder.

COMPONENTS

Nettoomséittningen minskade till 202 MSEK (404).
Delar av verksamheten fran det tidigare
verksamhetsomrade Systems integrerades i
Components per 1 april 2002. I jamforelsesiffran
ingar verksamhet som avyttrades i mars 2002 med en
omsittning om cirka 30 MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -3 MSEK (27).

Ytterligare kostnadsanpassningar har genomforts
under forsta kvartalet och effekten av dessa atgirder
kommer att paverka resultatet positivt under de
kommande kvartalen.

Inga tydliga signaler pa en aterhimtning av
marknaden kan ses. Dock har divisionens satsning pa
tillvéxt inom omrédet industriell kommunikation
utvecklats bra under perioden och omradet kommer
redan i ar att bidra positivt. Jimfort med avslutning-
en pa foregdende rakenskapsar har dock
bestéllningsingangen under forsta kvartalet
stabiliserats pa en nidgot hdgre niva.

PRODUCTION SERVICES
Nettoomsittningen minskade till 46 MSEK (58) och
rorelseresultatet uppgick till 0 MSEK (6).

2B-Electronics som ér divisionens enhet inom
helhetslosningar for elektronikapplikationer har
under perioden tagit sitt forsta stérre projekt, men
bidrar fortfarande negativt till divisionens resultat.

Divisionen har en stark position med egen
tillverkning av kundanpassade kablageprodukter i
fabriker i Finland, Danmark och Sverige och med
partners i Asien kring volymproduktion.

COMMUNICATION
Nettoomséttningen uppgick till 112 MSEK (127).
Rorelseresultatet uppgick till 0 MSEK (0).

Det inom konsultverksamheten vidtagna atgérds-
programmet har resulterat i en visentligt forbéttring
av ldnsamheten, och verksamheten uppvisar ett
positivt resultat. Hirutover har divisionens
verksamhet inom distribution av CAD-mjukvara
utvecklats mycket positivt.

Uppskjutningen av ménga storre projekt har paverkat
divisionens omsattning negativt under forsta
kvartalet, men ett forbéttrat resultat forviantas under
andra kvartalet.
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DIVISIONER

Nettoomsattning

Rorelseresultat

3 man 12 man 3 man 12 man
2002/ 2001/ 2001/ 2002/ 2001/ 2001/
MSEK 2003 2002 2002 2003 2002 2002
Components 202 400 1261 -3 26 55
Production Services 46 63 198 0 6 9
Communication 112 126 524 0 1 14
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 1 1 3
Jamférelsestérande poster 0 0 0 0 5 0
KONCERNEN TOTALT 360 589 1983 -2 39 81
NETTOOMSATTNING - 2002/2003 2001/2002
kvartalsuppgifter
MSEK Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Components 202 252 295 310 404
Production Services 46 47 42 51 58
Communication 112 124 146 127 127
Moderbolaget/koncernposter 0 0 0 0 0
KONCERNEN TOTALT 360 423 483 488 589
RORELSERESULTAT* 2002/2003 2001/2002
MSEK Kv1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Components -3 7 8 13 27
Production Services 0 3 -1 1 6
Communication 0 1 6 7 0
Moderbolaget/koncernposter 1 0 2 0 1
KONCERNEN TOTALT -2 11 15 21 34
. exklusive jdmférelsestérande poster
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. April/ April/
KONCERNENS RESULTATRAKNING Juni juni 12 man t.o.m.
2002/ 2001/ 30/6 31/3
MSEK 2003 2002 2002 2002
Nettoomsattning 360 589 1754 1983
Rorelsens kostnader -362 -555 -1709 -1902
(varav avskrivningar) (-5) (-6) (-21) (-22)
Jamférelsestorande poster 0 5 -5 0
RORELSERESULTAT -2 39 40 81
Finansiella intakter och kostnader -4 -1 -5 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -6 38 35 79
Skatter 2 -11 -12 -25
PERIODENS RESULTAT -4 27 23 54
Resultat per aktie, SEK -0,15 0,97 0,84 1,96
Resultat per aktie exkl. jamforelsestérande poster, SEK -0,15 0,85 0,98 1,96
Antal aktier efter periodens aterkop ('000) 26 941 27 864 26 941 26 941
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 26 941 27 864 27 378 27 609
Utspédningseffekten till foljd av personaloptionsprogrammet &r marginell.
KONCERNENS BALANSRAKNING
MSEK 20020630 20010630 2002 03 31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 108 123 111
Finansiella anlaggningstillgangar 27 31 26
Varulager 240 386 243
Kortfristiga fordringar 293 441 326
Likvida medel 188 198 172
SUMMA TILLGANGAR 856 1179 878
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 488 481 484
Rantebarande skulder och avsattningar 120 281 128
Icke réntebarande skulder och avsattningar 248 417 266
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 856 1179 878
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS 3 man Helar
MSEK 2002/ 2001/ 2001/
2003 2002 2002
Den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalférandringar -1 36 38
Foérandringar i rérelsekapital 27 -31 120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 26 5 158
Investeringar i dotterféretag och andra affarsenheter 0 0 0
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar netto -2 -4 -12
KASSAFLODE FORE FINANSIERING 24 1 146
Finansieringsverksamheten -8 0 -170
PERIODENS KASSAFLODE 16 1 -24
Likvida medel vid arets borjan 172 196 196
Kursdifferens i likvida medel 0 1 0
Likvida medel vid periodens slut 188 198 172
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Forandring av eget kapital

MSEK apr — jun 2002

Belopp vid periodens ingang 484

Periodens omrakningsdifferens 8

Periodens resultat -4

Belopp vid periodens utgang 488

NYCKELTAL 3 man 12 man tom

SEK 2002/ 2001/ 30/6 31/3
2003 2002 2002 2002

ANTAL AKTIER | 1000-TAL

Medelantal aktier 26 941 27 864 27 378 26 941

Antal aktier vid periodens utgang 26 941 27 864 26 941 27 609

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.4 14,8

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive jamférelsestérande 8,0 14,8

poster, %

Avkastning pa eget kapital, % 4,7 11,6

Avkastning pa eget kapital exklusive jamforelsestérande poster, % 5,6 11,6

LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH leverantor av specialkomponenter och moduler.

INVESTERINGAR Foretaget har 28 anstillda och omsitter cirka 130
Avkastningen pa sysselsatt kapital fore MSEK. Unitronics huvudkontor finns i Diisseldorf
jamforelsestdrande poster for den senaste 12- och foretaget ér via filialer verksamt pé hela den
méanadersperioden var 7,4 procent att jamfora med tyska marknaden.

14,8 procent for foregdende rakenskapsar.
Motsvarande siffror for avkastning pa eget kapital
var 4,7 procent och 11,6 procent.

Forvérvet av Unitronic AG dr ett viktigt steg i
Lagercrantz ambition att bli ett mer internationellt
elektronik- och kommunikationsforetag. Foretaget
Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 57 %, kommer att ingé i divisionen Components.

att jaimfora med 55 % vid rikenskapsérets ingéng.
Eget kapital per aktie uppgick till 18,10 SEK, att
jamfora med 18,00 SEK vid rdkenskapsarets ingang. MODERBOLAGET

Moderbolagets interna nettoomséttning uppgick till
8 MSEK (8) och resultatet efter finansnetto till

7 MSEK (3). I resultatet ingér kursvinster pa
koncernintern utléning om 5 MSEK (1).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
for perioden till 26 MSEK. Koncernens finansiella
nettofordran uppgick vid periodens utgéng till 68
MSEK, att jamfora med 44 MSEK vid
rakenskapsarets ingang.

Investeringar i anldggningstillgangar uppgick till MEDARBETARE

4 MSEK (4). Vid periodens utgidng uppgick antalet medarbetare
inom koncernen till 622, vilket kan jamforas med
652 vid periodens ingang.
FORETAGSFORVARV

I juni ménad forvéarvades Unitronic AG, Tyskland.
Tilltrade kommer att ske under andra kvartalet.

Unitronic AG ar en nischinriktad elektronik-
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FRAMTIDSUTSIKTER
Marknaden ger dnnu inga signaler om en forbattring
av konjunkturlédget.

Tidigare forvéntningar for innevarande
verksamhetsar har darfor inte dndrats. En svag
resultatutveckling forutses forsta halvaret. Under
andra halvaret kommer genomforda kostnads-
besparingar att fa full effekt, varigenom resultatet
bedoms forbittras.

Denna deldrsrapport har upprdttats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR20.
Tillimpning har skett av samma redovisnings-
principer som i drsredovisningen for rikenskapsdret
2001/2002 med undantag av Redovisningsrddets nya
rekommendationer fran 2002, vilka inte har ndgon
effekt pd koncernens redovisade resultat och
stdllning.

Stockholm den 21 augusti 2002

Jan Friis

Verkstillande direktor

Foreliggande delarsrapport har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Delarsrapport for perioden 1 april 2002 — 30 september 2002 kommer att presenteras den 22 november 2002.

Lagercrantz Group AB (publ) * Box

3508  Torsgatan 2 * 103 69 STOCKHOLM

Telefon 08-700 66 70 * Fax 08-28 18 05 ¢ info@lagercrantz.com ® www.lagercrantz.com
Org nr 556282-4556

www.lagercrantz.com Delarsrapport Lagercrantz Group-koncernen 1 april - 30 juni 2002. Sid 6 (6)



