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INFORMATION FRAN BTL-KONCERNEN
Goteborg den 25 februari 1999

Bokslutskommuniké for 1998

¢ Koncernens nettofakturering 6kade med 5,4 procent till 19 110 Mkr (18 138).
e Resultatet fore skatt forbadttrades med 65 Mkr och uppgick till 505 Mkr (440).

e Schenker-BTL-integrationen genomférd pa landsniva.

Koncernstruktur

BTL ar ett renodlat foretag inom transport och logistik. Verksamheten omfattar
europeiska landtransporter samt globala sjo- och flygtransporter. Koncernen har
en marknadsledande position i Norden och Baltikum och &r ett av de storre trans-
portforetagen pa den europeiska marknaden. I borjan av aret avyttrades ett antal
specialistforetag som ett led i koncernens koncentration till ndtverksbundna
transporter och logistik.

Ett omfattande samarbete ingicks i november 1997 med tyska Schenkerkoncernen
och en samordning av de bdda koncernernas europeiska landtransportnédtverk har
paborjats. Schenker-BTL-ndtverket dr storst i Europa inom omréadet landtrans-
porter. Inom ramen for samarbetet har BTL forvarvat ett antal Schenkerbolag sam-
tidigt som BTL ocksa sdlt verksamheter till Schenker.

For en kopeskilling om cirka 300 Mkr netto har BTL forvarvat Schenkers land-
transportverksamheter i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Belgien, Nederldnderna och Storbritannien. Samtidigt har BTL
avyttrat sina landtransportverksamheter i Tyskland, Frankrike och Schweiz.

I Tjeckien och Ungern har Schenker och BTL bildat nya bolag. BTLs dgarandel ar
31 respektive 45 procent i dessa lander. I Ungern dger det ungerska transportfore-
taget Masped 10 procent av aktiekapitalet.

De bdda koncernernas heldgda europeiska landtransportféretag har namnéandrats
till Schenker-BTL. Transaktionen har medfort en koncernmaéssig goodwill om
cirka 250 Mkr. Strukturkostnaderna uppgick till 141 Mkr, varav 106 Mkr har be-
lastat rorelseresultatet 1998 och resterande belopp bokfors som goodwill. Affars-
overenskommelserna med Schenker har granskats av oberoende radgivare, var-
efter en s k clean opinion of fairness avgivits for overlatelserna.

I syfte att ytterligare kunna utveckla de bdda natverken till ett gemensamt pan-
europeiskt ndtverk under gemensam ledning, har Schenkers moderbolag Stinnes
AG lagt ett bud pa samtliga utestdende aktier i BTL. Om denna affdr genomfors,
kommer de bada foretagens verksamheter att samordnas fullt ut.

Wilson Group berors ej av samordningen med Schenker. Beslut har fattats att
ndrmare undersoka forutsdttningarna for att helt eller delvis avyttra Wilson.
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For att dannu béttre kunna ta vara pa den snabbt viaxande marknaden for logistik,
har beslut fattats att genomfora ytterligare kompetensforstarkningar inom logi-
stikomrddet samtidigt som samarbetet med Schenker kommer att utokas till att
ocksa omfatta logistik.

Forsdljning och resultat

Efterfrdgan pa transport- och logistiktjanster var generellt sett god under 1998.
Under det fjarde kvartalet skedde ddaremot en markant minskning av efterfrdgan,
vilket medforde att volymtillvixten avstannade. Prishojningarna blev for dret som
helhet svaga.

Kriserna i Asien och Ryssland paverkade koncernens verksamheter negativt, sér-
skilt under det andra halvaret. Detta medférde bade minskade volymer och lagre
priser. Dessutom sjonk sysselsadttningen i koncernens omfattande transittrafik och
logistikverksamhet i Finland.

Samarbetet med Schenkerkoncernen fortsatte att utvecklas under det fjarde
kvartalet, dd ocksa flertalet av de bolag som forvarvades fran Schenker inte-
grerades i BTL. Under det andra halvaret forvarvades ocksd samtliga utestaende
aktier i transportforetaget Castelletti som darmed blev ett heldgt dotterbolag i
BTL-koncernen.

Koncernens nettofakturering steg med ndarmare 5,4 procent till 19 110 Mkr (18 138).
Jamforelsen med foregdende ar paverkades av avyttringar och forvérv. Exklusive
dessa transaktioner blev 6kningen av nettofaktureringen cirka 2 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 631 Mkr (605). I detta ingar jamforelsestorande poster
om 68 Mkr, varav 187 Mkr utgors av vinst fran forsaljning av specialistbolagen,
justering av bokslut tidigare ar med 13 Mkr samt strukturkostnader fér samarbetet
med Schenker med 106 Mkr.

Exklusive jamforelsestorande poster uppgick rorelseresultatet till 563 Mkr (568).
Rorelsen har belastats med kostnader for anpassning av datasystem for millen-
nieskiftet och EMU om cirka 20 Mkr. I féregaende &rs resultat ingdr 43 Mkr fran
de avyttrade specialistbolagen.

Det operativa finansnettot forbattrades med 65 Mkr till -158 Mkr (-223). Effekten
av ett lagt ranteldge, lagre upplaningskostnader samt ett starkt kassaflode i rorel-
sen har bidragit till forbattringen.

Under aret genomfordes ett antal férsdljningar av borsnoterade aktier, varvid rea-
lisationsvinster om sammanlagt 32 Mkr (58) uppstod.

Koncernens totala finansnetto uppgick till -126 Mkr (-165).
Resultatet fore skatt blev 505 Mkr (440).

Arets resultat uppgick till 399 Mkr (370) och vinsten per aktie till 3,55 kr (3,30).
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Verksamhetsutveckling

Sysselsdttningsnivan och kapacitetsutnyttjandet mattades av under det fjarde
kvartalet till foljd av en foérsdamring av konjunkturen pa koncernens huvudmark-
nader. Kriserna i Asien och Ryssland fortsatte att paverka utvecklingen negativt i
ett stort antal europeiska lander.

Rorelseresultatet inom koncernens samlade transport- och logistikverksamhet
uppgick till 567 Mkr (614). Justerat for effekter av avyttrade och férvarvade verk-
samheter uppvisades en fortsatt tillfredsstdllande resultatutveckling.

Division Landtransporter

Till f6ljd av minskad efterfragan blev tillvdxten generellt svag under det fjarde
kvartalet. Integrationen av forvarvade Schenkerbolag innebar emellertid att upp-
dragsméngden i de internationella trafikerna kade. De internationella transport-
uppdragen 6kade med 20 procent under det fjarde kvartalet och med 12 procent
for helaret 1998. Utvecklingen har paverkats av ett antal férvarv och forsaljningar
av enheter inom ramen for samarbetet med Schenker samt av volymbortfall till
foljd av byten av samarbetspartners under arets inledning.

Utvecklingen i Ryssland medforde stora volymbortfall ocksd under det fjarde
kvartalet, vilket speciellt drabbade Schenker-BTL i Finland och Nederldnderna
samt Castelletti i Italien. En viss dterhdmtning av transportvolymerna kunde dock
konstateras mot slutet av dret.

I Sverige steg den internationella uppdragsvolymen med drygt 12 procent och in-
rikesvolymen med knappt 4 procent. En god utveckling noterades for termoseg-
mentet dar ColdSpeds marknadsandelar dkade.

Rorelseresultatet forbattrades jamfort med foregdende &r trots att stora satsningar
gjordes pd anpassning av datasystem infér millennieskiftet samt en férsamrad
lonsamhet i de egna dkerierna. Under aret gjordes stora utvecklingsinsatser inom
omradena IT, logistik och marknadsforing och flera nya stora logistikavtal
tecknades.

Trots den kraftigt forsamrade utvecklingen i Rysslandstrafiken, kunde dnda kon-
cernens finska verksamheter uppna ett rorelseresultat i niva med foregdende ar. En
sdrskilt god utveckling noterades for inrikesverksamheten Kiitolinja samt for spe-
cialistforetaget Huolintakeskus.

Utvecklingen stirktes i koncernens baltiska bolag, dar ocksa investeringar gjordes i
flera nya terminalanldggningar.

Rorelseresultaten i Danmark och Norge belastades med effekter av arbetsmark-
nadskonflikter under det forsta halvaret, men resultaten utvecklades anda till-
fredsstdllande. Intressebolaget Linjegods utvecklades bra och redovisade ett starkt
forbattrat resultat.

I Nederlinderna och Storbritannien forsamrades resultaten medan resultatutveck-
lingen blev positiv i Belgien, Polen och Ungern.
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Det tidigare intressebolaget Castelletti forvarvades i sin helhet under aret och kon-
soliderades fran och med det andra halvéret. Rorelseresultatet férsamrades under
aret till f6ljd av minskade jarnvagsvolymer samt negativ paverkan av utveck-
lingen i Asien och Ryssland.

Divisionens nettofakturering steg med 15 procent till 14 764 Mkr (12 849). Justerat for
avyttringar och forvarv 6kade nettofaktureringen med cirka 3 procent.

Rorelseresultatet 6kade till 501 Mkr (490). Rorelsemarginalen sjonk till 3,4 procent
(3,8) framst till f6ljd av kraftigt kad omséttning frdn bl.a. Castelletti, vars verk-
samhet innehéller stora jarnvagsvolymer samt en omfattande sjo- och flygverk-
samhet, dér rorelsemarginalerna generellt dr lagre dn for ndtverksbunden land-
trafik. Exklusive effekter av Castellettiforvarvet forbattrades divisionens rorelse-
marginal ndgot.

Division Wilson Group

Utvecklingen i Asien medforde att divisionens exportvolymer till detta omrade
minskade med cirka 30 procent jamfort med féregdende ar. Den radande ekono-
miska krisen i Ryssland drabbade framfor allt divisionens verksamhet i Finland.
Som ett resultat av framst dessa faktorer sjonk divisionens uppdragsvolym med
cirka 5 procent under aret.

Verksamheterna i Sverige och Norge utvecklades tillfredsstdllande liksom i Dan-
mark, dar resultatet forbattrades.

Wilson Finland paverkades av en kraftig minskning av fraktvolymerna till Ryss-
land, varvid rorelseresultatet forsamrades.

Divisionens bolag i Hongkong utvecklades positivt och resultatet stédrktes, trots den
radande turbulensen i Asien.

I Wilson USA forbéttrades rorelseresultatet, men verksamheten blev alltjamt for-
lustbringande.

En omfattande omstrukturering har genomforts i divisionens brittiska verksam-
het. En betydande rorelseforlust har redovisats for dret. Med nu genomférda
ataganden beddms resultatet i Wilson UK kunna forbéttras vasentligt under 1999.

Divisionens nettofakturering uppgick till 3 664 Mkr (3 879) och rorelseresultatet till 52
Mkr (69). Rorelsemarginalen blev 1,4 procent (1,8).

Ovriga verksamheter

Efter avyttringen av flertalet specialistforetag redovisas Scandinavian Rail Cargo
(SRC) och det danska termotransportforetaget Thermo Scandia under 6vriga verk-
samheter. Rorelseresultaten blev tillfredsstdllande for bada bolagen.

Forvarv och avyttringar

Under drets inledning avyttrades specialistverksamheterna SkandiaTransport,
Scandinavian Garment Service samt flyttbolagen varvid en realisationsvinst om
187 Mkr bokfordes. Déarutover avyttrades under det forsta halvaret finansiella
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anldggningstillgdngar i form av borsnoterade aktier for cirka 300 Mkr varvid ett
sammanlagt overskott om 32 Mkr redovisades.

Under dret har forvarv genomforts for ett totalt belopp om 467 Mkr. I detta ingar
de ovan ndmnda forvdrven av ett antal Schenkerforetag och resterande aktier i
intressebolaget Castelletti samt Wilson Groups forvarv av Multifreight i Neder-
landerna och 50 procent i Combined Logistics i Indien.

Ovrigt

e Koncernens nettoskuld minskade nadgot under 1998 trots ett omfattande inve-
steringsprogram i bade utrustning och nya foretag. Jamfort med drsskiftet
1997 /98 sjonk nettoskulden till 3 231 Mkr (3 275).

o Arets investeringar uppgick till 1 040 Mkr (415).

e Den 1 februari 1999 lamnade Stinnes AG ett offentligt erbjudande till aktie-
dgarna i BTL om forvarv av samtliga utestdende aktier i bolaget. Anméalnings-

tiden for forsaljning av aktier till Stinnes 16per fran den 18 februari till den 18
mars 1999.

e Tidigare beslut att inte samordna BTLs och Schenkers sjo- och flygfraktsverk-
samheter kvarstdr dven efter offentliggdrandet av Stinnes AGs bud pa utesta-
ende aktier i BTL. For att undvika mdjliga framtida intressekonflikter har BTLs
styrelse beslutat att undersoka forutsdttningarna for att helt eller delvis avyttra
koncernens sjo- och flygverksamhet, Wilson Group. Ett sddant arbete pagar.

e Styrelsen har beslutat att hos Kopenhamns Fondbors ansdka om avnotering av
bolagets B-aktie.

Utdelning

Styrelsen foreslar att en utdelning om 1,20 kr (1,00) lamnas till aktiedgarna for
verksamhetsaret 1998. Avstimningsdag ska vara den 6 maj 1999. Utdelningen
berédknas utbetalas fran VPC den 14 maj 1999.

Utsikter for 1999

Trots tecken pa en forsvagad efterfrdgan pa koncernens tjanster forviantas en
rorelseresultatforbdttring. Detta tack vare 6kad kostnadseffektivitet och pro-
duktivitet i ett flertal lander, vilket &r ett resultat av Schenker-BTL-samgdendet
och 6vrig omstrukturering. En férbéttrad resultatniva forvantas ocksd inom
Wilson Group.

Informationsgivning
Koncernens arsredovisning kommer att sandas ut till aktiedgare och media i april.
Arsredovisningen kan bestéllas fran bolagets huvudkontor.

Bolagsstamma hélls mdndagen den 3 maj 1999, kl. 16.00.

BTL AB (publ)
Styrelsen
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Nettofakturering och resultat per verksamhetsomrade, Mkr

Nettofakturering Rorelseresultat
Division 1998 1997 1998 1997
Landtransporter 14 764 12 849 501 490
Wilson Group 3 664 3879 52 69
Ovriga bolag 782 1506 14 55
Internleveranser -124 -139 - -
Totalt 19 086 18 095 567 614
Jamfdrelsestorande poster - - 68 37
Moderbolaget och 6vriga verksamheter 366 386 -4 -46
Internleveranser -342 -343 - -
Koncernen totalt 19 110 18 138 631 605
Koncernresultatraikning i sammandrag, Mkr
1998 1997
Bruttofakturering 23 863 23 659
Nettofakturering
(exkl. inforselmervardesskatt och tull) 19 110 18 138
Jamforelsestorande poster ” 68 37
Rorelsens kostnader -18 158 -17 238
Avskrivningar -445 -392
Resultatandelar i intressebolag 56 60
Rorelseresultat 631 605
Finansiella poster
Finansiella intdkter och kostnader -158 -223
Realisationsresultat vid forsdljning
av finansiella anldggningstillgangar 32 58
Resultat fore skatt 505 440
Skatt -89 -57
Minoritetens andel -17 -13
Arets resultat 399 370
1) Jamforelsestorande poster
Forsaljning specialistforetag 187 -
Ersittning skiljedomsforfarande - 37
Strukturkostnader Schenkersamarbete -106 -
Rittelse av tidigare rakenskaper i Wilson UK -13 -
68 37
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Koncernbalansriakning i sammandrag, Mkr

Tillgingar 31dec. 1998 31 dec. 1997
Immateriella anldggningstillgdngar 1083 827
Materiella anldggningstillgangar 4107 3 632
Finansiella anldggningstillgangar 1006 1280
Ovriga omséttningstillgangar 3474 2933
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 445 264
Summa tillgdngar 10 115 8936
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2275 2011
Minoritetsintressen 38 33
Réantebarande skulder och avsattningar 3789 3 652
Ej rantebarande skulder och avsattningar 4013 3240
Summa eget kapital och skulder 10 115 8936
Nyckeltal
Heldr 1998  Heldr 1997
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestorande poster % 29 3,1
Rorelsemarginal inkl. jamforelsestérande poster % 3,3 3,3
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl.
jamforelsestorande poster % 11,0 11,8
Avkastning pa sysselsatt kapital inkl.
jamforelsestorande poster % 12,1 12,4
Avkastning pa eget kapital % 18,6 20,2
Vinst per aktie efter skatt kr 3,55 3,30
Eget kapital per aktie kr 20,25 17,90
Soliditet % 23 23
Nettoskuld Mkr 3231 3275
Investeringar inkl. finansiell leasing Mkr 1040 415
Likviditet vid periodens slut Mkr 445 264
Medeltal anstéllda 10 959 10955
varav utanfor Sverige 5723 5629
Antal aktier vid periodens slut (tusental) 112 424 112 424

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag, Mkr

1998 1997
Brutto kassaflode fran rorelsen 848 1030
Investeringar -848 -283
Forsdljning av anldggningstillgdngar 751 361
Netto kassaflode fran rorelsen fore skatt 751 1108
Finansiering exkl. lan -142 -190
Skatt och ovriga forandringar -112 -57
Kassaflode fore emissioner, utdelningar
och forandring av 1an 497 861
Utdelning till aktiedgare, inkl. till minoritet -123 -
Forandring av lan och 6vriga rantebdrande
skulder -210 -969
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Kvartalsvirden ', Mkr
Helar Helar
1998 4/98 3/98 2/98 1/98 4/97 1997

Koncernen
Nettofakturering 19110 5351 5109 4282 4368 4667 18138
Rorelsens kostnader ? -18603 -5249 -4963 -4132 -4259 -4533 -17 630
Resultatandelar i intressebolag 56 17 22 7 10 9 60
Rorelseresultat 563 119 168 157 119 143 568
Finansiella intdkter och kostnader -158 -44 -41 -30 -43 -58 -223
Realisationsresultat vid

forsaljningar 32 - - 12 20 3 58
Resultat efter finansnetto 437 75 127 139 96 88 403
Jamforelsestorande poster 68 -76 -43 - 187 1 37
Resultat fore skatt 505 -1 84 139 283 89 440
Divisioner
Landtransporter

Nettofakturering 14764 4234 4020 3203 3307 3295 12849

Rorelseresultat 501 106 155 140 100 135 490
Wilson Group

Nettofakturering 3 664 946 922 906 890 1008 3879

Rorelseresultat 52 16 13 10 13 19 69
Ovriga bolag

Nettofakturering 782 208 191 190 193 386 1506

Rorelseresultat 14 2 4 4 4 4 55
Totalt

Nettofakturering 19086 5347 5103 4275 4361 4658 18095

Rorelseresultat 567 124 172 154 117 158 614

1) For att underldtta jamforelsen mellan kvartalen redovisas i denna uppstéllning jamforelse-
storande poster efter resultat efter finansnetto.
2) Inklusive avskrivningar.
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