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Elektas verksamhet 2001/02

Elekta &r ett ledande internationellt medicintekniskt foretag,
som erbjuder avancerade och innovativa kliniska lésningar
och tjanster for precisionsbehandling av cancer samt minimalt
invasiv neurokirurgi for behandling av sjukdomar i hjarnan.
Dessa sjukdomar omfattar tumérer och karlsjukdomar samt
neurologiska sjukdomar sdsom ansiktssmarta, epilepsi och
Parkinson. Elektas losningar ar bade kliniskt &ndamalsenliga
och kostnadseffektiva samt skonsamma for patienten.

Elekta grundades 1972 av framlidne professorn i neuro-
kirurgi pa Karolinska Sjukhuset, Lars Leksell och introdu-
cerades pa Stockholmsborsens A-lista 1994.

Elekta omsatte 2 738 Mkr under verksamhetsaret
2001/02 och medelantalet anstallda var 922.

Mer &n 95 procent av Elektas forsaljning sker utanfor
Sverige. De fraimsta marknaderna for Elektas produkter ar
Europa och Nordamerika féljt av Asien och Japan. Huvud-
kontoret ligger i Stockholm. Regionkontor finns i Crawley,
Storbritannien; Atlanta, USA; Hongkong, Kina samt Kobe,
Japan. Dotterbolag finns i 14 lander.




Verksamhetens resultat under aret

e Elekta uppfyllde samtliga uppsatta
mal for verksamheten, som faststéllts
for perioden 2001-2004.

e Rorelseresultatet uppgick till

207 (92) Mkr, det basta resultatet
nagonsin. Kostnader for pagaende
patenttvist i USA har belastat resulta-
tet med 53 MKr.

e Rorelsemarginalen forbattrades
kraftigt till 7,6 (4,2) procent.

e Orderingdngen var den hogsta
néagonsin och 6kade med 22 procent
till 2 927 (2 402) Mkr. Orderingangen
i USA 6kade med 67 procent och
Elektas marknadsandel inom onkolo-
gi i USA forstarktes vasentligt. | Euro-
pa ar Elekta klart marknadsledande
inom onkologi pé flertalet marknader
och orderingangen for neurokirurgi-
produkter 6kade med 43 procent i
Europa med stralknivsbestallningar
fran tva nya marknader. Ordering-
angen i Asien okade med 25 procent
medan Japans orderingdng minskade
som en konsekvens av den ekonomiska
situationen i landet.

e Orderstocken 6kade med 10 pro-
cent och uppgick den 30 april 2002
till 2 317 Mkr jamfort med 2 112
den 30 april 2001.

e Kassaflodet efter investeringar var
positivt och uppgick till 113 (226) Mkr.

e Nettoomséattningen dkade med
27 procent till 2 738 (2 160) Mkr, val
Overstigande koncernens mal om en
forséljningstillvaxt pa 10-15 procent.

e Valutakursforandringar paverkade
nettoomsattningen positivt med

7 procent. Nettoomsattningen for
eftermarknadens produkter och
tjanster 6kade med 23 procent och
utgjorde 28 procent av koncernens
nettoomsattning.

Viktiga handelser under aret

e Elektas aktiekurs har utvecklats
mycket positivt under verksamhets-
aret, fran 62 kr den 30 april 2001 till
90 kr den 30 april 2002. Under kalen-
deraret 2001 var Elekta borsvinnare
pa Stockholmsbdrsen med en upp-
gang pa 239 procent.

e Elekta intog platsen som den
nast storsta leverantoren i varlden
av onkologiprodukter. Pa flertalet
marknader forstarktes koncernens
marknadsandelar.

e Elekta har av en jury i USA alagts
att betala ett betydande skadestand
for patentintrang. Elekta avser att
overklaga en dom till hégre instans
och anser sig ha ett starkt forsvar.

e Elektas majoritetsdgda dotterbolag
i Kina for tillverkning och inkép av
komponenter utvecklades val.

e Elektas marknadsintroduktion av
onkologiprodukter i Japan gar
planenligt.

e Elekta i England fick fér andra
gangen motta den prestigefyllda
utmarkelsen, ”Queen’s Award for
Enterprise — Innovation™.

.
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Nyckeltal

Koncernen 2000/01 2001/02
Orderingang, Mkr 2402 2927
Nettoomséattning, Mkr 2160 2738
Rérelseresultat, Mkr 92 207
Rorelsemarginal, % 4,2 7,6
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 10* 19

Kassaflode efter investeringar, Mkr 226 113
Soliditet, % 39* 50
Resultat per aktie efter utspadning, kr  1,89* 4,56

* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.

Nettoomsattning, maj—april 2001/02,
per geografisk marknad

Europa, Mellandstern, Afrika
ﬁ 1 195 (955) Mkr
44%

. Nord- och Sydamerika

877 (770) Mkr
32%

Nl asien exkd Japan
363 (128) Mkr
13%

Japan
303 (307) Mkr
11%
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Laurent Leksell, Verkstéllande direktor

Leksell Stereotactic System® &r ett tredimensionellt lokaliseringssystem,
som fasts pa patientens huvud och anvéands vid minimalt invasiva
ingrepp i hjarnan.



VD kommenterar

Trots den svaga internationella konjunk-
turen var efterfrdgan pa Elektas produk-
ter och skonsamma behandlingsmetoder
fér cancer och sjukdomar i hjarnan god,
framforallt i USA och Asien. Rorelse-
resultatet for verksamhetséret var det
basta ndgonsin och uppgick till 207 Mk,
en forbattring med 115 Mkr. Orderin-
gangen okade med 22 procent och netto-
omsattningen med 27 procent. Kassa-
flodet var positivt med 113 Mkr. Elekta
har praktiskt taget inga rantebarande
skulder och en soliditet pd 50 procent.

uppfyllts pa ett tillfredsstallande satt.

I juni 2001 definierade vi ett antal
finansiella verksamhetsmal for tre-
arsperioden 2002-2004. Jamforelsen
med utfallet for verksamhetsaret
2001/02 ar mycket positivt:

Finansiella mal 2002-2004 i genomsnitt

2001/02 Mal Utfall
Forséljningstillvaxt p&  10-15% 27%
Avkastning pa sysselsatt

kapital dverstigande 15% 19%
Rorelsemarginal pa 6-8% 8%
Soliditet pa 40% 50%

Det ar med stor tillfredsstallelse jag
kan konstatera att Elekta under verk-
samhetsaret som gétt har klarat och

i de flesta fall Gvertraffat de ambititst
stallda finansiella mal som faststélldes
for verksamhetséren 2001/02 till
2003/04. Efter att ha vant en forlust
under verksamhetséret 1999/2000 till
en vinst under 2000/01 har Elekta
géatt in i ett nytt skede med prioritet
pé uthallig och lonsam tillvéxt.

Prioriteringar och mal

Elekta har under det gdngna verksam-
hetsaret koncentrerat all sin kraft pa
att forstarka verksamheten samt uppna
de prioriterade strategiska malen for
det gdngna verksamhetsaret. Prioriter-
ingarna var att:

e FOrstarka vara marknads-
positioner i USA

e Oka marknadspenetrationen av
neurokirurgiprodukter i Europa

e Investera i fortsatt uppbyggnad
av var service- och distributions-
organisation i Japan och Kina

e Fortsatta att 6ka eftermarknads-
forsaljningen och forbéattra I6nsam-
heten pa var serviceverksamhet

e Investera langsiktigt i forskning
och utveckling inom stralkirurgi
samt intensitetsmodulerad stralbe-
handling av cancer, IMRT

Jag ar mycket tillfreds med att samtliga
dessa prioriterade mal och atgarder har

Hur utvecklades aret som gatt?

Nettoomséttningen, som uppgick till
2 738 Mkr, 6kade med 27 procent
vilket ar val 6ver vart genomsnittliga
tillvaxtmal for perioden 2002-2004
pa 10-15 procent. Orderingdngen, som
var den hogsta ndgonsin, 6kade med
22 procent och uppgick till 2 927 Mkr.
Rorelseresultatet kade starkt och
uppgick till 207 Mkr, en forbattring
med 115 MKkr och rorelsemarginalen
pa 8 procent 1ag val i linje med vart
marginalmal pa 6-8 procent.

Som en foljd av det forbattrade
resultatet har Elektas aktiekurs under
verksamhetsaret 6kat med 45 procent
pa en mycket svag internationell aktie-
marknad. Den svenska aktiemark-
naden minskade under samma period
med 19 procent.

USA

En av arets prioriteringar var att for-
starka vara marknadspositioner i USA.
Orderingangen 6kade med 67 procent
till 1 247 Mkr. Vi har lyckats 6ver
forvantan vilket har varit mycket vik-
tigt for Elektas samlade resultat och
geografiska mix. USA &r den storsta
och for Elekta viktigaste marknaden.
Elekta har funnits i USA sedan 1983
och har sedan manga ar en mycket
stark position inom neurokirurgi med
Leksell Gamma Knife® och dvriga
neurokirurgiprodukter.

Vi forstarker nu var position inom
onkologi, stralbehandling av cancer,
och har under verksamhetsaret lyckats
Oka vara marknadsandelar vasentligt.
Vi har segmenterat marknaden i ett fler-
tal dimensioner och prioriterat mark-
nadssegment under tillvéxt. Vi erbjuder
vara kunder kompletta systemldsning-
ar for avancerad och effektiv vard samt
en omfattande portfdlj av relevanta
tjanster med hoég kundnytta.

Europa

Elekta har en mycket stark position i
Europa. Vi &r klart marknadsledande
inom onkologi pa flertalet marknader.
Orderingangen i region Europa, som
omfattar &ven Mellandstern och Afrika
var 1 107 Mkr och ligger pa ungefar
samma niva som forra aret. Detta
innebar att Europa ar var nast storsta
marknad efter USA. Under forra verk-
samhetsaret gjordes i England stora
bestallningar pa stralbehandlings-
utrustning for uppgradering av cancer-
varden varav merparten tillfoll Elekta.
Den engelska marknaden har nu ater-
gatt till mer normala inkdpsnivaer.

Orderingangen for vara neuro-
kirurgiska produkter 6kade med
43 procent och vi fick bestallningar
pa Leksell Gamma Knife fran tva nya
europeiska lander. Vi installerade
Sveriges andra stralkniv pa det priva-
ta sjukhuset, Sophiahemmet, i Stock-
holm. P& Sophiahemmet gjorde Elek-
tas grundare, professor Lars Leksell,
sina forsta kliniska forsok med stral-
kniven pa 1970-talet.

Det gar daremot fortfarande trogt
for stralkniven pé tre av vara vikti-
gaste marknader i Europa namligen
Tyskland, England och Frankrike.
Den statligt finansierade sjukvarden i
dessa lander har annu inte faststéllt
ersattningsnivaerna for eller priorite-
rat behandlingar med Leksell Gamma
Knife. Det finns bara 24 stralknivar
installerade i Europa att jamféras med
711 USA och 38 i Japan.

Arsredovisning 2001/02 ELEKTA AB



VD kommenterar

I slutet pa verksamhetsaret kom dock
positiva signaler fran Frankrike. Myn-
digheterna har lamnat sitt tillstand for
ytterligare ett sjukhus att upphandla
stralkirurgisk utrustning. Den forsta
stralkniven i Frankrike, som installera-
des i Marseille 1992, har varit mycket
framgangsrik. Viktiga forsknings-
insatser har gjorts bland annat inom
stralkirurgisk behandling av epilepsi.
Var stora installerade bas av system
inom framforallt onkologi i Europa
utgor en viktig mojlighet for fortsatt
tillvaxt av var eftermarknadsforsalj-
ning inklusive teknisk service. Efter-
marknadsforsaljningen vaxte med
27 procent.

Asien

Var tredje prioritering for verksamhets-
aret var att investera i fortsatt upp-
byggnad av var service- och distribu-
tionsorganisation i Kina och Japan.
Elektas strategiska investering i
produktion och inkép av komponenter
i Kina utvecklas vl och vi réknar med
att vart majoritetsagda dotterbolag
kommer att na ett nollresultat under
pagaende verksamhetsar. Var narvaro
i Kina genom eget tillverkande dotter-
bolag skapar ocksa betydande och nya
mojligheter for langsiktig marknads-
penetration och darmed fortsatt Ionsam
tillvaxt bade av nyforsaljning och efter-
marknadsforsaljning inklusive service.
Kina ar varldens tredje stérsta
marknad fér medicinsk teknologi och
Elekta har funnits dar sedan 1978. Vi
ser darfor var fortsatta satsning i Kina
som strategiskt viktig och en naturlig
utveckling av var langsiktiga narvaro
pa den vaxande kinesiska marknaden.
Orderingangen i Asienregionen,
exklusive Japan, dkade med 25 pro-
cent och vi har kraftigt forstarkt vara
marknadsandelar inom onkologi.

Japan

Makroekonomiska problem i Japan
forblev ett hinder for var tillvaxt i

ELEKTA AB  Arsredovisning 2001/02

denna del av varlden. Orderingangen i
Japan minskade som en konsekvens av
den ekonomiska situationen i landet.
Japan har under manga ar varit en
av vara viktigaste marknader. Forsalj-
ningen av stralkniven har varit stabil
och har kompletterats med forsalj-
ning av magnetencefalografer, som
distribueras av Elekta. Magnetence-
falografer anvénds vid forskning och
diagnos kring sjukdomar i hjarnan
och antalet salda enheter kan variera
vasentligt mellan olika verksamhetsar.
Den under aret genomforda sats-
ningen p& marknadsintroduktion av
vara onkologiprodukter har utveck-
lats val och i linje med véra planer.
Den stora installerade basen inom
neurokirurgi utgor en avsevard fram-
tida affarsmojlighet fér 16nsam till-
vaxt inom eftermarknadssegmentet.

Service och eftermarknad

En malsattning for det gangna verk-

samhetsaret var att oka eftermarknads-

forsaljningen och férbattra [l6nsam-

heten pa var serviceverksamhet. Netto-

omsattningen for eftermarknadens

produkter och tjanster 6kade med

23 procent och utgjorde 28 procent

av koncernens nettoomsattning. Vart

langsiktiga mal ar att na 30 procent.
Lonsamheten for var service for-

battrades framforallt i USA. Den geo-
grafiska prioriteringen av den ameri-
kanska marknaden och den 6kande
installerade basen inom onkologi
utgor en viktig forutsattning for fort-
satt forbattring.

Forutséattningen for en langsiktig,
I6nsam tillvaxt pa eftermarknaden
bygger pa Elektas filosofi att leverera
system som kan uppgraderas och
moderniseras med de nyutvecklingar,
som kontinuerligt introduceras. Detta
ger vara kunder en trygghet i att man
aven i framtiden kan arbeta med
utrustningar som ar de basta som
finns pa marknaden vad géller teknis-
ka prestanda, kliniska resultat och
kostnadseffektivitet.

Inom neurokirurgi ar det uppgra-
deringen av Leksell Gamma Knife till
senaste utférande och omladdningar
av densamma, som utgor en vaxande
del av forséljningen.

IMRT, intensitetsmodulerad radio-
terapi, gor det mojligt att med béttre
precision stralbehandla cancer och
darmed forbattra behandlingsresulta-
tet. Elekta &r en ledande leverantor
av kliniska lIésningar fér denna nya
behandlingsmetod och var stora
installerade bas av stralbehandlings-
utrustningar kan effektivt uppgrade-
ras med den nya teknologin.



Forskning och utveckling

Elekta &r ett forskningsintensivt féretag
och var femte prioritering for verksam-
hetsaret var att langsiktigt investera i
forskning och utveckling inom stral-
kirurgi samt intensitetsmodulerad stral-
behandling av cancer, IMRT. Vi har
nyanstallt ett stort antal utvecklings-
ingenjdrer, som kommer att arbeta
med ett mycket intressant och starkt
utvecklingsprogram med ett antal nya
spannande produkter under framtag-
ning. Vi kommer under kommande
verksamhetsar fortsatta att 6ka vara
investeringar inom forskning och
utveckling bade i absoluta tal och i
procent av omsattningen.

Ny organisation
Elekta har beslutat att inféra en ny
organisationsstruktur for verksam-
hets&ret 2002/03 i syfte att skapa
goda forutsattningar for langsiktig
och uthallig tillvaxt och lonsamhet.
Den nya organisationen bygger péa ett
starkt marknads- och kundfokus och
ar baserad pa Elektas befintliga regio-
nala struktur, som samlas i en global
forsaljnings-, marknadsforings- och
servicefunktion. Denna funktion
kopplas till en gemensam teknikut-
vecklings- och produktionsfunktion.
Den nya organisationen eliminerar det
produktfokus, som har dominerat den
tidigare produktomradesstrukturen.
Med den nya funktionella organi-
sationen vill vi som 6vergripande mal
uppna uthallig 1onsam tillvaxt genom
ett effektivt kapitalutnyttjande pa alla
nivaer i organisationen bland annat
genom effektiv processtyrning. Vi vill
ocksa genom kompetensutveckling
forstarka var skicklighet och vart
kunnande for att gora oss flexibla i
vart kompetensutnyttjande inom
organisationen. | den nya organisa-
tionsstrukturen kommer fokus och
resultatmétning att ske per geografisk
marknad och ej per produktomréde.

Patenttvist

Som tidigare tillkdnnagivits har en
jury i forsta instans i en amerikansk
domstol alagt vissa bolag inom Elekta-
koncernen att betala ett betydande
skadesténd for patentintrang. Vi och
vara juridiska ombud anser oss inte
skyldiga till patentintradng och ar av
uppfattningen att juryns beslut ar fel-
aktigt pa flera grunder. Elekta avser
darfor overklaga en dom till hdgre
instans samt att med alla legala medel
kraftfullt forsvara bolagets och vara
aktiedgares intressen.

Verksamheten 2002/03

Vara prioriteringar for verksamhets-
aret 2002/03 ar foljande:

Forbéattrad geografisk mix

e Fortsatt expansion och forstarkning
av marknadspositionerna i USA
e Forstarkt marknadspenetration for
neurokirurgiprodukter i Europa

Forbattrad produktmix

e Fortsatt utveckling av eftermark-
nadsforséljningen i alla regioner

e FOrbéttring av serviceverksam-
hetens effektivitet

Langsiktig marknadsexpansion och tillvaxt

e Fortsatt forstarkning av verksam-
heten och marknadspositionerna i Kina
e Tillvarata tillvaxtméjligheter

och expandera eftermarknads- och
onkologiforsaljning i Japan

Fokusering pé avkastning pa sysselsatt kapital

e FoOrbéttra processerna for ’time-
to-market” och ’time-to-customer”
genom ny organisation

o Rationalisera sysselsatt kapital samt
forbattra styrningen av koncernens
betalningsfléden

e Béttre uppféljning av kundernas
betalningsvillkor

Finansiella mal

Mot bakgrund av den positiva
utvecklingen under verksamhetsaret
2001/02 har Elektas finansiella mal
for perioden 2002-2004 reviderats.
Rorelsemarginalmalet har hojts fran
6-8 procent pa rullande 12 manader
till 8-10 procent fore eventuella kost-
nader i samband med pagéaende
patenttvist i USA. Det &r dock viktigt
att notera, mot bakgrund av verksam-
hetens karaktar, att tillvéaxt och rorel-
semarginalen for enskilda kvartal kan
avvika fran vara langsiktiga mal.
Ovriga finansiella méal och tillvaxtmal
kvarstar oférandrade for perioden
2002-2004.

Framtidsutsikter

Det internationella konjunkturlaget ar
fortfarande svagt och svarbedomt. Var
verksamhet péverkas aven av forand-
ringar pa valutamarknaden. Trots detta
ser jag med tillférsikt fram emot ett
verksamhetsar med tillfredsstallande
tillvaxt och lénsamhet i linje med vara
langsiktiga mal. Vi har en modern
produktportfolj och en véletablerad
internationell organisation, som
genom var nya organisationsstruktur
kommer att bli &nnu starkare och
effektivare. Vi har en mycket kompe-
tent och lojal personal. Vi har langsik-
tiga kunder, som vi under manga &r
samarbetat med for att gemensamt
kunna tillfredsstélla allt hogre krav pa
goda kliniska Iésningar och kostnads-
effektiv vard, hela tiden med patienten
och dennes livskvalitet i fokus.
Slutligen vill jag varmt tacka all
var personal jorden runt for &ret som
gatt och for den gemensamma, mycket
positiva insats Ni alla bidragit med.

STOCKHOLM DEN 22 AUGUSTI 2002

Laurent Leksell, Ekon. Dr.

Verkstéllande direktor
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Elektas vision:

=
Installation i Japan av Elekta Precise Treatment System® 5‘““-1.___ S
med digital linjaraccelerator, patientbord och ett registrerings- s = -
system, iViewGT™, uppbyggt med halvledarteknik. -



V1 har en vision

Elekta levererar system och kliniska
I6sningar for behandling av tvd mycket
svara sjukdomar namligen cancer och
neurologiska sjukdomar i hjarnan.

Kéannetecknande for Elektas behand-
lingsmetoder &r att de ar baserade pa
strélning och att behandlingen dar-
med &r icke-invasiv och skonsam for
patienten.

SJUKDOMAR

Cancer

Cancer ar nast efter hjart-karlsjukdo-
mar den vanligaste dédsorsaken i den
industrialiserade varlden. Var tredje
méanniska kommer nagon gang under
sin livstid att drabbas av cancer. Can-
cer &r en aldersrelaterad sjukdom och
mer an 70 procent av alla som far
cancer ar personer éver 60 ar.
Antalet nya cancerfall, incidensen,
Okar snabbt beroende pa ett antal

Berdknat antal nya cancerfall i USA 2001

Prostata

Brost
Lunga
och luftror
Tjocktarm

Urinblasa
Lymfom
Hud
Livmoder
Andtarm
Leukemi

Antal 0 100000 150000 200000

Totalt 1,3 miljoner cancerfall
Kalla: American Cancer Society

50000

faktorer. En allt storre del av befolk-
ningen lever langre och aldersfordel-
ningen under de narmaste 10-20 aren
gar mot allt fler aldre manniskor. En
annan faktor ar utvecklingen av allt
béattre diagnosmetoder, som gor att
cancern upptécks tidigt och att moj-
ligheterna for framgangsrik behand-
ling déarmed forbattras.

Mer an 10 miljoner méanniskor fick
cancer under &r 2001. Antalet nya can-
cerfall i den industrialiserade varlden

_—-
véaxer med 2,5 procent per ar. Det har
gjorts uppskattningar som pekar pa
att &r 2020 kommer arligen 15 miljo-
ner ménniskor att drabbas av cancer.

Det totala antalet manniskor som
har eller har haft cancer, prevalensen,
Okar ocksa pa grund av att allt fler
patienter behandlas med framgang.

De vanligaste formerna av cancer ar
brostcancer hos kvinnor och prostata-
cancer bland mén. Tillsammans med
lungcancer och tjocktarmscancer
utgor dessa former av cancer mer @n
halften av alla cancerfall.

Elektas behandlingsmetoder och
utrustningar star i centrum i cancer-
varden. Varannan cancerpatient beho-
ver stralbehandling for att bota eller
kontrollera sin sjukdom.

Neurologiska sjukdomar i hjarnan

Elekta ar sedan 30 ar pionjar inom
stralkirurgisk behandling av neuro-
logiska sjukdomar i hjarnan. Dit hor
bland annat tumdrsjukdomar, kérlmiss-
bildningar och funktionella sjukdomar.
Det finns bade godartade och elek-
artade tumorer. De godartade tumo-
rerna omfattar bland annat akustisk
neurom, meningiom och hypofys-
tumorer. Dessa godartade tumdorer

-

kan dock i manga fall vara livshotande
om de inte behandlas i tid.

De elekartade tumérerna kan vara
bade primara hjarntumarer, vilket ar
mindre vanligt och sekundéra meta-
staser, som harstammar fran primara
cancertumorer i andra delar av krop-
pen. Cancertumorer i hjarnan fore-
kommer hos cirka 850 manniskor pa
en miljon.

Karlsjukdomar i hjarnan blir allt
vanligare. Karlmissbildningar i hjarnan
kan leda till hjarnblédning om de inte
upptéacks.

Till de funktionella sjukdomar i
hjarnan, som Elekta arbetar med, hér
ansiktssmarta, epilepsi och Parkinson.

Typ av neurologiska sjukdomar

Mer &n 180000 patienter har behandlats
med Leksell Gamma Knife.
Behandlingarna férdelas enligt nedan:

Elakartade
/_ tumaorer 40 %
o———— Godartade
tumorer 36 %

\— Karlmiss-
bildningar 17 %
Funktionella

sjukdomar 7 %
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Var vision

Behandlingen av svar ansiktssmarta,
trigeminal neuralgia, har 6kat fram-
forallt i USA med rapporterade goda
resultat.

Epilepsi drabbar cirka en procent av
jordens befolkning. Av dessa kan cirka
70 procent behandlas med mediciner-
ing. FOr de dvriga &r vanlig kirurgi
eller strélkirurgi ett lovande alternativ.
En slutrapport fran ett europeiskt
forskningssamarbete inom stralkirur-
gisk behandling av epilepsi, som just
avslutats, forvantas inom den narmas-
te tiden. De prelimindra resultaten har
varit mycket lovande. Ett liknande
forskningsprojekt pagar i USA.

P& sikt kan dven stralkirurgisk
behandling av Parkinson, en sjukdom
som forekommer foretrédesvis bland
aldre manniskor, bli ett alternativ till
medicinering och kirurgi.

BEHANDLINGSMETODER

Ledstjarnan for Elektas behandlings-
metoder bade for cancer och sjuk-
domar i hjérnan &r att de ska vara
andamalsenliga, kostnadseffektiva
samt sist men inte minst sa skonsam-
ma som mojligt for patienten.

Stralbehandling av cancer

De behandlingsformer som idag
anvands for behandling av cancer ar
stralning, kirurgi och cellgiftsbehand-
ling. Elekta levererar kliniska l6sningar
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for precisionsbehandling av cancer
med hjalp av joniserad stralning, sa
kallad stralterapi. Denna behandlings-
metod &r den vanligaste, snabbast
vaxande och mest kostnadseffektiva
metoden vid behandling av cancer. Mer
an halften av alla cancerpatienter far
stralbehandling som enda behandlings-
form eller i kombination med Kirurgi
och/eller cellgiftsbehandling. En Kirur-
gisk behandling &r i regel dubbelt s& dyr
som en stralbehandling och en cellgifts-
behandling ar tre till fem ganger dyrare.
Precisare diagnos- och behandlings-
metoder forbattrar successivt behand-
lingsresultaten vid stralbehandling
av cancer. Malet ar att sa exakt som

mojligt bestrala endast sjalva cancern.
Omkringliggande frisk vavnad ska fa
sa lite stralning som majligt.

Nya diagnosmetoder baserade pa
magnetrontgen, MR, datortomografi,
CT, positronsemissionstomografi,
PET, samt bildbaserade realtidstekni-
ker har bidragit till att man tidigare
och sakrare kan finna cancern och
bestdmma dess form, typ och lage.

Na&r man faststallt 1aget av cancer-
tumoren i kroppen ar det viktigt att
l4get andras sa lite som mojligt fran
den ena behandlingen till den andra.
Vid stralbehandling av cancer far pati-
enten normalt 6 veckors behandling,
5 dagar i veckan. Man kan l6sa pro-




blemet med féréndringar av cancertu-
morens lage mellan behandlingarna
pa flera satt. Vid stralbehandling av
lungcancer kan man med hjélp av en
av Elekta utvecklad andningsappara-
tur stoppa andningen under ndgra
sekunder vid ett forutbestdmt lage
och da bestrala patienten. Patienten
andas déarefter normalt under en kort
period och sedan stoppas andningen
igen och patienten far en ny straldos.

Elekta levererar &ven ett behand-
lingsbord, som anpassas individuellt
till varje enskild patient vilket gor att
patienten ligger i samma lage under
samtliga behandlingar.

Den senaste utvecklingen inom
detta omrade &r att under behand-
lingens géng registrera stralfaltet i
forhallande till tumorens lage med
hjélp av en halvledarplatta, som &r
placerad under patientens transparenta
behandlingsbord. Eftersom detta gors
under behandlingen kan tumérens
och stralfaltets lagen justeras i forhal-
lande till varandra.

Ju mer exakt man kan faststalla
tumorens lage desto battre forutsatt-
ningar har man att kunna leverera
straldosen frén linjaracceleratorn, den
utrustning som levererar strélningen,
pa ett dynamiskt och exakt stt.
Utvecklingen av stralutrustningar for
cancer gar snabbt framat. Den senaste
utvecklingen inom detta omrade ar

Vad &r stralterapi och vad ar stralkirurgi?

Strélterapi med linjaraccelerator

Behandlingsmetodik for cancersjukdomar

Stralterapi r en stralbehandling
av cancer, dar patienten behandlas
med en relativt 1&g dos av stralning
regelbundet en gang om dagen,
fem dagar i veckan under

5-6 veckor.

Cancertumor

| Elektas avancerade utrustning ingar &ven ett registrerings-
system, som &r placerat under det genomskinliga patient-
bordet och som i realtid registrerar hur tumaren ligger i
forhallande till stralningen.

Stralkirurgi med Leksell Gamma Knife

Behandlingsmetodik for sjukdomar i hjarnan

Strélkirurgi &r en icke-invasiv operation
av sjukdomar i hjarnan. Kirurgen behdver
inte 6ppna skallbenet for att kunna
utfora operationen.

Patienten behandlas vid ett
tillféalle med en hdg dos och
kan normalt &tervanda hem
direkt efter behandlingen.

Metallhjalm ——

Metoden mdjliggor
behandling av mycket
smé& mal djupt inne i hjarnan.

-

201 radioaktiva stralar fokuseras

pa det omréde i hjarnan som ska
behandlas via en metallhjalm i vilken
patientens huvud ar placerat.

Stralfaltet fran stralhuvudet p4 linjar-
acceleratorn flyttas runt patienten i olika
vinklar fér att hela omradet med cancer
ska f& optimal stralningsdos.

——_ Stralfaltets
geometri och
intensitet anpassas
till tumoren.

Kobolt 60-stavar.

——— Strélskydd
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IMRT, intensitetsmodulerad stralbe-
handling av cancer. Elekta &r har, pa
samma sitt som inom stralkirurgin en
pionjar med kliniska och tekniska l16s-
ningar, som r state-of-the-art.

Sammanfattningsvis kan man
konstatera att ju exaktare man kan
bestrala endast sjalva cancertuméren,
desto hogre straldos kan man ge pati-
enten utan att riskera att skada frisk
vavnad. Samtidigt minskar risken for
komplikationer. Med hogre straldos
kan dessutom i regel effektivare
behandlingsresultat uppnas.

Med hjalp av stralning, Kirurgi
och cellgiftsbehandling kan idag 30
procent av alla cancerfall botas. Inom
25 ar raknar man med att 50 procent
ska kunna botas. (Kalla: WHO, Deve-
loping a Global Strategy for Cancer).

Stralkirurgi for sjukdomar i hjarnan

Grundaren av Elekta, framlidne
Professorn i neurokirurgi, Lars Leksells
forsta utveckling av metoder for
skonsammare och mindre riskfyllda
hjarnoperationer gjordes for mer &n
50 ar sedan. Resultatet blev den s
kallade stereotaktiska ramen, Leksell
Stereotactic System®, som anvands vid
de flesta kirurgiska ingrepp i hjarnan
an idag. Den stereotaktiska ramen,
som ar tillverkad i metall, fastes

pa patientens huvud och foljer med
patienten bade vid den diagnostiska

utredningen fore operationen och vid
sjalva operationen. Ramen utgor en
tredimensionell referens vid kirurgens
ingrepp, som déarmed kan goras med
stor precision och mindre invasivt och
darmed skonsammare for patienten.
Det stereotaktiska systemet utgor
ocksa en forutsattning for professor
Leksells senare utveckling av Leksell
Gamma Knife.

Med Leksell Gamma Knife eller
stralkniven, som den ocksa kallas,
kan man med hjalp av hoga engangs-
doser av joniserad stralning med
mycket hog precision behandla sma,
val avgransade sjuka omraden i hjar-
nan. Metoden kallas stralkirurgi och
ar i princip ett kirurgiskt ingrepp dar
straldosen ersétter ett 6ppet Kirurgiskt
ingrepp. Behandlingen &r icke-invasiv
till skillnad mot en invasiv kirurgisk
behandling.

Oppen kirurgisk behandling inne-
bar risker fér komplikationer. Det ar
ocksa i manga fall omojligt att kirur-
giskt behandla djupt liggande tumo-
rer eller tumdrer som ligger néra

kansliga delar av hjarnan sdsom rygg-
raden eller syn- och horselcentra.
Risken att man skadar andra delar av
hjarnan ar alltfér stor. Skadar man
hjarnceller kan dessa inte aterbildas
och skadan kan darfor bli permanent.

Nya precisare diagnosmetoder for
hjarnsjukdomar gor att de kliniska
mojligheterna att framgangsrikt
behandla dessa svara sjukdomar med
stralkirurgi okar. Den senaste vida-
reutvecklingen av stralknivens hérd-
vara och mjukvara har bidragit till att
precisionen och snabbheten vid
behandlingen i Leksell Gamma Knife
har 6kat vésentligt.

MARKNADEN

Den totala varldsmarknaden for Elek-
tas produkter for stralbehandling av
cancer ar 1,5-2 miljarder US dollar
och beréknas véxa med 5-10 procent
per ar. Den snabbaste tillvaxten sker i
USA och Asien. | USA bidrar efterfra-
gan pa den nya, mer exakta stréalbe-
handlingsmetodiken IMRT till den
snabbare tillvéxten. Elekta &r ledande
inom detta omréade och vi kommer att
se en positiv utveckling av anvand-
ningen av IMRT &ven pa andra mark-
nader bade i form av tkad nyforsalj-
ning men aven i form av moderniser-
ing av befintliga utrsustningar.

Vérldsmarknaden domineras av
tre internationella tillverkare och
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Nya samarbetsmodeller
Oppnar nya marknader

Elekta erbjuder sina kunder kompletta systemldsningar for avancerad
och effektiv cancervard samt en omfattande portfélj av relevanta
tjanster med hog kundnytta. | USA har Elekta
lyckats 6ka sina marknadsandelar vasentligt

inom stralbehandling av cancer med denna
marknadsstrategi. F

En nytt marknadssegment under stark
tillvaxt &r mindre lokala kliniker for stral-
behandling av cancer. Dessa relativt sma
behandlingscentra &r mycket 6ppna for
Elektas totallésningar omfattande inte enbart
den tekniska utrustningen utan manga andra tjanster sasom affarsplaner-
ing, byggnadsplanering, finansieringslésningar, utbildning, expertis kring
olika ersattningssystem samt underhall och service.

Elekta har néstan
fordubblat sin orderingang
inom detta marknadssegment 1 i
i USA.

Elektas system kan
alltid uppgraderas med de
senaste landvinningarna
inom den tekniska och
kliniska utvecklingen vilket
gor kundens investering
framtidssaker.

Elekta &r den nést storsta leveranto-
ren. | Europa &r Elekta klart mark-
nadsledande pa flertalet marknader
och i USA har vi forstarkt vara mark-
nadsandelar vasentligt och &r idag
den nast storsta leverantoren.

Aven i Asien har Elekta kraftigt
forstarkt sina marknadsandelar inom
stralbehandling av cancer och den
under aret genomforda marknads-
introduktionen i Japan av system for
stralbehandling av cancer har utveck-
lats val.

Vérldsmarknaden for neurokirurgi-
produkter for operationer i hjarnan,
dit Elektas Leksell Gamma Knife och
Leksell Stereotactic System raknas, ar
cirka 400 miljoner US dollar per ar.

Marknaden for onkologi

Europa, Mellan-
/ ostern, Afrika 47%
e Nord- och Syd-

amerika 35%

o———— Asien exkl Japan 15%

Japan 3%

Marknaden for neurokirurgi

Nord- och Syd-
/ amerika 57%
o—————— Europa, Mellan-

ostern, Afrika 21%

o—~———— Japan 16%

N L Asien exkl Japan 6%

Behovet av Leksell Gamma Knife fort-
satter att 6ka. Endast cirka 20 procent
av de patienter i varlden, som har sjuk-
domar i hjarnan, och som darfor med
fordel kan behandlas med stralkirur-
gi, har idag majlighet att f behand-
ling med Leksell Gamma Knife.

Det storsta antalet Leksell Gamma
Knife, b&de totalt och per innevanare,
finns i USA och Japan. Europa har
an sé lange betydligt farre utrustning-
ar per invanare. Alternativet till stral-
knivskirurgi ar som regel konventionell
neurokirurgi.

Arsredovisning 2001/02 ELEKTA AB
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Vi stravar efter att
alltid vara forstahandsvalet

Elektas uppgift ar att vara det foretag
som patienter, sjukvarden, anstéllda
och aktiedgare samt alla andra intres-
senter forst kommer att tdnka pa nar
man ska sdka behandling, leverantor,
anstallning och investeringsobjekt.

Vi ska alltid vara deras forstahandsval.

Patienten

Patienter blir alltmer medvetna om
vilka behandlingsmetoder som finns
tillgangliga for olika sjukdomar, bland
annat genom olika patientféreningar.
Utvecklingen av internet har gjort det
mojligt att internationellt sbka informa-
tion om nya behandlingsmetoder och
deras kliniska resultat och var man kan
fa behandling. Elektas behandlingslds-
ningar for stralbehandling av cancer
och sjukdomar i hjarnan finns pa sjuk-
hus &ver hela varlden och har rapporte-
rats ge goda kliniska resultat och dess-
utom vara skonsamma for patienten.

[
\

Stralkirurgi

Vid stralkirurgi i hjarnan med Leksell
Gamma Knife sker ingreppet helt icke-
invasivt, dvs utan att man behéver
Oppna skallbenet, vilket man maste
gora vid vanlig kirurgi. | manga fall
kommer patienten in for sin behand-
ling p& morgonen. Man faster en
metallram, Leksell Stereotactic System,
pa patientens huvud med fyra metall-
skruvar och lokalbeddvar huden dér
ramen fastes. Som underlag for pla-
neringen av operationen tar man sedan
de slutliga bilderna av hjarnan med
hjalp av magnetréntgen eller
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datortomografi. Den stralkirurgiska
operationen tar sedan normalt mindre
an en timme och sker utan narkos.
Patienten kan ofta lamna sjukhuset
samma dag och aterga till ett normalt
liv. 200 000 patienter 6ver hela varl-
den har hittills blivit behandlade med
Leksell Gamma Knife och 25 000 nya
patienter tillkommer varje ar.

Alternativet till behandling med
Leksell Gamma Knife &r vanlig kirur-
gi. Ett Kirurgiskt ingrepp innebér
vissa risker. Patienten maste dessutom
ligga kvar pa sjukhusets intensivvard-
senhet i flera dagar och darefter ytter-
ligare 2-3 veckor pa neurokirurgisk
avdelning. Konvalecenstiden kan vara
ytterligare flera manader.

Stralterapi

Mer &n varannan cancerpatient far
stralbehandling, stralterapi, som lik-
som stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife, &r en skonsam behandling for
patienten. Behandlingen tar normalt
6 veckor, 5 dagar i veckan, alltsa
totalt 30 behandlingar. Varje behand-
ling tar mindre &n en timme.

Elektas utrustning for stralbe-
handling av cancer, Elekta Precise,
erbjuder patienterna avancerade och
kvalificerade kliniska l6sningar. Pati-
enter som behandlas med Elektas
utrustningar kan vara 6vertygade om
att man har tillgang till de senaste
tekniska och kliniska landvinningarna

inom stralterapi. Utvecklingen gar
mot allt precisare behandlingsmetoder
dar straldosen s exakt som mojligt
tréffar den cancersjuka vavnaden och
att darmed frisk omkringliggande véav-
nad far sa lite stralning som mgjligt.
Detta innebér storre chans att behand-
lingen lyckas och att negativa sido-
effekter pa frisk vavnad minimeras.

Inom den senaste utvecklingen, inten-
sitetsmodulerad stralbehandling,
IMRT, har Elekta tillsammans med
ett antal valrenommerade sjukhus i
USA och Europa utvecklat nya,
lovande kliniska 16sningar for
behandling av bland annat brost-
cancer, som &r den vanligaste cancer-
sjukdomen hos kvinnor.

Elektas utrustningar ar ergono-
metriskt val anpassade for saval pati-
enten som personalen, som genomfor
behandlingen. Detta gor det bekvamare
for patienten och gor behandlingen
bade snabbare och sakrare.



Sjukvarden

Sjukvardsbudgetar 6ver hela
véarlden, bade statliga och privata,
har under de senaste aren drabbats

av nedskarningar. Detta har gjort det
nodvandigt for sjukvarden att priori-
tera och att bli kostnadsmedveten.
Man soker behandlingslésningar som
inte endast ar kliniskt effektiva och
andamalsenliga utan dven ar kostnads-
effektiva. Patienternas krav pa basta
mojliga kliniska resultat och att
behandlingen &r s& skonsam som moj-
ligt samt narhet till varden paverkar i

nl

|
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allt hogre grad politiska vardbeslut och
inkdp av medicinteknisk utrustning.
Elektas icke-invasiva behandlings-
I6sningar, baserade pa joniserande
stralning, uppfyller dessa krav. Bade
stralterapi for cancer och stralkirurgi
for sjukdomar i hjarnan kan normalt

utfdras i 6ppen
vard utan behov av
dyrbara séangplatser pa sjukhusen.
Bada behandlingsmetoderna har visat
sig ge dokumenterat goda kliniska
resultat. For vissa sjukdomar i hjar-
nan finns idag inga alternativ till stral-
kirurgi med Leksell Gamma Knife.
Stralterapi ar den absolut vanligaste
behandlingsmetoden vid cancer och
blir &nnu viktigare i takt med intro-
duktionen av nya kliniska l6sningar
baserade pa utvecklingen av forbéttra-
de diagnostiska hjalpmedel och mer
precisa stralningsmetoder, sdsom IMRT.
Elektas kliniska ldsningar ar ocksa
kostnadseffektiva. En behandling med
Leksell Gamma Knife ar billigare
bade for sjukvarden, samhallet och
inte minst patienten, an ett éppet
kirurgiskt ingrepp. En strélkirurgisk
behandling kan normalt utforas pa en
dag utan behov av dyrbar eftervard.
Patientens konvalecenstid &r i de
flesta fall mycket kort. Detta ska jam-
foras med en dppen Kirurgisk behand-
ling, dar patienten normalt behdver
flera dagars intensivvard foljt av 1-2
veckor pé vardavdelning och ibland
flera manaders konvalecenstid.

Investeringen i Leksell Gamma Knife
&r 30-40 miljoner kronor. Med
dagens patientfléden och ersattnings-
nivaer aterbetalas den investeringen
normalt pa mindre &n tre ar.

Sjukvardskostnader per invanare
i olika lander

USD, Kopkraftskorrigerat

5000
4000
USA
\ TYSKLAND
3000
FRANKRIKE
2000 JAPAN 3
————
R
SVERIGE

STORBRITANNIEN

0
90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00
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Om man jamfor de tre olika
behandlingsmetoderna vid cancer,
namligen stralterapi, kirurgi och cell-
gifter kostar ett stralbehandlingspro-
gram, som omfattar 6 veckors stral-
ning, 5 dagar i veckan cirka 40 000
kronor, ett kirurgiskt ingrepp ungefar
dubbelt s& mycket, 75 000-80 000
kronor och en cellgiftbehandling
cirka 150 000 kronor (kalla: SBU-
rapport, 1996). Aven ur kostnadssyn-
punkt &r alltsa stralning den mest effek-
tiva behandlingsmetoden vid cancer.

Slutligen kan konstateras att bade
stralkirurgi vid behandling av sjuk-
domar i hjarnan och stralterapi vid
behandling av cancer ar skonsamma
for patienten och erbjuder patienten i
regel en battre livskvalitet bade fore,
under och efter behandlingen.

Arsredovisning 2001/02 ELEKTA AB
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Var uppgift

Medarbetare

Elekta &r ett hogteknologiskt foretag
som satsar mycket pa forskning och
utveckling av ny teknik, bade hard-
vara och mjukvara. Elekta ar ocksa
ett internationellt féretag med verk-
samheter 6ver hela varlden.

Vi arbetar med stora, langsiktiga
projekt dér ett professionellt kunnan-
de inom teknik, medicin, produktion,
ekonomi, utbildning, juridik, admi-
nistration och kommunikation &r av
vasentlig betydelse for foretagets
framgang. Elekta erbjuder utmanande
och spannande arbetsuppgifter for
sina medarbetare.

Medelantalet anstallda 2001/02

Totalt 922 varav
131 i Sverige, 205 kvinnor
och fordelade pa foljande aktiviteter:

/— Service 33 %

o————— Forséljning 24 %
o——— Tillverkning 16 %

Administration 15 %

F&U 12 %

Elekta &r ett foretag med en arbets-
miljo dar korta, snabba, informella
beslutsvégar inspirerar till ett delegerat,
ansvarsfullt beslutsfattande. Medar-
betarna kan ocksa f& chansen att
arbeta utomlands under kortare eller
langre perioder.

Ny organisation samt forstarkt
koncernledning

Elekta har beslutat att under verk-
samhetsaret 2002/03 inféra en ny
organisationsstruktur i syfte att skapa
goda forutsattningar for langsiktig
samt uthallig tillvaxt och lonsamhet.
Malet ar att starka funktionell
samordning och kompetens samt
koncernens affarsprocesser. Den nya
organisationen bygger pa ett starkt
marknads- och kundfokus och &r
baserad pa Elektas regionala struktur,
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Elektas organisation

Verkstallande direktor

Juridik
Personal
Kommunikation

Forsaljning, Teknik i
weh ek
& Produktion

jring Ekonomi
& Service

Informations- alitele
Regulatory

teknologi Affairs

som samlas i en global forsaljnings-,
marknadsforings- och servicefunk-
tion. Denna funktion ar kopplad till
en stark teknikutvecklings- och pro-
duktionsfunktion.

Koncernledningen har forstarkts
och utokats till 7 personer fran tidi-
gare 4.

I den nya organisationen ar 16n-
samhetsansvaret starkt decentralise-
rat. Allt forséljnings- och resultatan-
svar ar samlat i funktionen for For-
sdljning, Marknadsféring och Service.
Funktionen Teknikutveckling och
Produktion mats pé prestation och
kostnadseffektivitet. Bada dessa funk-
tioner har dven ansvar for kapitalan-
vandning och kapitaleffektivitet.

Elekta forstarker sin foretags-
identitet och varumarken for att for-
sdkra sig om ett effektivt utnyttjande
av begransade resurser.

Med den nya organisationen vill vi

uppna foljande:

e Uthallig I1onsam tillvaxt

e Effektivt kapitalutnyttjande

e Kundfokus

e Konkurrensférdelar

e Skicklighet och kompetens-
utveckling
Sjalva strukturen &r en del av en

organisation. En annan del &r hur

man arbetar och agerar inom struktu-

rens ram. Alla Elektamedarbetare ska

strava efter att leva efter vara varder-

ingar — Elekta Values:

e Trust and Reliance — Fortroende
och tillit

e Long-term Customers — Lang-
siktiga kundrelationer

e Careful with Resources — Forsiktig
med resurser
Stretch Boundaries — Tanj granser
Speed and Performance — Snabbhet,
genomfdrande och resultat

Aktieagare

Intresset for Elektas verksamhet och
dess aktie har 6kat vésentligt under
verksamhetsaret. Framforallt har anta-
let utlandska aktiedgare 6kat.

Flera banker och fondkommissio-
narer foljer Elekta och skriver regel-
bundet rapporter med analys av fore-
tagets utveckling.

Elekta anordnar vid varje rappor-
teringstillfalle, fyra ganger per ar, tele-
fonkonferenser med finansmarknaden
och media. Tre-fyra ganger per ar
inbjuds ocksa finansmarknaden och
media till informationstraffar hos
Elekta i Sverige eller till ndgon av
Elektas utlandska verksamheter.

Elektas foretagsledning besoker
regelbundet investerare bade i Sverige
och utomlands, framférallt i Europa
och Nordamerika. Elekta deltar ocksa
med presentationer pa ett antal inter-
nationella investerarkonferenser.

Elekta &r noterat pa Stockholms-
borsens A-lista, Ovriga, sedan 1994
och haller bolagsstamma i Stockholm



(ELEKTAS UPPGIFT | PRAKTIKEN )

Att synergier uppstar syns tydligt
hos vara medarbetare

Malet med den nya funktionella organisation som Elekta infor under
verksamhetsaret 2002/03 &r att starka
funktionell samordning och kompetens
samt koncernens affarsprocesser.
Genom kompetensutveckling hos medar-
betarna forstarks deras skicklighet och
kunnande vilket skapar mer flexibelt
resursutnyttjande inom organisationen.
Det finns manga synergier inom
Elektas produktstruktur — neurokirurgi och
onkologi. Det stora gemensamma kunnandet inom stralningsteknik
ar en styrka som kan anvandas bade inom forskning och utveckling,
produktplanering, konstruktion, installation samt underhall och service.
Detta bidrar till utvecklingen av de tva
viktiga affarsprocesserna, time-to-market
och time-to-customer. Det gor arbets-
uppgifterna for medarbetarna bredare,
intressantare och mer omvéxlande.
Det bidrar ocksa till att forstarka
Elektas foretagsidentitet, att vara
"Ett Elekta” bade mot marknaden
och internt.

i slutet av september. Marknadsvardet
har under verksamhetsaret stigit med
66 procent till 2 859 MKkr i slutet av
april 2002. Elektas aktiekurs tkade 45
procent under verksamhetsaret pa en
mycket svag internationell aktiemark-
nad. Under kalenderaret 2001 var
Elekta borsvinnare pa Stockholmsbor-
sen med en uppgang pa 239 procent.

Kvalitet

Elekta har faststallt en kvalitetspolicy

som innebdr att Elekta skall:

e Utveckla och underhalla ett kvali-

tetssystem, som effektivt stéder

genomfdrandet av strategier, upp-
fyllandet av affarsmal samt for-
béattrad kundtillfredsstallelse.

Uppfylla alla relevanta standarder,

foreskrifter och sékerhetskrav.

e Faststalla kvalitetsmal for att
sakerstalla kontinuerliga forbatt-
ringar av ledningssystemet for
kvalitet och effektiv verksamhet
baserad pa Elektas varderingar.

Miljo
Elekta har en av styrelsen faststalld
miljopolicy. Elektas miljopolicy &r att
vara en miljdmaéssigt ansvarsfull organi-
sation och standigt minska inverkan pa
miljon av sina aktiviteter och produkter.
Elekta uppvisar en positiv klimat-
trend mellan &r 2000 och 2001. | for-
sakringsbolaget Folksams miljoinven-
tering méttes foretagens klimatindika-
tor, det vill sdga koldioxidutslappen i
relation till féretagets omsattning.
Elektas klimatindikator minskade med
40 procent. Minskningen beror pa fore-
tagets satsning pa energieffektiviser-
ingar i form av mindre el- och bréans-
leférbrukning samt minskade antal
resor. Elekta integrerar ocksa milj6-
hénsyn vid upphandling av tjanster
och produkter fran underleverantorer.
Folksams klimatomddme var att
Elekta bedriver ett val godként klimat-
arbete med betyget fem stjarnor av
fem mojliga.
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....kliniskt &ndamalsenliga
och kostnadseffektiva l6sning-
ar och tjanster for forbattrad
behandling av cancer och
sjukdomar i hjarnan syftande
till battre livskvalitet

Elektas behandlingsmetoder och kli-
niska l6sningar har alltid utvecklats i
nara samarbete med forskare inom
medicin och stralfysik samt med de
kliniska anvandarna over hela varl-
den. Detta innebar att de kliniska 16s-
ningarna som tagits fram ar val
forankrade hos anvandarna, lakarna,
dokumenterat med omfattande klinis-
ka resultat.

Leksell Gamma Knife Society

Det finns sedan manga ar en varlds-
omspéannande anvandargrupp av
neurokirurger, som arbetar med stral-
kirurgi, Leksell Gamma Knife Society.
Man traffas regelbundet for att utbyta
erfarenheter och publicerar protokoll
fran sina moten. Mer an 3 000 veten-
skapliga artiklar har publicerats, som
dokumenterar resultaten av behand-
ling med Leksell
Gamma Knife. Det
senaste motet, med
narmare 400 delta-
gare, holls i Prag i
maj 2002 och invig-
des av Tjeckiens
president, Vaclav
Havel, som var med och donerade
pengar till den forsta stralkniven i
forna Osteuropa redan 1992. Stréal-
kniven installerades i Prag och dgs av
frihetsrorelsen Charta 77. Vid arets
mote diskuterades framforallt behand-
ling av vissa 6gonsjukdomar samt epi-
lepsi. Sjukhuset Na Holmolce i Prag
har, tillsammans med ytterligare tva
sjukhus i Europa, mycket aktivt delta-
git i ett forskningsprojekt kring stral-
knivsbehandling av epilepsi med
Leksell Gamma Knife. De preliminéra

Var strategi ar att tillhandahalla...

resultaten har varit lovande och de
slutliga resultaten kommer att publi-
ceras snart.

IMRT-konsortium

I samma anda initierade Elekta redan
1994 bildandet av ett internationellt
konsortium for utveckling av intensi-
tetsmodulerad strélbehandling av
cancer, IMRT. Konsortiet omfattar
nio institutioner i Europa och Nord-
amerika. Samarbetet inom konsortiet

har resulterat i ett stort antal veten-
skapliga publikationer och givit Elekta
vardefull kunskap om hur man ska
utforma de nya, mycket avancerade
behandlingsmetoder, som bygger pa
IMRT. Tack vare det tidiga samarbe-
tet med de kliniska anvandarna ar
Elekta idag en ledande leverantor av
den nya IMRT-tekniken, som gor
stralbehandling av cancer mer precis
och darmed effektivare. Idag levereras
i stort sett alla nya utrustningar for
stralbehandling av cancer med IMRT.
Dessutom uppgraderas i allt stérre
omfattning aldre utrustning, som dar-
med far samma behandlingskapacitet
som en ny utrustning.

Vetenskapligt rad

For att ytterligare starka kontakten
med den kliniska utvecklingen har
Elekta bildat ett vetenskapligt rad till
styrelsen med tva internationellt
erkénda professorer inom neurokirurgi



—

och onkologi som medlemmar. Elekta
far darmed kontinuerligt kvalificerade
beddmningar av utvecklingen inom
dessa discipliner.

Kostnadseffektivitet

P& grund av sjukvardens stigande
kostnader har det blivit alltmer
vasentligt att de kliniska l6sningar
som leverantdrerna erbjuder, inte
bara kliniskt &r de basta, utan aven
kostnadseffektiva. Elekta moter dessa
krav pa manga olika satt. Genom
teknisk utveckling och produktions-
rationalisering sanks kontinuerligt
kostnaden for sjalva utrustningen.
De 6kande produktionsvolymerna,
bidrar ocksa till volymfordelar i pro-
duktionen.

Elektas filosofi &r att alla leverera-
de utrustningar ska kunna uppgrade-
ras nar ny teknologi tas fram. Da kan
redan gjorda installationer forses med

det senaste inom den tekniska och kli-
niska utvecklingen och forblir kliniskt
och kostnadsmassigt effektiva och
konkurrenskraftiga. Detta ger vara
kunder langsiktig trygghet i sin inve-
stering i Elektas produkter.

Effektiv behandlingsplanering

Det ar viktigt att all verksamhet kring
sjalva den Kliniska behandlingen ar sa
integrerad som mdjligt. Elekta erbju-
der avancerade dosplaneringssystem
sasom PrecisePLAN®, for tredimensio-
nell dosplanering vid stralbehandling
av cancer och Leksell GammaPlan®,
for planering vid ingrepp med Leksell
Gamma Knife. Med hjélp av Elektas
planerings- och styrsystem Desktop
forenklas personalens tillgang till
patientdata, kliniska data och
behandlingsdata och ger darmed
personalen mer tid for patienten och
sjalva den kliniska behandlingen.
Med hjélp av Elektas natverksldsning,
PreciseNET™ integreras inte bara akti-
viteter inom sjukhusets stralbehand-
lingsavdelning sdsom diagnostik,
simulering, behandling och verifika-
tion utan &ven sjukhusets 6vriga
informationssystem for tidsplanering,
fakturering och patientdata. Denna
integrering ar speciellt viktig vid stral-
behandling av cancer eftersom patien-
ten ska ha upprepade behandlingar
varje dag under manga veckor.

....avancerad och banbrytande
teknologi for precis stralning
baserad pa minimalt invasiv
teknik

Elekta investerar i genomsnitt cirka 7
procent av sin omséattning i forskning
och utveckling. Inom stralkirurgi
introducerades for tva ar sedan den
nya produktgenerationen Leksell
Gamma Knife C. Denna vidare-
utveckling av Leksell Gamma Knife
omfattade bland annat en ny funktion,
automatiskt positioneringssystem, APS.

Inom stréalterapi, stralbehandling
av cancer, har Elekta investerat
kraftigt i forskning och utveckling av
IMRT, intensitetsmodulerad stral-
behandling av cancer.

[ S—
Stralkirurgi
Vid stralkirurgi med Leksell Gamma
Knife fokuseras 201 radioaktiva
kobolt 60-stralar, som distribueras
via en sfarisk metallhjalm ansluten till
patientens huvud, med stor precision
till det omrade i hjarnan som ska
behandlas. Stralarna sammantraffar
med extrem noggrannhet i ett s.k. iso-
center och dar blir den samlade stral-
dosens intensitet mycket hdg.
Var och en av de 201 stralarna har sa
Iag intensitet att de utan att paverka
hjarnvévnaden kan passera genom
hjarnan till det isocenter, dar alla
stralarna sammantréffar.

Arsredovisning 2001/02 ELEKTA AB
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Var strategi ar att tillhandahalla...

De 201 radioaktiva kobolt 60-kallor-
na i Leksell Gamma Knife ar inkaps-
lade i en stralsaker stalkonstruktion.
Detta gor att Leksell Gamma Knife
vager cirka 18 ton.

Vid en stralkirurgisk behandling
med Leksell Gamma Knife far patien-
ten normalt flera straldoser under en
behandling. For att effektivt bestrala
en tumor eller en karlmissbildning,
flyttas stralarnas isocenter mellan
varje stréldos for att uppna en opti-
mal stréldos. Forflyttningen av stral-
dosens isocenter sker genom att pati-
entens huvud flyttas ndgot med stor
precision. Vid behandling i Leksell
Gamma Knife C sker denna minimala
forflyttning med hjalp av det auto-
matiska positioneringssystemet, APS.
Alla nédvandiga forflyttningar av
patientens huvud programmeras in

ELEKTA AB  Arsredovisning 2001/02

helt automatiskt via det datoriserade
APS-systemet. Dessa forflyttningar
gjordes tidigare manuellt av kirurgen
mellan varje ny isocenterinstallning.
Med APS nar man oo6vertraffad preci-
sion vid stralkirurgisk behandling av
neurologiska sjukdomar i hjarnan.
APS medfor ocksa kortare behand-
lingstid samt enklare och sakrare Kli-
nisk behandlingsplanering.

Stralterapi

Vid stréalterapi, stralbehandling av
cancer, med linjaracceleratorer far
patienten upprepade behandlingar
under manga veckor med relativt laga
straldoser till skillnad mot stralkirurgi
med Leksell Gamma Knife, dar
behandlingen sker med hog stréldos
vid ett tillfalle. Linjaracceleratorns
stralhuvud kan roteras runt patienten
och leverera stralningen fran olika
vinklar. Detta ar nédvandigt for att
man ska kunna undvika bestralning
av frisk vavnad. Innan behandlingen
péborjas gor man simulerade behand-
lingar med hjalp av vanlig rontgen-
strélning. Detta utfors i speciella
simulatorer, som i princip ar upp-
byggda som sjalva behandlingsutrust-
ningen, linjaracceleratorn.

Elektas satsning pa IMRT gor att
man idag har en stark position inom

denna nya, mycket lovande behand-
lingsform vid stralbehandling av can-
cer. Denna avancerade teknik, for
Okad precision, har Elekta tagit fram i
nara samarbete med flera ledande
cancersjukhus i Europa och USA.
IMRT gor det mojligt att med
béttre precision anpassa linjaraccele-
ratorns straldos till tumérens tredi-
mensionella form samt specifika stral-
kénslighet. Med hjéalp av bland annat
battre bildbaserade diagnosmetoder
kan man mer exakt berdkna hur stor
stralintensitet olika delar av en can-
certumor ska fa for att man ska
uppna optimalt kliniskt resultat. Olika
delar av en tumar har varierande kon-
centration av cancerceller och behdver
darfor olika stora straldoser. Genom
att med allt storre precision leverera
straldosen till det sjuka omradet kan

behandlingen utformas mer aggressivt
utan att frisk vavnad skadas och dér-
med forbéattras behandlingsresultatet.

Forutom ett modernt digitalt
linjaracceleratorsystem med IMRT-
teknik, Precise Treatment System® och
simuleringssystemet, PreciseSIM, har
Elekta utrustning som gor det mojligt
att mer exakt bestéamma och verifiera
tumorens lage mellan de olika
behandlingarna.

Precise Table &r ett avancerat
behandlingsbord med mycket hdg
lagesprecision. Det &r dessutom
bekvamt béde for patienten och for den
personal som genomfor behandlingen.
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Tillverka dar det ar bast och billigast

Elektas strategi vid tillverkning av sina produkter och system &r att utnyttja
underleverantorer i stor utstrackning och att darmed uppna hogsta méjliga

flexibilitet och mest kostnadseffektiva
r!. | ‘a
\§ ¢ 2

tillverkningsanléggningar.

Tillverkningen av Leksell Gamma Knife
sker sedan manga ar hos underleveran-
torer i Sverige. Vid denna produktion
kravs bade kunnande inom tung verk- :,E;‘._ 4
stadsproduktion, Leksell Gamma Knife =y T
vager cirka 18 ton, och tillverkning med .
mycket hég mekanisk precision. Dessutom fordras hog kompetens
inom mjukvarusystem.

Produktion av Elektas utrustningar for stralbehandling av cancer
sker i Elektas fabriksanlaggning i Crawley i England. Dar byggs systemen
samman och testas fore leverans. Ren tillverkning sker enbart av nagra vik-
tiga nyckelkomponenter.

Elekta har gjort en strategisk invester-
ing i produktion och inkdp av komponen-
ter i Kina genom ett majoritetsagt dotter-
bolag i Shanghai. Kina &r vérldens tredje
storsta marknad for medicinsk teknologi
och Elekta har funnits dar sedan 1978.
Denna investering ar en naturlig utveck-
ling av Elektas lngsiktiga narvaro pa den
vaxande kinesiska marknaden samtidigt som Elektas leverantdrsbas breddas.

resultat utan att behdva investera i egna
- L]

L

Stereotactic Body Frame®, &r ett
skraddarsytt referenssystem for varje
patient som gor positioneringen av
patienten pa behandlingsbordet mer
exakt fran den ena behandlingen till
den andra.

Ett problem vid strdlbehandling av
cancer ar att det bestralade organet
ror sig nar patienten andas. Elekta har
en utrustning som erbjuder en l6sning
pa detta problem, ndmligen Active
Breathing Coordinator™, andnings-
koordinator. Med denna utrustning
stoppas andningen under korta perio-
der under vilka cancern bestralas. Det
bestralade organets lage blir darmed
mer lika vid varje upprepad straldos
och behandlingen kan ges med storre
precision. Metoden har provats vid
bestralning av lever och galla samt
vid Hodgins sjukdom.

iViewGT"™, &r ett nytt avancerat
registreringssystem, som bygger pa
halvledarteknik i stéllet fér rontgen-
film. Under hela stralbehandlingen
registreras tumorens lage i forhallan-
de till straldosen. Halvledarplattan ar
placerad under det transparenta pati-
entbordet och registrerar den stral-
ning, som levereras fran linjaraccele-
ratorn och som har passerat genom
patienten. Stralfaltets lage i forhallan-
det till tumoren kan om sa behovs
justeras baserad pa den information
man far frén registreringssystemet.

Arsredovisning 2001/02 ELEKTA AB
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...basta mojliga kundservice
och kundstod

En viktig konkurrensfaktor vid leve-
rans av avancerade medicintekniska
utrustningar ar att alltid ge professio-
nell service och att stédja kunden i
anvandningen av Elektas utrustning.

Service

Elekta satsar pa utvecklingen av sin
kundservice. Den geografiska tack-
ningen &r en viktig faktor och Elekta
har byggt ut och samordnat sitt inter-
nationella servicenét. | den nya funk-
tionella organisationen kommer en
gemensam serviceorganisation for alla
produkter att inforas. Genom den
korsbefruktning mellan olika produkt-
kompetenser som da genomfors kan
Elektas serviceverksamhet ytterligare
effektiviseras till nytta bade for kun-
derna och Elekta. Elekta anvénder
ocksa i 6kad utstrackning avancerade
IT-16sningar for att effektivisera sin
globala serviceverksamhet.

Utbildning

Ett viktigt kundstdd &r utbildning av
den personal som ska hantera Elektas
utrustningar. Elekta har fem utbild-
ningscentra i Europa, fyra i USA samt
ett i Asien for anvandare av Leksell
Gamma Knife. Bade neurokirurger,
fysiker och onkologer med erfarenhet
av Leksell Gamma Knife och experter
fran Elekta deltar som larare och
instruktorer.

Utbildning for personal, som arbe-
tar med Elektas utrustning for stral-
behandling av cancer, sker vid Elektas
anléaggning i Crawley utanfér London.
Mer dn 1000 elever genomgar Elektas
olika utbildningar arligen.

Finansiering

Elektas kliniska I6sningar &r mycket
kostnadseffektiva. En stralkniv betalar
sig normalt pa mindre &n tre ar. Ibland
kan dock brist pa kapital géra det
svart att genomfora investeringar i
kapitalutrustningar i sjukvarden.
Elekta har goda méjligheter att hjéalpa
sina kunder med olika finansierings-
ldsningar via leasingforetag, banker
och andra externa intressenter.

...effektiv verksamhet
baserad pa Elektas varderingar

Elekta har en renodlad funktionell
organisation baserad pa ett starkt
marknads- och kundfokus. Denna
struktur skapar goda forutsattningar
for langsiktig och uthallig tillvaxt och
I6nsambhet.

Modern informationsteknologi
bidrar till effektivisering av den interna
verksamheten. Internet och interakti-
va hemsidor gor ocksa kontakten med
patienter, kunder, anstéllda och aktie-
marknaden snabbare och effektivare.

Alla vi pa Elekta kanner for var
vision — Tillsammans kan vi bekdmpa
svara sjukdomar och forbéattra
manniskors livskvalitet.

ELEKTA AB

Arsredovisning 2001/02






Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna hanteras inom ramen for av
styrelsen beslutad policy.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisker definieras som risken
att inte kunna genomféra I6pande betalningar som ett
resultat av otillracklig likviditet eller svarigheter att fa
extern finansiering. Elekta strévar efter att ha tillgangliga
medel motsvarande minst 10 procent av nettoomsatt-
ningen. Den 30 april 2002 uppgick tillgdngliga medel,
inklusive outnyttjade krediter till 535 MKkr, vilket &r hogre
an uppsatta mal. Utover tillgangliga medel hade Elekta,
den 30 april 2002, 63 Mkr placerade som sakerhet for
utfardade bankgarantier.

Réanterisker

Elektas rorelse genererade det senaste aret ett positivt
kassaflode. Vid arets slut uppgick andelen likvida medel
av de totala tillgdngarna till 21 procent. Likvida medel
har placerats sa att en avkastning uppnatts som mot-
svarar rantan pa den svenska penningmarknaden i
statspapper.

Den 30 april 2002 uppgick bruttolaneskulden till
35 Mkr, varav 25 MKr avsag finansiell leasing.

Valutarisker

Elekta har en betydande exponering mot valutakursand-
ringar genom sin internationella verksamhet och struktur.
Detta avser saval valutastrommar i olika valutor som
omrakning av de utldndska dotterbolagens resultat och
nettotillgangar till svenska kronor.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSEKOSTNADER PER VALUTA

Mkr
1200

Il Nettoomsittning

900
Rorelsekostnader

600

300 I
I |

PY Ovr.
=300 — —

| -

-600
usp  EWR SEK

GBP

-900

ELEKTA AB  Arsredovisning 2001/02

Transaktionsexponering

Forsaljning av koncernens produkter sker framst i US
dollar och euro. Kostnaderna ar fradmst i brittiska pund
och svenska kronor. Séljbolagen har intékter och kostna-
der i lokal valuta. Koncernens nettoomséattning och kost-
nader for 2001/02 visas i nedanstaende diagram, vilket
ger en bild av koncernens langsiktiga valutakanslighet.

Elektas policy ar att valutariskerna pa det kommersiel-
la flédet sékras med termins- eller optionskontrakt dar
omfattningen bestams av var valutariskbedémning.
Terminssakring sker pa basis av kontrakterade netto-
floden 6ver en rullande 18-manadersperiod. Sakringen
genomfars for att sakerstélla resultatet pa den inneliggan-
de orderstocken samt att reducera effekterna av kortsikti-
ga fluktuationer pa valutamarknaderna.

Omrakningsexponering

Koncernens egna kapital paverkas av omrakningsdiffe-
renser. | enlighet med Elektas finanspolicy gors ingen
equity hedge genom terminskontrakt eller andra derivat-
instrument, da dessa paverkar kassaflédet vid omsattning
och dérmed 6kar finansierings- och likviditetsrisken.

Kundfinansiering

Elektas kunder efterfragar inte séallan ndgon form av
finansieringslosning for investering i kapitalkravande
utrustningar. | takt med att marknaden for medicin-
teknisk utrustning utvecklas har Elekta etablerat olika
finansieringslosningar. Elekta erbjuder saval traditionella
finansieringsformer, exempelvis genom exportkrediter
eller olika leasingprodukter som mer avancerade ’fee for
use” arrangemang. Kundfinansiering sker genom banker,
leasingforetag och andra externa intressenter inklusive
utvecklingsbanker och bistandsorgan.



Forvaltningsberattelse-

Verksamheten

Elekta ar ett ledande internationellt medicintekniskt fore-
tag, som erbjuder avancerade och innovativa kliniska l6s-
ningar och tjanster for precisionsbehandling av cancer samt
minimalt invasiv neurokirurgi for behandling av sjukdomar
i hjarnan. Elektas I6sningar ar bade kliniskt andamalsen-
liga och kostnadseffektiva samt skonsamma for patienten.
Mer &n 95 procent av forséljningen sker utanfor Sverige.

Marknadsutveckling, orderingdng och orderstock

Orderingangen var den hdgsta nagonsin och 6kade med

22 procent till 2 927 (2 402) Mkr. Neurokirurgiprodukter

Okade med 23 procent till 1 026 (836) Mkr och onkologi-

produkter med 21 procent till 1 901 (1 566) Mkr.
Koncernens orderstock 6kade med 10 procent och

uppgick den 30 april 2002 till 2 317 Mkr jamfort med

2 112 Mkr den 30 april 2001.

Europa, Mellanéstern, Afrika

Orderingangen i region Europa, inklusive Mellandstern
och Afrika, 1&g kvar pa ungefar samma niva som forra aret
namligen 1 107 (1 103) Mkr. Under forra verksamhetsaret
gjordes i England mycket stora bestallningar pa stralbe-
handlingsutrustning for uppgradering av cancervarden
varav merparten tillféll Elekta. Den engelska marknaden
har nu atergétt till mer normala inképsnivaer. Elekta &r
klart marknadsledande pa flertalet marknader i Europa.
Orderingdngen for neurokirurgiprodukter 6kade vasentligt
i Europa med stralknivsbestallningar fran tva nya markna-
der. Efterfragan pa eftermarknaden utvecklades positivt.

Nord- och Sydamerika

Orderingéngen utvecklades starkt for bade onkologi och
neurokirurgi. Detta galler saval nyforsaljning som upp-
graderingar och service. Orderingangen i Nord- och Syd-
amerika 6kade med 67 procent och uppgick till 1 247
(748) Mkr. Elektas marknadsandel inom onkologi har
forstarkts vasentligt. Verksamheten uppvisar éven for-
battrad effektivitet och produktivitet.

Japan

Orderingangen i Japan minskade som en konsekvens av den
ekonomiska situationen i landet och uppgick till 217 (266)
Mkr. Marknadsintroduktionen av Elektas onkologipro-
dukter utvecklas vél. Den stora installerade basen inom
neurokirurgi representerar en betydande affarsmdjlighet
for 16nsam tillvaxt genom 6kad eftermarknadsforséljning.

Asien

Orderingéngen i Asien 6kade med 25 procent till

356 (285) Mkr. Kina utgdr en stor marknadspotential och
Elekta har kraftigt forstérkt sina marknadsandelar. Elektas

* Forvaltningsberattelsen omfattar forutom dessa sidor aven de kommentarer till
resultat och finansiell stéllning som ges i anslutning till resultat- och balansrékningar
samt finansieringsanalys (sid 27, 29 och 31).

ORDERINGANG

Mkr 2001/02 2000/01 Jfr, %
Europa, Mellandstern, Afrika 1107 1103 0
Nord- och Sydamerika 1247 748 67
Japan 217 266 -18
Asien exkl Japan 356 285 25
Koncernen 2927 2402 22
varav:

Onkologi 1901 1566 21

Neurokirurgi 1026 836 23

strategiska investering i produktion samt inkép av kompo-
nenter i Kina utvecklas val och berdknas na break-even
rakenskapsaret 2002/03. Narvaron i Kina i form av majo-
ritetsigt dotterbolag skapar dven goda forutsattningar fér
langsiktig marknadspenetration och I6nsam tillvéxt.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 27 procent till

2 738 (2 160) Mkr, val 6verstigande koncernens mal om
en forsaljningstillvaxt pa 10-15 procent. Valutakursfor-
andringar paverkade nettoomsattningen positivt med

7 procent. Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till
890 (833) Mkr for neurokirurgiprodukter och med

39 procent till 1 848 (1 327) Mkr fér onkologiprodukter.

Resultat

Rorelseresultatet forbattrades med 115 Mkr till 207 (92)
Mkr. Forbattringen forklaras framst av 6kad volym och
produktmix. Rérelsemarginalen forbattrades till 8 (4)
procent, vilket &r i linje med koncernens finansiella mal pa
6-8 procents rorelsemarginal. Rorelseresultatet har belastats
med 53 Mkr i kostnader for pagaende patenttvist i USA.

Finansnettot uppgick till 14 (-23) Mkr. Rantenettot
ingick med -2 (-35) Mkr, varav -5 (—25) Mkr avser konver-
tibelt forlagslan. Resultat frén andelar i intressebolag ingick
med 12 (-1) Mkr och valutakursdifferenser med 4 (13) MKkr.

Resultatet efter finansnetto forbattrades till 221 (69)
MKr och resultatet efter skatter till 145 (42) Mkr.
Resultatet per aktie uppgick till 4,66 (1,52) kr fore
utspadning och 4,56 (1,89) efter utspadning.

Rantabilitet pa eget kapital uppgick till 13 (5) procent
och rantabilitet pa sysselsatt kapital uppgick till 19 (10)
procent vilket ar val i linje med koncernens mal som &r en
avkastning pa sysselsatt kapital 6verstigande 15 procent.

Investeringar och avskrivningar

Investeringar i immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 32 (50) Mkr. Avskrivningar
avseende immateriella och materiella anlaggningstillgang-
ar uppgick till 62 (74) Mkr.

Andrade redovisningsprinciper

Tillampning av Redovisningsradets nya rekommendation
om inkomstskatter innebar byte av redovisningsprincip
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Forvaltningsberattelse

for Elekta. Resultat och balansrakningar for foregaende
ar har omarbetats efter den nya principen. Underskottsav-
drag och 6vriga temporara differenser, motsvarande 209
Mkr den 30 april 2001, har tagits upp som en uppskjuten
skattefordran med motsvarande 6kning av eget kapital.

Likviditet och finansiell stallning

Kassaflddet fére investeringar uppgick till 137 (268) MKkr.
Kassaflddet efter investeringar och avyttringar uppgick till
113 (226) Mkr.

Likvida tillgangar uppgick den 30 april 2002 till
536 Mkr jamfort med 434 Mkr den 30 april 2001. Av
banktillgodohavanden var 63 Mkr pantforskrivna, framst
for garantier for erhallna kundforskott.

Réantebarande skulder uppgick till 35 (47) Mkr, huvud-
sakligen i form av leasingataganden.

Soliditeten uppgick till 50 procent. Koncernens solidi-
tetsmal ar 40 procent.

Nominellt 229 Mkr av det konvertibla forlagslanet
har konverterats. Resterande 4 Mkr har aterbetalats den
31 december 2001. Konverteringen ledde till 3 808 250
nya B-aktier.

Under tredje och fjarde kvartalet tecknades 102 800
nya B-aktier genom att chefer och nyckelpersoner inom
koncernen utnyttjade tilldelade teckningsoptioner inom
ramen for faststéllda optionsprogram. Totala antalet
aktier uppgick den 31 juli till 31 880 467.

Kénslighetsanalys

Elektas bruttomarginal, intakter minus kostnader for salda
produkter, kan variera vasentligt mellan olika perioder
beroende pé leveransvolym och produktmix. Marginalen
pa produkter, som Elekta enbart distribuerar, sdsom
magnetencefalografer, MEG, &r lagre &n marginalen for
egenutvecklade produkter. Marginalen varierar aven mel-
lan olika egenutvecklade produkter. Elekta hade under
aret en bruttomarginal pa 38 (35) procent.
Nettoomsattningen inom Elekta for kommande 12-
manadersperiod bestams huvudsakligen av inneliggande
orderstock. Forskjutningar i tidpunkt for utleverans ar
forhallandevis vanliga men kan kompenseras av under
aret tillkommande order med kortare leveranstid.
Huvuddelen av Elektas kostnader &r i svenska kronor
och brittiska pund medan intakterna huvudsakligen ar i
US dollar och euro. En generell foréandring av kursen for
svenska kronor gentemot 6vriga valutor med en procent-
enhet paverkar koncernens resultat med cirka 6 MKkr.
Pa kort sikt dampas effekten av valutarérelser av termins-
sakringar. Sakring sker pa basis av kontrakterade netto-
floden 6ver en rullande 18-manadersperiod.

Ny redovisningsrekommendation om immateriella
tillgangar

Redovisningsradet har utkommit med en ny rekommen-
dation om immateriella tillgdngar, RR15. Rekommenda-
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tionen skall tillampas for rakenskapsar som paborjas fran
och med den 1 januari 2002. Rekommendationen, som
innebar byte av redovisningsprincip avseende utveckling
for Elekta, kommer att tillampas forsta gangen i tremana-
dersrapporten 2002/03. Overgangsreglerna for detta
principbyte innebdr att ingen justering gors retroaktivt.

Forskning och utveckling

Malsattningen for FoU-verksamheten ar att befasta och
utveckla Elektas position som en ledande akt6ér inom
neurokirurgi och precisionsbestralning samt stralterapi.
Under aret har 144 Mkr motsvarande 5 procent av net-
toomséttningen satsats bl a pa foljande omraden:

= Inom neurokirurgiomradet utveckla minimalt invasiva
och kostnadseffektiva teknologier for behandlingar med
hdg precision samt stralkirurgi. Overféra kunnandet inom
stereotaxi och smafaltsbestralning till cancervarden dar det
finns fortsatt goda mojligheter att na betydande framsteg.

» FOr behandling av cancer ta fram produkter och
metoder med hégre precision samt forbattrade kliniska
resultat, bland annat IMRT. Detta involverar saval
mjukvaruapplikationer som ny utrustning. Malet ar att
uppna en effektivare bestralning av tumdrvavnad medan
intilliggande frisk vavnad skonas fran skadlig paverkan.

* Inom ramen for FoU-verksamheten sker aven klinisk
forskning som bedrivs i samarbete med saval externa
institutioner som med Elektas kunder inom respektive
forskningsomrade.

IT

Tillgang till relevant information ar utomordentligt vasentlig
for att nd koncernens mal for tillvaxt och lonsamhet. Malet
ar att genom béttre processtyrning och utvidgad anvéndning
av informationsteknologi och informationssystem konti-
nuerligt forbattra produktivitet och kostnadseffektivitet.

Inom hela verksamheten utfkas anvédndningen av IT-
stod. Elekta har fortsatt sin satsning pa effektiva kommu-
nikations- och systemldsningar for att tillgodose verksam-
hetens informationsbehov. IT-strukturen byggs ut konti-
nuerligt for att stodja affarsprocesser, produktivitet och
konkurrenskraft.

Kvalitet

Elekta arbetar malmedvetet med att utveckla och sakerstalla
kvaliteten i samtliga processer inom koncernen. Kvalitets-

arbetet sakerstéller &ven att samtliga relevanta myndighets-
krav uppfylls. Elektas samtliga utvecklande och produceran-
de enheter &r certifierade enligt tillamplig 1SO 9000 och EN

46000 standard. Elekta uppfyller de krav som olika tillsyns-
myndigheter har faststallt fér bolag inom medicinsk teknik.

Personal

Medelantal anstéllda i koncernen uppgick till 922 (807), en
6kning med 14 procent i enlighet med planerna for verksam-
hetsaret. Antalet anstallda vid verksamhetsarets slut upp-



gick till 989 jamfért med 854 den 30 april 2001. Okningen
av antalet anstallda sker framst inom forskning och utveck-
ling samt inom marknads- och serviceorganisationen.

P& bolagsstamman den 27 september 2001 godkandes
ett forslag fran Elektas styrelse om ytterligare ett options-
program for chefer och nyckelpersoner. Programmet
omfattar hégst 900 000 optionsréatter till nyteckning av
aktier av serie B i Elekta AB (publ).

Ny organisation

Under verksamhetsaret 2002/03 infor Elekta en ny funk-
tionell organisationsstruktur. Den nya organisationen ar
baserad pa Elektas regionala struktur, som samlas i en
global férsaljnings-, marknadsforings- och servicefunktion.
Denna funktion kopplas till en gemensam teknikutveck-
lings- och produktionsfunktion.

Moderbolag

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning och
koncerngemensamma funktioner samt finansforvaltning.
Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till

53 (25) Mkr. Utdelning fran dotterbolag ingar med

80 (50) Mkr. Medelantalet anstallda uppgick till 13 (13).

Patenttvist

Som tidigare tillkannagivits har en jury i forsta instans i
the United States District Court of California beslutat att
alagga vissa bolag inom Elektakoncernen att betala ett
skadestand pa ca USD 17 miljoner. Juryn fann att Elekta
gjort sig skyldigt till patentintrang genom en mjukvaru-
applikation som ingar i vissa av Elektas planeringssystem
for behandling av patienter. Elekta har fortfarande inte
fatt domarens utslag i malet. Utéver de belopp som juryn
faststéllt har domaren mojlighet att utdéma ersattning for
rattegdngskostnader och ranta. Enligt amerikansk ratt
kan domaren ocksa utoka skadestandsbeloppet till maxi-
malt tre ganger av juryn utdémt belopp.

Elekta och bolagets juridiska ombud i méalet anser inte
Elekta skyldigt till patentintrang och ar av uppfattningen
att juryns beslut ar felaktigt pa flera grunder. Elekta avser
darfor dverklaga domen till hégre instans, the United
States Court of Appeals for the Federal Circuit, (en federal
domstol med nationell jurisdiktion i patentfragor) samt
att med alla legala medel kraftfullt forsvara bolagets och
aktiedgarnas intressen. Elektas uppfattning, vilken
understdds av juridiska ombud i malet, ar att Elekta vid
ett Overklagande i hogre instans har ett starkt forsvar.

Under 6verklagandeprocessen kommer Elekta att beho-
va stélla sakerhet (en sk ’surety bond™’). Beloppet p& denna
surety bond kommer att faststallas av domstolen i ett senare
skede. Elekta har en facilitet som bl. a. tacker patentintrang,
vilken i detta specifika fall, kan tjana som sékerhet for en
bond. Denna facilitet &r begransad till USD 20 miljoner. For
det fall Court of Appeals skulle bekrafta juryns utslag utgor
faciliteten ocksé& en majlighet att finansiera och erligga ett

eventuellt skadestandsbelopp Gver en utstrackt tidsperiod,
upp till maximibeloppet for faciliteten.

Elekta ar inte forhindrad att leverera négra av sina
produkter till USA pa grund av denna patenttvist. Elekta
har inga andra pagaende tvister av materiell betydelse.

Styrelsens arbete

Styrelsen har sedan bolagsstamman den 27 september
2001, d& Tommy H Karlsson invaldes i styrelsen bestatt
av fem ledamaoter. En presentation av dessa ledamdoter
finns pa sid 43.

Vid konstituerande styrelseméte den 27 september 2001
omvaldes Akbar Seddigh till ordférande for styrelsen. Under
rakenskapsaret har styrelsen haft 8 (10) protokollférda
moten. Styrelsen har bland annat behandlat strategi och
mal for verksamheten, forskning- och utvecklingsstrategi,
langfristig finansiering och risker, budget, bokslut samt
storre investeringar. Representanter fran koncernledning-
en har under aret regelbundet deltagit pa styrelsemotena
for att redogéra for fragor inom respektive omraden.

I styrelsen diskuteras vid minst ett mote styrelsens
arbetsordning, arbetsformer, sammansattning och kompe-
tensbehov. Forslag till styrelseledamaéter i bolaget infor
bolagsstammans beslut tas fram genom direkta kontakter
mellan styrelsens ordférande och storre aktiedgare i bola-
get. Ar 2002 har diskussioner skett med aktiedgare som
tillsammans representerar 49 procent av rosterna samt
33 procent av kapitalet.

Styrelsen behandlar redovisnings- och revisionsfragor
vid ordinarie sammantraden. Vid minst ett sammantréade
per verksamhetsar foredrar bolagets externa revisorer
sina observationer fran revisionen och redovisar sin syn
pé styr- och kontrollsystem samt redogor for och diskute-
rar redovisningsprinciper i koncernen.

Inom styrelsen finns en kommitté som handlagger och
beslutar om kompensationsfilosofi, bonussystem och andra
liknande kompensationsformer i enlighet med en sarskilt
upprattad instruktion faststalld av styrelsen. Ersattningen
till verkstallande direkt6ren bereds av kommittén men
beslutas av styrelsen. Ledamdoter i kommittén ar Akbar
Seddigh och Laurent Leksell. Foredragande ar personal-
direktdren.

Framtidsutsikter

Mot bakgrund av verksamhetsarets positiva utveckling har
Elektas mal for perioden 2002-2004 reviderats. Rorelse-
marginalmalet har hojts fran 6-8 procent pa rullande

12 manader till 8-10 procent fore kostnader for pagaende
patenttvist. RArelsemarginalen for enskilda kvartal kan
avvika fran detta mal. Ovriga finansiella méal och tillvaxt-
mal kvarstar oférandrade for perioden 2002-2004.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar ingen utdelning for verksamhetsaret
2001/02.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Nettoomséttning 1 2738 2160 — —
Kostnad for salda produkter -1698 -1402 — —
Bruttoresultat 1040 758 — —
Forsaljningskostnader -367 -320 — —
Administrationskostnader =315 -238 -51 -36
Forsknings- och utvecklingskostnader -144 =127 — —
Valutakursdifferenser rorelsen -7 19 — —
Rorelseresultat 19-21 207 92 —51 -36
Resultat fran andelar i koncernforetag 2 — — 100 50
Resultat fran andelar i intresseforetag 3 12 -1 — —
Rénteintakter 4 17 7 26 30
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -19 -42 -12 -34
Valutakursdifferenser 4 13 -10 15
Resultat efter finansiella poster 221 69 53 25
Skatter 5 78 -29 2 -6
Minoritetsandelar 2 2 — —
ARETS RESULTAT 145 42 55 19
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,66 1,52
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,56 1,89
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KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 27 procent till

2 738 MKkr. Antalet leveranser av anlaggningar for neuro-
kirurgi och cancervard 6kade under aret. Nettoomsatt-
ningen for eftermarknadens produkter och tjanster 6kade
med 23 procent till 778 (632) Mkr motsvarande 28 (29)
procent av koncernens nettoomsattning.

NETTOOMSATTNING

Mkr Mkr
1000 4000
Per kvartal

BE Rullande 12 manader

750 — 3000

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
00/01 00/01 00/01 00/01 01/02 01/02 01/02 01/02

NETTOOMSATTNING

Mkr 2001/02 2000/01 Jfr, %
Europa, Mellandstern, Afrika 1195 955 25
Nord- och Sydamerika 877 770 14
Japan 303 307 -1
Asien exkl Japan 363 128 184
Koncernen 2738 2160 27
varav:

Onkologi 1848 1327 39

Neurokirurgi 890 833 7

Resultat

Rorelseresultatet forbattrades med 115 Mkr till
207 (92) Mkr. Forbattringen forklaras framst av 6kad
volym och produktmix.

Bruttomarginalen paverkas i hog grad av volymer
och produktmix. Genom hdgre kapacitetsutnyttjande
och battre produktmix starktes bruttomarginalen till
38 (35) procent.

I administrationskostnaderna ingar 53 Mkr for
pagaende patenttvist i USA.

Elektas produkter inom neurokirurgi legotillverkas i
Sverige medan de viktigaste produkterna inom onkologi
sammansatts och testas i egen regi i England.

Ink6p av produkter, material och fornddenheter utgér
den enskilt storsta kostnadsposten med 47 procent av
koncernens totala rérelsekostnader. Personalkostnader
kommer déarnést med 28 procent.

Satsningarna pa forskning och utveckling 6kade med
13 procent till 144 (127) Mkr. Dessa investeringar kost-
nadsférs lIdpande och motsvarade 5 (6) procent av netto-
omsattningen.

Réntenettot forbattrades med 33 Mkr till -2 (-35) Mkr
varav -5 (-25) Mkr avser konvertibelt forlagslan.

Resultatet efter finansiella poster forbattrades med
152 Mkr till 221 (69) Mkr.

Skattebelastning var 35 (42) procent. Av skattekost-
naden pa 78 Mkr var 65 Mkr uppskjutna skatter, huvud-
sakligen fran utnyttjande av balanserade underskottsavdrag.

Arets resultat uppgick till 145 (42) MKkr.

RESULTAT
Netto-  Forand- Rorelse- Rorelse-
omsattning, Mkr ring, % resultat, Mkr  marginal, %
Kv 1 544 38 33 6
Kv 2 688 40 47 7
Kv 3 681 20 53 8
Kv 4 825 17 74 9
Helar 2001/02 2738 27 207 8
RORELSERESULTAT
Mkr Mkr
100 400
Per kvartal
B Rullande 12 manader
75 300

50 200

25— - . . 100

-25 -100
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv4  Kvl Kv2 Kv 3 Kv 4
00/01 00/01 00/01 00/01 01/02 01/02 01/02 01/02
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Not 2002-04-30 2001-04-30 2002-04-30 2001-04-30
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 6 388 415 — —
Materiella anlaggningstillgangar 7 87 94 — —
Finansiella anlaggningstillgangar 8 22 18 981 957
Summa anlaggningstillgangar 497 527 981 957
Varulager 9 269 224 — —
Fordringar 5,10 1234 1086 398 312
Kortfristiga placeringar 11 — 6 — 6
Kassa och bank 536 428 59 41
Summa omsattningstillgdngar 2039 1744 457 359
SUMMA TILLGANGAR 2536 2271 1438 1316
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Aktiekapital 159 139 159 139
Bundna reserver 1282 1213 956 727
Fria reserver =314 -507 143 52
Arets resultat 145 42 55 19
Summa eget kapital 12 1272 887 1313 937
Minoritet 6 8 = —
Avsattningar 13 90 76 — —
Konvertibelt forlagslan — 226 — 226
Ovriga rantebérande skulder 14 35 47 73 104
Réntefria skulder 15 1133 1027 52 49
Summa skulder 1168 1300 125 379
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 536 2271 1438 1316
Stallda sakerheter 16 63 887 26 1135
Ansvarsforbindelser 17 24 32 175 468
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KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Tillgangar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgangar 6kade med 265 MKkr till
2 536 MKkr. Arets investeringar uppgick till 32 MKr.
Koncernens anlaggningstillgdngar uppgick vid arets
slut till 497 (527) Mkr. Minskningen beror framst pa
avskrivningar pa immateriella tillgangar.

Omsattningstillgdngarna exklusive likvida tillgangar
Okade med 193 Mkr till 1 503 Mkr. Kundfordringar,
upplupna intékter for projekt och varulager har samman-
taget okat med 22 procent vilket framst beror pa den
Okade forsaljning av Elektas produkter. Kundfordringar
och upplupna intékter fér projekt motsvarar 101 (99)
dagars nettoomséattning. Lagervardet i forhallande till
nettoomsattningen var 10 (10) procent.

De likvida tillgangarna 6kade med 102 MKkr till
536 Mkr och uppgick vid arets slut till 21 (19) procent
av balansomslutningen. Av banktillgodohavanden var
63 (130) Mkr pantférskrivna, framst for garantier for
erhallna kundférskott.

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till
1 313 (1 168) Mkr, vilket &r en 6kning med 11 procent.
Kapitalomséttningshastigheten blev 1,2 (1,0).

SYSSELSATT KAPITAL OCH DESS FINANSIERING

Sysselsatt kapital uppgick
till 1 313 Mkr

Likvida
/_ tillgdngar
536 Mkr
e——— Anlaggnings-
tillgdngar

Finansiering av sysselsatt
kapital, 1 313 Mkr

Eget kapital
/_ och minoritet
1278 Mkr
\ Rantebédrande

497 Mkr skulder
35 Mkr

Rorelse-

kapital

280 Mkr

Skulder och eget kapital

Nominellt 229 Mkr av det konvertibla forlagslanet har
konverterats. Resterande 4 MKkr har &terbetalats den

31 december 2001. Ovriga rantebarande skulder reduce-
rades med 12 Mkr till 35 MKkr.

Réntefria skulder 6kade med 106 Mkr och avsatt-
ningar med 14 MKkr.

Minoriteten pd 6 MKkr avser bolaget i Kina.

Eget kapital har genom arets resultat 145 (42) Mk,
konvertering av forlagsbevis 229 (—) MKkr, optionspremier
och utnyttjande av teckningsoptioner 6 (2) Mkr samt
omrakningsdifferenser 5 (54) Mkr 6kat med 43 procent
till 1 272 (887) Mkr den 30 april 2002.

Soliditeten for koncernen var vid verksamhetsarets
utgang 50 (39) procent. Likvida medel verstiger rante-
barande skulder, vilket resulterar i en negativ nettolane-
skuld, =501 och darigenom en negativ skuldsattnings-
grad, -0,39.

RANTABILITET

%
25

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
HE Rintabilitet pa eget kapital

20

15

. S
-~

Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
00/01 01/02 01/02 01/02 01/02
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Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Arets resultat 145 61 55 25
Avskrivningar och nedskrivningar

som belastat detta resultat 63 74 — —
Resultatandelar i intressebolag efter skatt -13 0 — —
Upprékning av konvertibellan 7 10 7 10
Minoritetsandelar -2 -2 — —
Arets uppskjutna skatter 65 -3 -2 —
Rorelseflode 265 140 60 35
Okning (-)/minskning (+) av omséttningsfordringar -207 -28 -84 =211
Okning (-)/minskning (+) av varulager =37 56 == —
Okning (+)/minskning () av rantefria skulder 102 107 & 70
Okning (+)/minskning (-) av avsattningar 14 -7 — —
Rorelsekapitalférandring -128 128 -81 -281
Kassaflode fore investeringar 137 268 -21 -246
Okning (-)/minskning (+) av aktier och andelar 8 8 -28 -17
Okning (-)/minskning (+) av anlaggningsfordringar 0 0 4 319
Investeringar i immateriella rattigheter -3 -12 — —
Investeringar i maskiner och inventarier -29 -38 — —
Investeringar och avyttringar —24 —42 -24 302
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR 113 226 —45 56
Okning (+)/minskning () av rantebarande skulder —245 —68 —264 —62
Nyemissioner, optionspremier och koncernbidrag 235 2 321 4
Minoritet — 10 — —
Extern finansiering -10 -56 57 58
Forandring av likvida tillgdngar exkl omrakningsdifferenser 103 170 12 -2
Omréakningsdifferenser pa likvida tillgangar -1 15 — —
Arets férandring av likvida tillgangar 102 185 12 -2
Likvida tillgangar vid &rets ingang 434 249 47 49
Likvida tillgangar vid arets utgang 536 434 59 47
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KOMMENTARER TILL FINANSIERINGSANALYSEN

En finansieringsanalys syftar till att beskriva verksam-
hetens formaga att generera pengar. Elektas kassaflode
anvénds framst till att finansiera marknadstillvéxt, strate-
giska forskningsprojekt och investeringar. Analysen visar
med utgangspunkt fran resultat- och balansraknings-
poster omréknade till genomsnittskurs nettot av koncer-
nens floden under aret.

Elekta visade for verksamhetsaret ett positivt kassa-
flode, framst till foljd av det starka rorelseresultatet. Arets
resultat, justerat for poster som inte paverkar kassaflodet,
gav ett kassaflode pa 265 Mk, vilket jamfort med fore-
gaende verksamhetsar ar en forbattring med 125 Mkr.

Verksamhetens volymtillvaxt innebar att rorelse-
kapitalbindningen 6kade med 128 Mkr framforallt
genom 6kning av kundfordringar och upplupna intakter
for projekt. Kassaflodet fore investeringar uppgick till
137 (268) Mkr.

Kassaflodet fran investeringar och avyttringar uppgick
till =24 (—-42) Mk, vilket ar avsevart lagre an nivan pa
avskrivningar. Kassaflodet efter investeringar uppgick till
113 (226) Mkr.

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
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Redovisningsprinciper

Elektas bokslut foljer Arsredovisningslagen och Redo-
visningsradets rekommendationer.

Andrade redovisningsprinciper

Tillampning av Redovisningsradets nya rekommendation
om inkomstskatter innebar byte av redovisningsprincip
for Elekta. Resultat och balansrakningar for foregaende
ar har omarbetats efter den nya principen. Underskottsav-
drag och dvriga temporara differenser, motsvarande 209
Mkr den 30 april 2001, har tagits upp som en uppskjuten
skattefordran med motsvarande 6kning av eget kapital.

Koncernredovisning

Elektas bokslut omfattar alla bolag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt har mer &n hélften av aktiernas rést-
varde, samt bolag i vilka koncernen pa annat sétt har ett
bestdmmande inflytande. Koncernredovisningen har upp-
rattats med tillampning av férvarvsmetoden.

De utlandska dotterbolagens resultatrékningar har
omraknats enligt rakenskapsarets genomsnittliga valuta-
kurser, balansrékningarna har omréknats till balansda-
gens valutakurser. Omrakningsdifferenser har forts till
koncernens egna kapital.

Langfristig finansiering av dotterbolag anses represen-
tera en utvidgning av moderbolagets nettoinvestering i
dotterbolaget. | koncernen har uppkomna kursvinster/
forluster i moderbolaget med beaktande av skatteeffekt
forts mot omrakningsdifferens i eget kapital.

Redovisning av intressebolag

Intressebolagsredovisning tillampas for aktieinvesteringar
dar koncernen innehar mer &n 20 och mindre &n 50 pro-
cent av rostetalet eller pa annat satt har ett vasentligt
inflytande. Intressebolagsredovisningen sker enligt kapital-
andelsmetoden.

Resultatavrékning
Samtliga Elektas produkter resultatavréknas vid leverans.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar

Immateriella rattigheter samt maskiner och inventarier
har i koncernen skrivits av linjart med sin ekonomiska
livslangd pa tre till tio ar. Goodwill skrivs av pa fem ar,
med undantag for goodwill hanforlig till forvarvet januari
1997 av Philips Radiation Therapy som skrivs av pa tjugo
ar. Detta forvarv ar strategiskt viktigt for vidareutveck-
lingen av Elektas verksamhet inom cancerbehandling och
neurokirurgi. Elekta ar efter forvarvet det enda foretag
som kan erbjuda ett komplett sortiment med avancerade
kliniska I6sningar for bade stralkirurgi och stralterapi.

Skatter

Uppskjuten skatt berédknas och redovisas i enlighet med den
s k balansrakningsmetoden. Enligt denna metod beraknas
uppskjuten skatt pa skillnaden mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder.
Uppkomna underskottsavdrag behandlas som uppskjuten
skattetillgang i de fall det ar ar sannolikt att dessa kommer
att utnyttjas. Vardering sker till den férvantade skattesatsen
for narmast pafoljande ar i respektive land.

Som skattekostnad redovisas aktuell skatt, forandring-
ar i uppskjutna skattefordringar/skatteskulder samt skatt
pa resultatandelar i interessebolag.

Varulager

Varulagret har varderats till det 1agsta av anskaffnings-
varde och verkligt varde.

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp varmed de berédknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldandsk valuta har vérderats till
balansdagskurs, alternativt har terminskurs anvants for de
fordringar och skulder som kurssakrats med terminskon-
trakt.

VALUTAKURSER
Genomsnittskurs maj-april Balansdagskurs 30 april
Land Valuta 2001/02 2000/01 2002 2001
Schweiz 100 CHF 623,759 562,848 630,100 591,100
Euro 1 EUR 9,294 8,641 9,228 9,086
Storbritannien 1 GBP 15,062 14,025 14,893 14,628
Hong Kong 1 HKD 1,348 1,227 1,310 1,308
Japan 100 JPY 8,387 8,553 7,985 8,235
USA 1 usb 10,516 9,569 10,220 10,195
ELEKTA AB  Arsredovisning 2001/02



Noter

NOT 1 NETTOOMSATTNING

KONCERNEN
Mkr 2001/02 2000/01
Fordelat p& produktomréaden
Neurokirurgi 890 833
Onkologi 1848 1327
Fordelat pa geografiska marknader
Europa, Mellandstern, Afrika 1195 955
Nord- och Sydamerika 877 770
Japan 303 307
Asien exkl Japan 363 128
Summa nettoomsattning 2738 2160
NOT 2 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET
Mkr 2001/02 2000/01
Utdelning fran dotterbolag 80 50
Resultat vid likvidation av dotterbolag 20 —
Summa resultat fr&n andelar i koncernforetag 100 50
NOT 3 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
KONCERNEN
Mkr 2001/02 2000/01
Resultatandelar i intresseforetag 14 4
Internvinsteliminering salda produkter -2 -5
Summa resultat frn andelar i intresseforetag 12 -1
NOT 4 RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Av moderbolagets ranteintékter pa 26 (30) Mkr ar 24 (29) Mkr fran koncernforetag och av rantekostnaderna
och liknande resultatposter pa 12 (34) Mkr &r 5 (7) Mkr till koncernféretag.
NOT 5 SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Aktuella skatter -13 -13 — 0
Uppskjutna skatter —65 -17 2 -6
Andel i intresseforetags skatter 0 1 — —
Summa skatter 78 -29 2 -6
2001/02 2000/01
Skattekostnad: 35% 42%
Svensk skatt 28% 28%
Effekt av andra skattesatser for utlandska bolag 3% 11%
Icke avdragsgill avskrivning pa goodwill 1% 3%
Ovrigt 3% 0%

Ar 2000/01 gjordes forlust i vissa lander med 18g skattesats vilket resulterade i en hég effektiv skattesats fér koncernen som helhet.
Moderbolagets verkliga skattesats understiger nominell skattesats i Sverige. Detta &r huvudsakligen en effekt av skattefria utdelningsintakter fran dotterbolag.
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Noter

NOT 5 FORTS SKATTER

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder i balansrékningen hanfors till foljande:

KONCERNEN, Mkr 2002-04-30 Fordringar Skulder Netto
Underskottsavdrag 164 — 164
Immateriella anlaggningstillgangar — -33 -33
Materiella anlaggningstillgangar 31 — 31
Finansiella anlaggningstillgdngar — -23 -23
Ovriga tillgéngar 18 -4 14
Rorelseskulder/Avsattningar 6 -15 -9
Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 219 -75 144
Kvittning =75 75 0
Netto uppskjutna skattefordringar/skatteskulder 144 0 144
Mkr Koncernen netto Moderbolaget netto
Ing&ende balans 2001-05-01 208 46
Uppskutna skatter for perioden —-65 2
Uppskjuten skatt mot eget kapital — -28
Omréakningsdifferenser 1 —
Utgdende balans 2002-04-30 144 20
NOT 6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mkr Patent och licenser Goodwill Summa
Ingéende anskaffningsvarde 2001-05-01 32 530 562
Inkép 3 — 3
Omrékningsdifferenser 1 — 1
Utgaende anskaffningsvarde 2002-04-30 36 530 566
Ing&ende avskrivningar 2001-05-01 -31 -116 -147
Arets avskrivningar -1 -29 -30
Omrakningsdifferenser -1 — -1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2002-04-30 -33 -145 -178
Utgaende planenligt restvirde 2002-04-30 3 385 388
NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och dyl Inventarier, verktyg Finansiellt
Mkr for produktion och installationer leasade inventarier Summa
Ing&ende anskaffningsvarde 2001-05-01 36 294 53 383
Inkép 4 24 1 29
Forsaljningar/utrangeringar — -8 — -8
Overforing — -6 — -6
Omrakningsdifferenser 1 3 1 5
Utgaende anskaffningsvarde 2002-04-30 41 307 55 403
Ing&ende avskrivningar 2001-05-01 -35 —234 -20 —-289
Forséljningar/utrangeringar — 8 — 8
Arets avskrivningar -2 -19 -11 -32
Overforing — 1 — 1
Omréakningsdifferenser -1 -3 — —4
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2002-04-30 -38 247 -31 -316
Utgéende planenligt restvarde 2002-04-30 3 60 24 87
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NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2002-04-30 2001-04-30 2002-04-30 2001-04-30
Andelar i koncernforetag — — 666 641
Fordringar hos koncernféretag — — 304 308
Andelar i intresseforetag 17 13 11 8
Andra langfristiga fordringar 5 5 — —
Summa finansiella anlaggningstillgangar 22 18 981 957
ANDELAR | KONCERN- OCH INTRESSEFORETAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr Intresseforetag Intresseforetag ~ Koncernforetag
Ingdende balans 2001-05-01 7 8 641
Andrad redovisningsprincip avseende skatter 6 — —
Nedskrivning -1 — —
Investeringar 3 3 42
Forséljning/aterbetalning -11 — -17
Andelar i intresseforetags resultat 13 — —
Utgdende balans 2002-04-30 17 11 666
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal aktier Andel kapital Bokfort
Bolag Org-nr  Séte och andelar och roster, % varde, Mkr
Elekta Instrument AB 556492-0949  Stockholm, Sverige 1000 000 100,0 50
Elekta Instrument SA 3033/1984  Genéve, Schweiz 500 100,0 57
Elekta KK Kobe, Japan 2000 100,0 0
Elekta Ltd 2699176 Crawley, England 22810695 100,0 276
Elekta Holdings US Inc. Norcross, USA 6020 100,0 220
Elekta Canada Inc. Toronto, Kanada 1 100,0 0
Elekta Asia Ltd 502493 Hong Kong, Kina 81022 160 100,0 13
Elekta SA 414 404 913  Paris, Frankrike 2500 100,0 4
Elekta Medical SA A-818867 31 Madrid, Spanien 2500 100,0 3
Elekta GmbH HRB 63500 Hamburg, Tyskland 100,0 5
Elekta Oncology Systems GmbH 166018w  Innsbruck, Osterrike 1 100,0 3
Elekta S.A./N.V. HRB 613 484  Zaventem, Belgien 250 100,0 1
Elekta BV Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta Holding BV 33292546 Best, Nederlanderna 40 100,0 0
Elekta S.p.A. 02723670960 Monza, Italien 500 000 100,0 34
Elekta (Pty) Ltd Pretoria, Sydafrika 100,0 0
Summa andelar i koncernforetag 666
ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Antal aktier Andel kapital Koncernen

Bolag Org.nr  Sate och andelar och roster, % Bokfort varde
AB Motala Verkstad* 556031-3503 Motala, Sverige 29960 49,9 5
ONCOlog Medical AB 556572-6915 Uppsala,Sverige 60 000 231 3
Diverse andelar 9
Summa andelar i intresseforetag 17
* Bokfort varde pa AB Motala Verkstad i moderbolaget ar 8 Mkr.
NOT 9 VARULAGER

KONCERNEN
Mkr 2002-04-30 2001-04-30
Komponenter 51 43
Produkter i arbete 65 50
Fardigvarulager 153 131
Summa varulager 269 224
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Noter

NOT 10 FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2002-04-30 2001-04-30 2002-04-30 2001-04-30
Kundfordringar 647 568 — 3
Fordringar hos koncernforetag — — 367 253
Fordringar hos intresseforetag 1 2 1 2
Ovriga fordringar 54 57 2 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 373 247 4 3
Loptid kortare &n ett &r 1075 874 374 262
Kundfordringar 2 — — —
Fordringar hos intresseforetag 4 4 4 4
Upplupna intakter 9 — — —
Uppskjutna skattefordringar se &ven not 5 144 208 20 46
Loptid langre &n ett ar 159 212 24 50
Summa fordringar 1234 1086 398 312
I balansposten Forutbetalda kostnader och upplupna intékter ingar for koncer- Valuta Belopp Loptid Kurs
nen upplupna intékter for projekt med 313 (213) Mkr. .

Elekta tecknar valutaterminskontrakt for sékring av kontrakterade fléden. MIPY/SEK 231 15 mgnader 847450
Terminskursen anvéands for omrakning av de fordringar och skulder som kurs- MUSD/SEK z 1-18 mﬂnader 10,64160
sakrats. Nedanstéende valutaterminskontrakt avseende forséljning av USD, MCAD/SEK 1 4 manader 6,52300
JPY, CAD och Euro har inte omvérderats i balansrakningen. Den orealiserade MEUR/GBP 4 8-11 manader 0,61640
kursdifferensen jamfért med kurserna 2002-04-30 &r 12 (-6) Mkr. MUSD/GBP 3 10-12 ménader 1,41955
NOT 11 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2002-04-30 2001-04-30 2002-04-30 2001-04-30
Valutaoptioner — 6 — 6
Summa kortfristiga placeringar — 6 — 6
NOT 12 EGET KAPITAL

KONCERNEN, Mkr Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Ing&ende balans 2001-05-01 139 1042 -503 678
Andrad redovisningsprincip avseende skatter — 171 38 209
Ingéende balans enligt ny redovisningsprincip 139 1213 —465 887
Konvertering av férlagsbevis 19 210 — 229
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 5 — 6
Omrékningsdifferens — — 5 5
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital — -146 146 0
Arets resultat — — 145 145
Utgéende balans 2002-04-30 159 1282 -169 1272

De ackumulerade omrakningsdifferenserna uppgér till 88 (82) Mkr och avser huvudsakligen GBP och USD.
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NOT 12 FORTS EGET KAPITAL

MODERBOLAGET, Mkr Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat Totalt
Ing&ende balans 2001-05-01 139 727 25 891
Andrad redovisningsprincip avseende skatter — — 46 46
Ingéende balans enligt ny redovisningsprincip 139 727 71 937
Konvertering av férlagsbevis 19 210 — 229
Utnyttjande av teckningsoptioner 1 5 — 6
Optionspremier — 14 — 14
Erhallet koncernbidrag efter skatt — — 72 72
Arets resultat — — 55 55
Utgaende balans 2002-04-30 159 956 198 1313

Det totala antalet aktier i Elekta AB (publ) uppgar till 31 764 667, varav 1 187 500 A-aktier och
30577 167 B-aktier. Aktiens nominella belopp &r 5 kronor. A-aktie berattigar till 10 roster och B-aktie till en rost.

NOT 13 AVSATTNINGAR

KONCERNEN
Mkr 2002-04-30 2001-04-30
Avséttningar for pensioner och liknande 10 7
Garantiriskreserver 42 32
Omstruktureringsreserver 1 6
Ovriga avsattningar 37 31
Summa avsattningar 90 76
NOT 14 OVRIGA RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2002-04-30 2001-04-30 2002-04-30 2001-04-30
Skulder till kreditinstitut 10 11 — —
Skulder till koncernforetag — — 73 104
Skulder for finansiella leaseavtal 25 36 — —
Summa évriga rantebérande skulder 35 47 73 104
Forfallostruktur
Mkr 2002-04-30 2001-04-30 2002-04-30 2001-04-30
Inom ett ar 18 21 73 104
Inom >14r<53ar 14 22 — —
Efter mer an 5 ar 3 4 _ _
Summa 35 47 73 104
Specifikation per valuta

2002-04-30 2002-04-30 2001-04-30 2001-04-30
Valuta Belopp MSEK Belopp MSEK
Brittiska pund, MGBP 1 10 1 18
Euro, MEUR 1 9 1 11
US dollar, MUSD 1 8 1 10
Japanska yen, MJPY 100 8 100 8
Summa 35 47
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Noter

NOT 15 RANTEFRIA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2002-04-30 2001-04-30 2002-04-30 2001-04-30
Férskott fran kunder 277 329 — —
Leverantdrskulder 343 282 12 4
Skulder till koncernforetag — — 32 21
Skatteskulder 7 13 — —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 468 350 7 12
Ovriga rantefria skulder 38 53 1 12
Summa rantefria skulder 1133 1027 52 49
| balansposten Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
ingar for koncernen reserv for tillkommande kostnader for projekt med 130 (134) Mkr.
NOT 16 STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2002-04-30 2001-04-30 2002-04-30 2001-04-30
Avseende skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar och motsvarande — 336 — —
Aktier i dotterbolag — 421 — 576
Dotterbolagsfordringar — — — 519
Sakerheter som stéllts for ansvarsforbindelser:
Banktillgodohavanden 63 130 26 40
Summa stéllda séakerheter 63 887 26 1135
NOT 17 ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2002-04-30 2001-04-30 2002-04-30 2001-04-30
Garantier 14 17 8 17
Borgen for dotterbolag — — 172 451
Ovrigt 10 15 — —
Summa ansvarsforbindelser 24 32 175 468

ELEKTA AB  Arsredovisning 2001/02




NOT 18 ANTAL ANSTALLDA

MEDELANTAL ANSTALLDA VARAV KVINNOR

2001/02 2000/01 2001/02 2000/01

Moderbolaget 13 13 7 7

Dotterbolagen: Sverige 118 95 39 27

Belgien 7 8 1 1

England 331 306 56 56

Frankrike 21 21 2 4

Hong Kong 11 10 3 3

Italien 28 23 4 4

Japan 41 37 7 6

Kanada 6 5 — —

Kina 60 38 18 15

Nederlanderna 14 12 2 1

Schweiz 4 4 1 1

Spanien 20 15 5 3

Sydafrika 6 3 2 1

Tyskland 53 51 4 3

USA 179 158 51 42

Osterrike 10 8 3 6

Summa medelantal anstallda 922 807 205 180
NOT 19 LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Léner och ersattningar Loner och ersattningar
till styrelse och VD till 6vriga anstallda

Mkr 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01

Moderbolaget 4 3 10 8

Dotterbolagen: Sverige 1 1 51 43

Belgien 1 1 4 3

England 8] 1 158 125

Frankrike 1 1 7 12

Hong Kong 5 5 15 7

Italien 1 1 11 8

Japan 2 2 33 29

Kanada — — 4 2

Kina 2 1 9 4

Nederlanderna 1 1 5 4

Schweiz — 0 2 3

Spanien 1 1 7 5

Sydafrika 1 — 1 1

Tyskland 1 1 28 26

USA 14 11 142 106

Osterrike 1 1 4 3

Summa léner och ersattningar 39 31 491 389

Pensionskostnader moderbolaget 1 1 2 1

Pensionskostnader dotterbolagen 1 1 34 23

Ovriga sociala kostnader moderbolaget 1 1 3 3

Ovriga sociala kostnader dotterbolagen 3 2 63 54

Summa I6ner, erséttningar och sociala kostnader 45 36 593 470
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Noter

NOT 19 FORTS LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Tantiem inkluderade i ovanst&ende l6ner och ersattningar till styrelse och
VD uppgér till 8 (3) Mkr i dotterbolagen och 1 (=) Mkr i Moderbolaget.

Loner och ersattningar

Summan av ersittningar och ovriga formaner for verkstallande direktéren var

3 832 tkr. Till styrelsens ordforande utgér arvode om 320 tkr och till dvriga
externa styrelseledamdter arvode om 160 tkr. Verkstéllande direkt6ren dger rétt
att pakalla pensionering fran 60 &rs alder med 70 procents ersattning. Detsam-
ma galler for en av de évriga ledande befattningshavarna. Pensionsférménen
tryggas genom forsakring. Tva av de ledande befattningshavarna, inklusive verk-
stallande direktoren, har, vid uppségning fran bolagets sida ratt till avgéngs-
vederlag om 3 arsloner, inklusive pensions- och vriga formaner. Dessutom
ager ovan namnda befattningshavare rétt till avgangsvederlag vid egen upp-
sagning foranledd av vissa mer genomgripande agarférandringar.

Ovriga ledande befattningshavare har uppségningstider pé 6-12 manader.

Teckningsoptioner
Optionsratter till nyteckning av aktier av serie B i Elekta AB (publ) har overlatits
till chefer och nyckelpersoner inom Elektakoncernen. Styrelseledamdter med
undantag fér VD deltar ej.

Anstéllda i Sverige har forvérvat teckningsoptioner mot betalning av
en marknadsmassig premie baserade pa en vardering enligt Black & Scholes

NOT 20 OPERATIONELL LEASING

modellen. Anstéllda i utlandet har vederlagsfritt tilldelats s k personaloptioner
som ger ratt att forvarva teckningsoptioner. Personaloptionerna far inte dver-
latas och kan inte utnyttjas till forvarv av teckningsoptioner forran efter en viss
kvalifikationsperiod. Anstallnings upphdrande under kvalifikationsperioden
medfor att personaloptionen forverkas.

Forsta omgangen omfattar 500 000 optioner. Optionernas teckningstid &r
den 1 mars 2000-1 december 2002 och teckning till nya aktier kan ske under
hela loptiden. Teckningskursen for de nya aktierna uppgar till 200 kronor till
och med den 30 november 2001 och dérefter till 50 kronor.

Andra omgéangen omfattar 1 100 000 optioner. Optionernas teckningstid ar
den 1 januari 2001-30 september 2003 och teckning till nya aktier kan ske under
hela Ioptiden. Teckningskursen for de nya aktierna uppgar till 49 kronor till och
med den 30 september 2002 och dérefter till 37 kronor.

Tredje omgéangen omfattar 900 000 optioner. Optionernas teckningstid &r
den 1 januari 2002-30 september 2004 och teckning till nya aktier kan ske under
hela Ioptiden. Teckningskursen for de nya aktierna uppgar till 189 kronor till och
med den 30 september 2003 och dérefter till 147 kronor.

Lan till ledande befattningshavare

Elekta Instruments, Inc. har till verkstallande direktdren i detta bolag lamnat
ett 1&n uppgaende till KUSD 115 som léper med 6,42 procents rénta och skall
aterbetalas den 22 augusti 2002.

Arets hyreskostnader uppgick till 39 (35) Mkr. Kontrakterade hyresbetalningar for verksamhetsaret 2002/03

uppgdr till 32 Mkr och for &ren 2003/04-2006/07 63 Mkr och tid darefter till 143 Mkr.

NOT 21 ARVODEN OCH ERSATTNINGAR TILL REVISIONSBOLAG

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Revisionsarvoden Arthur Andersen 5 6 2 2
Revisionsarvoden Pricewaterhouse Coopers — 2 — _
Ovriga erséttningar till Arthur Andersen 2 4 1 1
Ovriga ersattningar till Pricewaterhouse Coopers 2 6 — 1
Summa 9 18 3 4
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Forslag till vinstdisposition

Fritt kapital i Moderbolaget ar:

143 237 613 kr
55 005 817 kr
198 243 430 kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat
Totalt

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
198 243 430 kr dverfores i ny rakning.

STOCKHOLM DEN 22 AUGUSTI 2002

AKBAR SEDDIGH
Styrelsens ordférande

TOMMY H KARLSSON

Revisionsberattelse

CARL PALMSTIERNA

LAURENT LEKSELL
Verkstéllande direktor

MAGNUS SCHMIDT

TILL BOLAGSSTAMMAN | ELEKTA AB (PUBL) ORGANISATIONSNUMMER 556170-4015

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Elekta AB (publ) for rakenskapsaret
2001-05-01- 2002-04-30. Det ar styrelsen och verkstéal-
lande direktéren som har ansvaret for rékenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande
direktdrens tillampning av dem samt att bedéma den
samlade informationen i arsredovisningen och koncern-

redovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa
annat sétt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovishingen har upp-
réttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

STOCKHOLM DEN 22 AUGUSTI 2002

Arthur Andersen AB

LARS SVANTEMARK
Auktoriserad revisor
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Styrelsen, revisor och verkstallande ledning

STYRELSEN

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: 600 B-aktier

Kemist, dipl. marknadsekonom
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande:

Artimplant AB, Araccel,
Neoventa Medical AB,

Ortivus AB

Styrelseledamot:
AKBAR SEDDIGH Afférstrategerna,
Ordforande, fodd 1943 Biolight m fl

Styrelseledamot sedan 1993
Innehav: 91 617 B-aktier

Managing partner
ABG Sundal Collier AB.
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Pharmadule Emtunga AB,
Abaris AB,

HMS Industrial Networks AB,
Pantherex, Scandecor AB,
CNS Systems AB,

Acti AB, Acta AS m fl

CARL PALMSTIERNA
fodd 1953

VERKSTALLANDE LEDNING

Styrelseledamot sedan 1974
Innehav: 1187500 A-aktier
och 1 657 786 B-aktier

och 35 000 optioner

(inkl via familj och bolag)

Ekonomie doktor

LAURENT LEKSELL
Verkstallande direktor, fédd 1952

Styrelseledamot sedan 1998
Innehav: 1 200 B-aktier

Internationell konsult.
Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag:
Upplands Motor Holding AB,
TransFargo AB,

Sydkraft Energi Trading AB,

Acton Energy GmbH
MAGNUS SCHMIDT

fodd 1940

Styrelseledamot sedan 2001
Innehav: —

International

management consultant.

Pol.mag och fil.kand

Ovriga styrelsuppdrag:
Styrelseordforande:

MGE S.A, Tally Computerdrucker AG,
Interdeaninterconnex, Inc
Styrelseledamot:

Intentia AB, Knurr AG

TOMMY H KARLSSON
fodd 1946

REVISOR

Arthur Andersen AB, Stockholm

LARS SVANTEMARK
Auktoriserad revisor, fodd 1949

Huvudansvarig revisor sedan 2000

Verkstéllande direktor
Anstélld sedan 1974

T,

LAURENT LEKSELL
fodd 1952

Marknad Europa

Anstélld sedan 1997
Innehav: 73 900 optioner

GERRY VAN OORTMARSSEN
fodd 1943

Informationsteknologi

Anstélld sedan 1997
Innehav: 41 400 optioner

MANFRED STURM
fodd 1946

Ekonomidirektor

Anstalld sedan 2001
Innehav: 20 000 B-aktier

HAKAN BERGSTROM
fodd 1956

Forséljning, Marknadsforing
och Service

Anstélld sedan 1988
Innehav: 4 290 B-aktier,
73900 optioner

 {

TOMAS PUUSEPP
fodd 1955

Kvalitet

och Regulatory Affairs
Anstélld sedan 1993
Innehav: 3 051 B-aktier,
17 000 optioner

SVERKER GLANS
fodd 1944

Teknikutveckling

och Produktion

Anstélld sedan 1997
Innehav: 73 900 optioner

VOLKER STIEBER
fodd 1943
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Femarsoversikt, nyckeltal
och definitioner

RESULTATRAKNING (Mkr) 1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01 2000/01* 2001/02
Nettoomséttning 2013 1787 1789 2160 2160 2738
Rorelsens kostnader -2 151 -2 009 -1845 -2 068 -2 068 -2531
Jamforelsestorande poster 34 14 19 — — —
Rorelseresultat -104 -208 =37 92 92 207
Finansnetto —51 —42 -32 -23 -23 14
Resultat efter finansiella poster -155 -250 —69 69 69 221
Skatter -32 -6 -8 -10 -29 -78
Minoritet — — — 2 2 2
Arets resultat -187 —256 =77 61 42 145
KASSAFLODE (Mkr) 1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01 2000/01 2001/02
Rorelseflode 48 -158 -7 140 140 265
Rorelsekapitalférandring -108 41 18 128 128 -128
Kassaflode fore investeringar och avyttringar -156 -117 11 268 268 137
Investeringar och avyttringar =70 360 31 -42 42 -24
Kassaflode efter investeringar och avyttringar —226 243 42 226 226 113
BALANSRAKNING (Mkr) 1998-04-30 1999-04-30 2000-04-30 2001-04-30 2001-04-30% 2002-04-30
Immateriella anlaggningstillgangar 616 465 437 415 415 388
Materiella anlaggningstillgangar 292 88 81 94 94 87
Finansiella anl4ggningstillgangar 24 15 17 12 18 22
Varulager 425 265 255 224 224 269
Fordringar 846 879 797 883 1086 1234
Likvida tillgangar 176 159 249 434 434 536
Summa tillgangar 2379 1871 1836 2062 2271 2536
Eget kapital 576 313 576 678 887 1272
Minoritet — — — 8 8 6
Avséttningar 201 100 79 76 76 90
Konvertibelt forlagslan — 412 216 226 226 —
Ovriga rantebarande skulder 823 189 113 47 47 35
Rantefria skulder 779 857 852 1027 1027 1133
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2379 1871 1836 2062 2271 2536

* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.

ORDERINGANG OCH

ORDERSTOCK FINANSIELLA POSTER INVESTERINGAR OCH
i i i AVYTTRINGAR
3000 3000 300 300
Orderingang M sald
N Orderstock Ol B
Kvarvarande 20— —
verksamhet 200
2000———MM M @ 2000 _ = 00—
I [e—— 00— —
0
0
1000 —— B 00— — — — — — -100 — —
200 -100 — —
0 0 -300 —200
97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 97/98  98/99  99/00 00/01 01/02 97/98  98/99 99/00 00/01 01/02
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NYCKELTAL 1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01 2000/01* 2001/02
Orderingang, Mkr 1884 1877 2402 2402 2927
Orderstock, Mkr 1288 1539 1714 2112 2112 2317
Roérelsemarginal, % -5 -12 -2 4 4 8
Vinstmarginal, % -8 -14 -4 3] 3 8
Eget kapital, Mkr 576 313 576 678 887 1272
Sysselsatt kapital, Mkr 1399 914 905 959 1168 1313
Nettolaneskuld, Mkr 647 442 80 -161 -161 -501
Soliditet, % 24 17 31 33 39 50
Skuldséattningsgrad, ggr 1,12 1,41 0,14 -0,23 -0,18 -0,39
Réntetackningsgrad, ggr -1,7 -29 -0,1 2,6 2,6 12,7
Rantabilitet pa eget kapital, % -29 -56 -22 10 5 13
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % -7 =17 -3 12 10 19
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,8 0,9 1,0 1,2 1,0 1,2
Investeringar i materiella och

immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 73 35 57 50 50 32
Avskrivningar, Mkr -125 -90 -78 74 74 -62
Medelantal anstéllda 1161 866 794 807 807 922

* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.

DEFINITIONER

Rérelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till
nettoomséattning.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster
i forhallande till nettoomséattning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad
med avsattningar och rantefria skulder.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i
férhéllande till balansomslutningen.

Nettoldneskuld Rantebarande skulder minus
likvida tillgangar.

KASSAFLODE VARULAGER KUNDFORDRINGAR
Mkr Mkr % Mkr
500 500 25 800

Roérelsefléde

Skuldsattningsgrad Nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital inklusive minoritet.

Réntetackningsgrad Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i férhallande till
finansiella kostnader.

Rantabilitet p& eget kapital Arets resultat i
forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomsattning
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.

Medelantal anstallda Genomsnittligt antal
anstallda beriknat efter normal arbetstid per &r.

Resultat per aktie Arets resultat i forhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter invester-
ingar och avyttringar i forhallande till genom-
snittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande
till antalet aktier vid &rets slut.

LOPANDE INVESTERINGAR
OCH AVSKRIVNINGAR

% Mkr
40 150

Rérelsekapital- [l

forandring
Investerings-
verksamheten
250 4I> —
0

97/98 98/99 99/00 00/01 01/02

-250

Varulager

B Procent av netto-
omséttning

400 —

300 — 15

2003 BN W 10

100 | — — — — — 5
0 0

Apro8 Apro9 Apr00 AprOl Apr02

Kundfordringar

Bl Procent av
nettoomsattning

600 —30

i EE BN =N BN = 20

200 B BN BN BN 10
0 0

Apro8 Apr99 Apro0 AprOl Apr02

Lépande investeringar
B Avskrivningar

100 —

50 —

0

97/98  98/99 99/00 00/01 01/02
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Elekta-aktien

Elektas aktiekurs har utvecklats positivt. Under verksamhets- en B-aktie beréttigar till en rost. Samtliga aktier medfor

aret steg Elektas aktiekurs med 45 procent. lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. Varje aktie
har ett nominellt vérde av fem kronor. A-aktierna omfattas

Aktiekapitalet i Elekta uppgéar den 31 juli 2002 till enligt 8 13 i bolagsordningen av hembud. Samtliga A-aktier

159 402 335 kronor fordelat pa 1 187 500 A-aktier och ags idag av Laurent Leksell. Vid bolagsstamma far varje
30 692 967 B-aktier. En A-aktie berattigar till tio roster och  rostberattigad rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretrddda aktier utan begransning i rostetalet.

AKTIEKURSENS UTVECKLING Bdrshandel
__ FElekta ___ AfvGeneral- _ _ AfvMedicinsk ; Antal omsatta aktier, Elektas B-aktie ar sedan 1994 noterad pé Stockholms-
o [ Teknik — 1000tal bérsens A-lista. Den totala omsattningen av Elekta-aktier
%0 A A AT AV
- VAN
e 1000- IOV
60 tal AKTIEKAPITALETS FORANDRING
50 aktier ) Totalt anltal Totallt aktie-
”””””””””””””””””””””””””””” -4000 Ar Transaktion aktier kapital, tkr
e R 1993  Split 20:1 5697 180 28 486
20 smeledsanel )4{\‘; - 3000 1994  Nyemission 7397 180 36 986
1 1994  Utnyttjande av teckningsoptioner 7897 180 39 486
A - 2000 1997  Nyemission 9871475 49 357
204 T 1997  Nyemission 10497 451 52 487
“.’\ 1999  Nyemission 20 994 902 104 975
””” TR T 2000  Kvittningsemission 27 853 617 139 268
2001  Konvertering av forlagsbevis 31661 867 158 309
10 J{F{M{AW‘JM‘A‘S‘O‘N‘D‘WFW{AW‘J‘J‘A 0 2001  Utnyttjande av teckningsoptioner 31678 867 158 394
2001 2002 2002  Utnyttjande av teckningsoptioner 31880 467 159 402
‘4— Verksamhetsaret————» ©sIX
DATA PER AKTIE
1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01 2000/01* 2001/02
Resultat fore utspadning, kr -12,53 -17,09 —4,24 2,21 1,52 4,66
Resultat efter utspadning, kr -12,53 -8,13 -1,17 2,70 1,89 4,56
Kassaflode fore utspadning, kr -15,11 16,25 2,30 8,11 8,11 3,64
Kassafldde efter utspadning, kr -15,11 11,33 3,13 7,90 7,90 3,63
Eget kapital fore utspadning, kr 38,49 20,96 20,68 24,33 31,84 40,03
Eget kapital efter utspadning, kr 38,49 28,19 24,90 28,43 35,03 39,89
Utdelning, kr — — — — — —
Borskurs Elekta B per 30 april, kr 51,94 20,85 21,80 62,00 62,00 90,00
Borsvérde per 30 april, Mkr 777 312 607 1727 1727 2859
Léagsta barskurs, kr 49,48 17,55 18,67 15,50 15,50 57,00
Hogsta borskurs, kr 157,92 71,59 36,70 63,00 63,00 109,50
Genomsnittligt vagt antal aktier
fore utspédning, tusental 14 957 14 957 18 263 27854 27854 31048
efter utspadning, tusental 14 957 25624 27787 31662 31662 32504
Antal aktier 30 april
fore utspadning, tusental 14 957 14 957 27 854 27 854 27 854 31765
efter utspadning, tusental 14 957 25624 31662 31662 31662 33084

* Omarbetad avseende ny redovisningsprincip for skatter.
Utspadning 2001/02 avser optionsprogram 1 och 2. Teckningsoptionerna har inte givit upphov till utspadning for tidigare ar.
Paspadning som redovisas 1998/99-2000/01 avser effekt av konvertibelprogram som konverterats 2001.
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pa Stockholmsbdrsen under perioden 1 maj 2001 -

30 april 2002 uppgick till 47,6 (27,4) miljoner aktier.
Detta motsvarar 153 (98) procent av totalt antal aktier.
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag under perio-
den uppgick till 189 774 (108 338). Den ovan angivna
omsdattningen ar baserad pa de transaktioner som noteras
i SAX-systemet. Detta torde innebéra att den reella
omsattningen av Elekta-aktien &r hogre. Borsvardet per
30 april 2002 uppgick till 2 859 (1 727) Mkr.

Utdelningspolitik

Det 6verordnande malet for Elekta ar att, over tiden,

ge aktiedgarna en god avkastning och vardetillvaxt.

Mot bakgrund av koncernens nuvarande finansiella stall-
ning samt fritt eget kapital foreslar styrelsen inte nagon
utdelning.

Andelen bundet eget kapital i forhallande till fritt eget
kapital i bolaget beddms vara alltfér hog. FOr att 6ka det
fria kapitalet och bolagets framtida handlingsfrihet kom-
mer styrelsen att foresla bolagsstamman att bolagets Gver-
kursfond sétts ned.

Teckningsoptioner

Optionsratter till nyteckning av aktier av serie B i

Elekta AB (publ) har overlatits till chefer och nyckel-
personer inom Elektakoncernen. Anstéllda i Sverige har
forvarvat teckningsoptioner mot betalning av en marknads-
massig premie baserad pa en vardering enligt Black &
Scholes modellen. Anstéllda i utlandet har vederlagsfritt
tilldelats s k personaloptioner som ger réatt att foérvarva

OPTIONSPROGRAM 1999/2002

Utgivna teckningsoptioner 500 000
Utestaende optioner 31 juli 2002 259 800
Teckningstid 2000-03-01 — 2002-12-01

Teckningskurs t o m 2001-11-30 = 100 kr, darefter 50 kr

OPTIONSPROGRAM 2000/2003

Utgivna teckningsoptioner 1100 000
Utestéende optioner 31 juli 2002 943 900
Teckningstid 2001-01-01 — 2003-09-30

Teckningskurs t 0 m 2002-09-30 = 49 kr, darefter 37 kr

OPTIONSPROGRAM 2001/2004

Utgivna teckningsoptioner 900 000
Utestaende optioner 31 juli 2002 900 000
Teckningstid 2002-01-01 — 2004-09-30

Teckningskurs t 0o m 2003-09-30 = 189 kr, darefter 147 kr

teckningsoptioner. Personaloptionerna far inte 6verlatas
och kan inte utnyttjas till férvarv av teckningsoptioner
forrén efter en viss kvalifikationsperiod. Anstéllning
upphdérande under kvalifikationsperioden medfor att
personaloptionen férverkas.

AKTIERNAS FORDELNING 31 JULI 2002

Andel i % av
Aktieslag Antal aktier Antal réster kapital roster
A-aktier 1187500 11875000 3.7 27,9
B-aktier 30 692 967 30692 967 96,3 72,1
Totalt 31880 467 42 567 967 100,0 100,0

AKTIERNAS FORDELNING EFTER
FULLT UTNYTTJANDE AV TECKNINGSOPTIONER

Andel i % av

Aktieslag Antal aktier Antal roster kapital roster
A-aktier 1187 500 11 875 000 8I5) 26,5
B-aktier 32 942 667 32942 667 96,5 73,5
Totalt 34130 167 44 817 667 100,0 100,0
Inklusive ej distribuerade teckningsoptioner.
AGARSTRUKTUR 31 JULI 2002

Andel i % Andel i% Medelantal
Aktieinnehav Antal  av aktie- Antal  avaktie-  aktier per
antal aktier aktieégare agare aktier kapital  aktiedgare
1-500 6 795 77,1 1140101 3,6 168
501 -1 000 988 11,2 835713 2,6 846
1001 - 10 000 868 9,8 2443 862 77 2816
10001-100000 111 13 3730032 11,7 33604
100 001 — 52 0,6 23730 759 74,4 456 361
Totalt 8814 100,0 31880 467 100,0 3617
DE STORSTA AGARNA 31 JULI 2002

Andel i % av

Agare Antal aktier roster kapital
Laurent Leksell med familj o bolag 2 845 286 31,8 8,9
Banque Carnegie Lux fonder 2844820 6,7 8,9
State Street Bank and Trust 1673457 39 52
Skandia 1416 431 33 44
SEB Aktiefonder 1415 500 33 4,4
Chase Manhattan bank 1367935 3,2 43
Alecta 1196 143 2,8 3,8
Robur Aktiefonder 1058 600 25 3,3
Ovriga 18 062 295 42,5 56,8
Totalt 31880 467 100,0 100,0
Andelen institutionellt &gande uppgick till cirka 50 procent.
Andelen utlandskt agande uppgick till cirka 52 procent. Kalla: VPC
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Adresser

Elektas regionkontor och dotterbolag LNKOPING
\ STOCKHOLM

BEST J

CRAWLEY

ZAVENTEM=— """ LAMBURG
parisl” = INNSBRUCK
[ mAceNwIL
\ MONZA

TORONTO « MADRID
BENING ,
. TOKYO
NORCROSS * 5

SHANGHAI « KOBE

HONG KONG

Huvudkontor

Elekta AB (publ)

Elekta Instrument AB

Box 7593

SE-103 93 Stockholm Sverige

Bestksadress: Birger Jarlsgatan 53

Tel 08-587 254 00
Fax 08-587 255 00
E-post info@elekta.com
Hemsida

www.elekta.com

PRETORIA «

Regionkontor

Elekta Oncology Systems Ltd
Linac House, Fleming Way,
Crawley West Sussex

RH10 2RR, Storbritannien

Tel +44-1293-544 422
Fax +44-1293-654 321
E-post info.europe@elekta.com

Elekta Instruments, Inc.

Elekta Oncology Systems, Inc.
Precision Therapy International, Inc.
3155 Northwoods Parkway NW
Norcross, Georgia 30071, USA

Tel +1-770300 9725
Fax +1-770448 6338
E-post info.america@elekta.com

Elekta Instruments Asia Ltd.
28th floor, Morrison Plaza
No. 9 Morrison Hill Road
Wanchai, Hong Kong, Kina

Tel +852-2891 2208

Fax +852-2575 7133
E-post info.asia@elekta.com
Elekta K.K.

Kobe MK Bldg. 2F, 1-9,
Isogami-Dori 6-Chome
Chuo-ku, Kobe 651-0086, Japan

Tel +81-782417100
Fax +81-782717823
E-post info.japan@elekta.com
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Produkter och ordlista

Elektas produkter

Digital Accelerator

PreciseSIM®

Precise Table

Stereotactic Body Frame®

iViewGT™

Active Breathing Coordinator™

Desktop

PrecisePLAN®

Leksell Gamma Knife®

Leksell Stereotactic System®

Leksell GammaPlan®

Leksell SurgiPlan®

Stereotactic Guide

Brain Atlas

Neuromag Vectorview™

Digital linjaraccelerator med datorstyrda avskarm-
ningsblad, flerbladskollimatorer, MLC, som anpassar
stralfaltets kontur till tumérens tredimensionella
form.

Simulerar behandlingssekvenser vid stralbehandling
med hjalp av rontgenteknik med hég bildkvalitet.

Patientbord, med patenterad lyftmekanism med hég
noggrannhet och tyst gdng under drift, som anvéands
vid positionering av patienter vid simulering och
stralbehandling av cancer.

Patientfixation for att exakt kunna bestdmma och
lasa fast laget av tumarer vid strélbehandling i buk,
bécken och brostkorg.

Kontrollerar noggrannt, med hjélp av snabb
bildtagning med hog kvalitet, att stralningen
frén linjaracceleratorn hamnar rétt i férhallande
till tumdrens lage.

Stoppar andningen under korta perioder under vilka
cancertumaoren bestralas med linjéraccelerator.
M&lomrédets lage blir ddrmed detsamma fran gang
till gang och forblir ororligt under behandlingen.

Planerings- och styrsystem vid patientbehandling,
som integrerar installningsdata for linjaracceleratorn
med behandlingsprogam och patientdata.

Tredimensionellt dosplaneringssystem vid stral-
behandling av cancer med linjaraccelerator.

Ger hoga engdngsdoser av joniserande stralning till
utvalda, vél avgransade omraden i hjarnan. Behand-
lar karlmissbildningar, godartade tumérer, metasta-
ser och andra elakartade tumérer samt funktionella
sjukdomar, sdsom epilepsi och Parkinson.

Tredimensionellt, stereotaktiskt lokaliseringssystem
som anvands vid biopsi, utrymning av blod efter
hjarnblodning, endoskopi samt funktionella sjukdo-
mar. Ger 6kad noggrannhet vid diagnos och medger
mindre invasiva kirurgiska ingrepp.

Planeringsprogram vid stralkirurgisk behandling
med Leksell Gamma Knife.

Datorbaserad simulering for planering och
végledning vid neurokirurgiska ingrepp.

Leder diagnostiska och terapeutiska instrument
till mal i hjarnan genom ett minimalt borrhal i
skallbenet. Metoden reducerar behovet av stereo-
taktisk ram och bildtagning.

Bilder fran en standardiserad hjarnatlas laggs
elektroniskt dver patientbilder. Anvands av neuro-
kirurger vid behandling av funktionella sjukdomar
sésom Parkinson, epilepsi och smérta.

Magnetencefalografen méter och registrerar laget pa
extremt svaga magnetfélt i hjarnan och anvands vid
hjarnforskning och diagnostisering av funktionella
sjukdomar sésom epilepsi.

Vanligt forekommande ord

APS Automatiskt positioneringssystem som
anvénds vid behandling med Leksell
Gamma Knife C.

Cancer Okontrollerad, onormal tillvaxt av celler.

Cellgiftsbehandling Behandling av tumérsjukdomar
med hjalp av kemikalier, som slar

ut sjuka celler.

CT/Datortomografi En rontgenologisk metod att via skikt-
bildning med hjalp av datateknik fa
fram anatomiska strukturer.

Epilepsi Tillstdnd med upprepade, plétsligt
insattande storningar i hjarnans
funktion.

IMRT Intensitetsmodulerad stralbehandling
av cancer.

Incidens Antalet nytillkomna fall av en sjukdom i
en befolkning under en viss period.

Invasiv En teknik som penetrerar hud, skallben

etc. Motsats: icke-invasiv (oblodig).

Magnetencefalograf Maéter och registrerar hjarncellers

magnetfalt.

MR/Magnetréntgen. Méter skillnaden i vatskeinnehdll i
olika delar av kroppen med hjalp av
magnetfalt.

Neurologi Lé&ran om nervsystemet och dess

sjukdomar.

Neurokirurgi Kirurgi i hjarnan eller dvriga delar

av centrala nervsystemet.

Onkologi Laran om tumdrssjukdomar.

Parkinson Forlamning med darrning och skakning
samt muskelstelhet med forandrade
rorelser och hallning hos patienten.

Prevalens Det totala antalet fall av en sjukdom

i en befolkning vid ett visst tillfalle.

PET/Positronsemissions-  Att med hjalp av emitterade positroner

tomografi fa fram en skiktrontgenbild av organ i
kroppen.

Radioterapi Behandling av sjukdomar med hjalp av
radioaktiv stralning.

Stereotaxi En teknik dar man utifran ett fast

koordinatsystem kan bestamma
en punkts lage i hjarnan genom att
ange koordinaterna i hojd-, djup-,
och sidled.

Strélkirurgi En icke-invasiv (oblodig) kirurgi, dar
hoga engangsdoser av joniserande,
precis stralning ersétter kirurgiska

instrument.

Strélterapi Upprepad strélbehandling av cancer.

Leksell®, Leksell Gamma Knife®, Gamma Knife®, GammaPlan@, ScopePlan®,
Leksell Stereotactic System®,Leksell SurgiPlan®, Stereotactic Body Frame@,
PreciseSIM® och PrecisePLAN ar nationellt och/eller internationellt registrerade
varumarken tillhérande Elekta AB (publ) eller andra bolag inom Elektakoncernen.
Alla rattigheter &r reserverade.
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