Arkivator O3

Arkivator ar en hogteknologisk verkstadskoncern med inriktning pa tillverkning och montering av
kvalificerade industrikomponenter, framst i aluminium och stal. Verksamheten omfattar huvudsak-
ligen uppdragstillverkning av enskilda detaljer och leveranser av kompletta system. Kunderna finns
framst inom branscherna telekom, medicinteknik, verktyg, livsmedel, fordon och férsvar. Koncernen
har fem produktionsenheter och drygt 400 anstéllda. Omsattningen 1998 uppgick till 511 Mkr.

Nettoomséttningen 6kade med 25% till 511 Mkr, jamfort med 408 Mkr 1997.
Resultatet efter finansiella poster 6kade med 61% till 101 Mkr, jamfort med 63 Mkr 1997.
Koncernens nettoinvesteringar under aret uppgick till totalt ca 167 Mkr.

Under 1998 har produktionsytorna i Falkdping och Stockholm byggts ut med ca 11.000 m?,
en 6kning med ca 50%.

Arkivators dotterbolag i Sundbyberg har avvecklats och verksamheten samordnats med
ovriga produktionsenheter.

Utdelningen foreslas till 6:00 kr, jamfort med 3:50 kr 1997.

Styrelsen foreslar en fondemission 2:1.

1998 1997 1996

Nettoomsattning Mkr 511 408 273
Rorelseresultat Mkr 103 66 50
Resultat efter finansiella poster Mkr 101 63 46
Nettoinvesteringar Mkr 167 87 75
Vinst per aktie efter skatt kr 24:21 15:79 13:60
Avkastning pa sysselsatt kapital % 29,2 28,6 45,9
Avkastning pa eget kapital % 27,7 25,0 48,9
Soliditet % 55,8 57,4 47,4
Eget kapital per aktie kr 98:53 76:92 48:59
Utdelning kr 6:00" 3:50 0:80
9 Foreslagen. Definitioner pa sidan 32.
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Arkivator starker sin position ytterligare

1998 blev ett mycket bra ar for Arkivator.
Omsattningen okade med 25% till 511 Mkr.
Resultatet 6kade &nnu snabbare, med 61% till
101 Mkr. Nettoinvesteringarna uppgick till
167 MKkr, vilket motsvarar nastan en tredjedel
av omsattningen.

Mikael Gottschlich tilltradde som koncernchef
i maj 1998, efter samgaendet mellan Arkivator
och MG Instrument. Har kommenterar han
aret.

Var gynnsamma utveckling under 1998 beror framst
pa att vi under 1ang tid utvecklat ett produktions-
kunnande som gor att vi med hog effektivitet kan
producera produkter och system som val motsvarar
kundernas behov. Sammantaget innebar detta att det
blir 1bnsamt bade fér dem och for oss.

Var inriktning mot tillvaxtmarknader och tillvaxt-
foretag ar en annan orsak till vart goda resultat. Vi
fokuserar pd kunder som befinner sig i en expansions-
fas, darigenom kan vi ta del av deras utveckling.
Detta har gett oss hog utvéxling, t ex inom omradet
telekom.

Manga talar om 6kad prispress p& underleverantérer
i och med att konkurrensen okar. Det &r klart att
konkurrensen ar hard. Men nar man arbetar i kraftigt
vaxande marknader ar det formégan att leverera ratt
produkt, med ratt kvalitet, i ratt tid och till rétt pris
som réaknas. Detta staller hoga krav pa flexibilitet
och anpassningsformaga i hela affarsprocessen. Vi
lagger ned mycket kraft pa att standigt vidareutveckla
den processen.

OKAD KAPACITET

Vi har 6kat var kapacitet avsevart i ar. Produktions-
ytorna i Falkdping och Stockholm har byggts ut med
totalt 11.000 m?, en 6kning med ca 50%. Flera palett-
hanteringssystem for hégre automatisering och ett
antal maskiner har nyanskaffats. Dessutom har ett
flertal gamla maskiner byggts om fér att passa de
nya driftsforhallandena.

Vi har redan nu, i februari 1999, kort igéng en stor del
av den nya kapaciteten. Vad géller utnyttjandegraden,
s& ar bedomningen att vi, forutsatt att efterfradgan
fortsatter att 6ka i rimlig grad, kommer att vara igdng
for fullti de nya lokalerna under forsta halvaret 1999.

Mikael Gottschlich

LONSAMT PRODUKTIONSSATT

En styrka ar att vi har avancerade, hogt automatise-
rade maskiner som till stor del kan g& obemannade
dygnet runt. For att kunna utnyttja var effektiva pro-
duktionsapparat maximalt och samtidigt fa hog pre-
cision i tillverkningen lagger vi ner stor méda pa pro-
duktionsteknik och programmering.

En hog utnyttjandegrad av maskinparken ger stort
genomslag pa lonsamheten. Vi ar for narvarande inne
i en process dar vi infor ett mer automatiserat pro-
duktionskoncept vid koncernens samtliga produk-
tionsenheter.

Samtidigt har vi hog flexibilitet, eftersom vara
maskiner kan producera helt olika produkter utan
komplicerade omstallningar. Det ar ocksa viktigt att
komma ihdg att produkterna ar i standig utveckling,
vilken &ven vi tar aktiv del i.



Det &r inte sd att ett helt produktprogram plétsligt
tar slut och lamnar ett tomrum efter sig. S& fungerar
det inte i var bransch. Nya produkter fasas kontinu-
erligtin i den I6pande produktionen.

TELEKOM STORST

Telekomindustrin &r vart stérsta affarsomrade med
41% av omséattningen 1998. Telekom har alltsa 6kat sin
andel av Arkivators i sig kraftigt 6kande omséttning,
vilket innebar en tillvaxt med 73 Mkr under aret till
totalt 211 Mkr. Huvudkunder &r ett antal bolag inom
Ericssonkoncernen. Jag far ibland fragan om vi borjar
bli for beroende av Ericsson. Men vi vill bli &nnu star-
kare inom telekom och snarare fordjupa vart samar-
bete med Ericsson, vilket ger bégge parter ett bra
mervérde.

Tradlos kommunikation &r ett hgintressant omrade,
och vara mikrovagsfilter till radiobasstationer, radio-
lankar och forstarkare ar starkt positionerade pa
denna marknad. Vi sétter av stora resurser for att ge
Ericsson basta tankbara produkter och service. Deras
krav pa oss starker vart eget kunnande och var kvalitet.

Hela telekombranschen dr dessutom sa expansiv att
var kapacitet och kompetens, enligt min bedémning,
kommer att mota en fortsatt stor efterfragan, fran
Ericsson och fran andra foretag, under kommande ar.

USA ERSATTER ASIEN

Inom affarsomradena Medicinteknik och Verktyg har
forsaljningen under aret varit oférandrad. Inom
Medicinteknik har férdrojningar uppstétt i vissa pro-
duktprogram pa grund av ytterligare utvecklings-
behov hos kunden. Affarsomrade Verktyg, som bl a
levererar hdrdmetallverktyg for framstélining av spik,
har paverkats av de asiatiska kundernas vikande
marknad, vilket dock kunnat kompenseras genom
Okad forsaljning till amerikanska tillverkare. Inom
bagge dessa affarsomraden har vi en fortsatt positiv
syn pa den framtida tillvaxten. Vad géller affarsom-
rade Forsvar har forsaljningen gétt ner avsevart, vil-
ket huvudsakligen beror pa att vi har fokuserat pa
det kraftigt vaxande affirsomradet Telekom.

OKAT UTLANDSKT INTRESSE

Vi har redan tidigare haft ett antal forfragningar fran
utléndska foretag, men har inte kunnat ta emot dem,
eftersom vi inte haft ndgon ledig kapacitet. Med vara
nya forutsattningar har vi helt andra mojligheter att
utdka kundbasen.

Nar vi far forfrdgningar frdn nya kunder ar det var
hoga kvalitet, vér leveranssiakerhet med majlighet att
fordela produktion mellan olika tillverkningsenheter,
samt vara korta ledtider som intresserar kunderna
mest. Dessutom har vi en god finansiell styrka, med
hog soliditet, och en aktiv &gargrupp som ar inriktad
pa att vidareutveckla bolaget och skapa tillvaxt.

RENODLING OCH UTVECKLING

Under 1999 skall vi fortsatta att effektivisera och
renodla verksamheten, sa att alla enheter arbetar med
hdg automatisering och precision. | detta arbete in-
gar att vi integrerar de olika enheterna i hogre grad.
Som ett led i det arbetet har vi nu inlett férhandlingar
om att flytta verksamheten i Tidaholm till Falképing.

Vi agnar ocksa mer tid &t intern utveckling och kommer
att stdrka kompetensen pa vissa omraden, t ex kon-
struktionskunskap som blir en alltmer strategisk till-
gang for oss. Dessutom ar det majligt att vi investe-
rar i ndgot nytt processomrade som forstarker var
nuvarande verksamhet.

Efter mitt forsta &r som koncernchef ser jag det som
ett mycket stimulerande arbete att leda Arkivator
genom en stark expansionsfas och att skapa ytterli-
gare forutsattningar for bolagets framtida utveck-
ling. Tillsammans med mina medarbetare kommer
jag att engagera mig fullt ut for att ligga steget fore i
den snabba utvecklingen.

Stockholm i februari 1999

Mikael Gottschlich



Arkivatoraktien

HANDEL, KURSUTVECKLING

Arkivatoraktien ar sedan den 5 juni 1997 noterad pa
OTC-listan pa Stockholms Fondbdrs. Utvecklingen
av Arkivatoraktien har varit stark sedan borsintro-
duktionen. Arets sista betalkurs var 365 kronor, en
O0kning med 235 kronor, motsvarande 181%, i for-
héllande till introduktionskursen 130 kronor. Under
1998 har kursen okat fran 315 kronor till 365 kronor
en 6kning med 15,9%. Generalindex steg under samma
period med 10,5%. Arets hégsta och lagsta betalkurs
var 380 kronor respektive 190 kronor.

Omséttningen var totalt 844.785 aktier (till ett varde
av 258 Mkr) eller i genomsnitt 3.379 aktier per bors-
dag, vilket innebar en omséttningshastighet for 1998
motsvarande 25%.

Bolagets totala borsvarde uppgick till 1.095 MKkr per
den 31 december 1998.

UTDELNING

Arkivators utdelningspolicy &r att den arliga utdel-
ningen, i genomsnitt dver en konjunkturcykel, skall
uppga till cirka 30% av resultatet efter skatt under
forutsattning att detta bedoms vara forenligt med

DATA PER AKTIE

koncernens konsolideringsbehoy, likviditet och finan-
siella stéllning i Ovrigt. Styrelsen har foreslagit att ut-
delningen for 1998 skall uppga till 6:00 (3:50) kronor
per aktie. Det ssmmanlagda utdelningsbeloppet upp-
gar enligt forslaget till 18,0 Mkr.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Arkivator AB uppgick per den 31
december 1998 till 3.000.000 kronor férdelat pa
3.000.000 aktier med ett nominellt varde av 1 krona.
Alla aktier ar av samma slag och berattigar till lika
andel i bolagets vinst och tillgangar. Det finns inga
rostrattsbegransningar i bolagsordningen.

Styrelsen har till bolagsstémman lamnat forslag om
att antalet aktier utékas fran tre miljoner aktier till
nio miljoner aktier genom att en fondemission 2:1
genomfors.

AKTIEAGARE

Vid &rets utgéng hade Arkivator 2.109 aktiedgare.
Ledande befattningshavare och styrelseledaméter (in-
klusive bolag) dgde 76%, institutionella investerare
6% och 6vriga 18%. Det utlandska dgandet i Arkivator
var under 2%.

1998 1997 1996 1995 1994
Vinst efter full skatt, kr 24:21 15:79 13:60 7:91 4:75
Utdelning (1998 forslag), kr 6:00 3:50 0:80 - -
Andel utdelad vinst, % 24.8 24,2 2,5 - -
Borskurs 31/12, kr 365 315 - - -
Eget kapital per aktie, kr 98:53 76:92 48:59 16:67 8:76
Direktavkastning, % 1,6 11 - - -
P/E-tal 31/12 15,1 19,9 - - -
Genomsnittligt antal aktier, tusen 3.000 2.743 2.384 1.000* 1.000*
Antal aktier vid &rets slut, tusen 3.000 3.000 2.384 1.000* 1.000*
* For jamforbarhet raknat pa en miljon aktier.
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nominellt Forandring av Totalt
belopp aktiekapital aktiekapital Totalt antal
Ar Transaktion Kr Kr Kr aktier
Fore 1989 Nyemission 100 50.000 50.000 500
1989 Nyemission 100 950.000 1.000.000 10.000
1997 Split 1 - 1.000.000 1.000.000
1997 Nyemission 1 616.000 1.616.000 1.616.000
1997 Apportemission 1 1.384.000 3.000.000 3.000.000
1999 Fondemission (forslag) 1 6.000.000 9.000.000 9.000.000




AKTIEAGARSTATISTIK 1998-12-31

Antal Antal Andel av
Antal aktier aktiedgare aktier aktier, %
1-500 1.949 240.494 8,0
501-1.000 85 74.500 2,5
1.001-2.000 35 60.906 2,0
2.001-5.000 19 59.100 2,0
5.001-10.000 8 67.350 2,2
10.001-20.000 2 30.900 1,0
20.001-50.000 1 24.000 0,8
50.001-100.000 4 368.250 12,3
100.001- 6 2.074.500 69,2
Summa 2.109 3.000.000 100,0
DE STORSTA AKTIEAGARNA 1998-12-31
Andel av roster
Antal aktier och kapital i %
Skandigen* 560.000 18,7
Mikael Gottschlich 492.808 16,4
Manfred Gottschlich 492.808 16,4
Eva Gottschlich 332.298 11,2
6:e AP-fonden 166.286 5,5
Lars Strangby 100.300 3,3
Bertil Hakansson 100.000 3,3
Sven Wallstedt 100.000 3,3
Christer Andersson 98.250 3,3
Ovriga 557.250 18,6
Totalt 3.000.000 100,0

* via G Kallstrom & Co AB och BBT Bjorkman Tigerschiold AB

KURSUTVECKLING 1997-1998
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Det har ar Arkivator

Arkivator ar en hogteknologisk verkstadskoncern
med inriktning patillverkning och montering av kva-
lificerade industrikomponenter, framst i aluminium
och stal. Verksamheten omfattar huvudsakligen
uppdragstillverkning av enskilda detaljer och leve-
ranser av kompletta system. Kunderna finns framst
inom branscherna telekom, medicinteknik, verktyg,
livsmedel, fordon och férsvar. Koncernen har fem
produktionsenheter och drygt 400 anstallda. Om-
sattningen 1998 uppgick till 511 Mkr.

AFFARSIDE

Arkivator skall vara en ledande systemleverantor
som, med hdg precision och avancerat produktions-
kunnande, tillfredsstéller kundernas behov av till-
verkning och montering av kvalificerade industri-
produkter.

MAL

Arkivator skall starka positionen som system-
leverantor och ledande uppdragstillverkare av kva-
lificerade industriprodukter.

Arkivators genomsnittliga arliga avkastning pa
sysselsatt kapital skall 6verstiga 15% och soliditeten
skall uppga till 1agst 40%. Utdelningen skall, i ge-

nomsnitt 6ver en konjunkturcykel, uppga till 30%
av resultatet efter skatt under forutsattning att detta
beddms vara forenligt med koncernens konsolide-
ringsbehoy, likviditet och finansiella stéllning i dvrigt.

STRATEGIER

Arkivator foljer en tillvéaxtstrategi, bAde genom or-
ganisk tillvaxt och forvary, som syftar till att uppna
en rationell och flexibel produktion, stark konkurr-
enskraft och hog lI6nsamhet. Koncernen fokuserar
pa kunder i tillvaxtbranscher samt kunder som be-
finner sig i en expansionsfas och som helt eller delvis
saknar egen produktion.

Bland Arkivators viktigaste strategiska resurser ar
koncernens produktionskunnande tillsammans med
en avancerad maskinpark och effektiva styrsystem.
Denna kompetens leder till hdg precision i produk-
tionen och lag totalkostnad for kunden samtidigt
som den bidrar till koncernens konkurrenskraft och
I6nsamhet. Arkivator prioriterar en kontinuerlig vi-
dareutveckling av produktionen. Dessutom stravar
koncernen efter att ta storre del i kundernas utveck-
lingsarbete. Genom att 6ka foradlingsvardet i till-
verkade produkter uppnas merforsaljning, battre
marginaler och nara kundrelationer.

Anlaggningen i Falkdping byggdes ut med 7.200umder 1998.



Ekonomisk oversikt 1998

OMSATTNING

Marknadsutvecklingen inom Arkivators verksam-
het har generellt sett varit god under 1998. Arkivators
nettoomsattning okade med 25% och uppgick till
511,1 Mkr. Hela 6kningen utgjordes av organisk till-
vaxt.

Forsaljningen steg kraftigt inom affarsomradena
Telekom och Livsmedel. Affarsomradena Medicin-
teknik, Verktyg och Fordon uppvisade i stort sett
ofdrandrad forsaljning. Endast inom affarsomrade
Forsvar minskade forsaljningen, vilket forklaras dels
av interna prioriteringar, dels av karaktaren pa for-
saljningen till denna sektor som sker stegvis. Tele-
kom var koncernens storsta affirsomrade med 41%
av den totala forsaljningen.

RESULTAT

Arkivators rorelseresultat steg med 56% och upp-
gick till 103,3 Mkr. Resultatuppgangen i rorelsen
forklaras dels av den 6kade omséttningen, dels av
forbattrade marginaler till foljd av en effektivare
produktionsprocess som har kunnat uppnas genom
de senaste arens investeringar. Moderna styrsystem
och hég automatiseringsgrad har héjt produktivite-
ten. De storsta kostnadsposterna utgors av ravaror
och férnddenheter samt personal.

Resultatet efter finansiella poster var 101,1 Mkr, mot-
svarande en 6kning med 61%. Finansnettot forbétt-
rades under aret, frimst beroende pa forséljning av
borsnoterade aktier som gav en bokféringsmassig
vinst pa 0,8 Mkr. Skatt pa arets resultat uppgick till
28,5 MKkr.

TILLGANGAR

Av koncernens totala tillgdngar svarar anlaggnings-
tillgangarna for 6ver tva tredjedelar, varav maskiner
samt byggnader och mark utgér huvuddelen. Res-
terande tredjedel bestar till ungefar lika delar av
varulager och kortfristiga fordringar, framst kund-
fordringar.

INVESTERINGAR

Under &ret uppgick nettoinvesteringarnatill 167 Mkr,
motsvarande en tredjedel av arets omsattning. Kon-
cernens produktionslokaler i Stockholm och Fal-
kdping har byggts ut med 50% motsvarande totalt
11.000 m?. Investeringar i maskiner och inventarier
uppgick till 115 Mkr och byggnader till 52 Mkr.

LIKVIDA MEDEL OCH KASSAFLODE

De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 9,3 MKkr.
Minskningen fran 40,7 Mkr forra arsskiftet forklaras
framst av de omfattande investeringar som genom-
forts under aret. Ny- och ombyggnationerna paver-
kade aven kassaflodet efter investeringar, som mins-
kade fran -28 Mkr till -70,5 Mkr. Outnyttjade kredit-
limiter uppgick till 28,8 Mkr (23,8 Mkr). Kassaflodet
frén affarsverksamheten steg fran 71,2 till 96,9 Mk,
framst beroende pa 6kad volym och forbattrade
marginaler.

SOLIDITET

Soliditeten var vid arsskiftet 55,8%, jamfort med
57,4% vid foregdende arsskifte. Soliditeten har pa-
verkats av 0kad upplaning i samband med det stora
investeringsprogrammet. Néara 60% av Arkivators
skulder ar icke rantebarande, da de huvudsakligen
bestar av skulder till leverantérer. Den rantebarande
nettoskulden uppgick vid arsskiftet till 99,1 Mkr.

AVKASTNING

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
29,2%, jamfort med 28,6% 1997, vilket ar Kklart éver
koncernens langsiktiga mal pa 15%. Eget kapital per
aktie uppgick till 98:53 kr (76:92 kr). Vinst per aktie
uppgick till 24,21 kr (15:79 kr).

VALUTAEFFEKTER

Huvuddelen av Arkivators fakturering och inkdp
sker i svenska kronor varfor valutaférandringar har
liten effekt p& koncernens resultat och stallning.



Verksamheten

MARKNADER

Arkivators kunder ar till dvervagande delen verk-
samma inom branscher som kénnetecknas av snabb
teknisk utveckling och hog tillvaxttakt. 1998 ars for-
séljning fordelar sig pa féljande affarsomraden:

Affarsomréden Mkr %

1998 1997 1998 1997
Telekom 211 138 41 34
Medicinteknik 63 63 12 15
Verktyg 62 62 12 15
Livsmedel 42 20 8 5
Fordon 37 36 7 9
Forsvar 17 25 4 6
Ovrigt 79 64 16 16
Summa 511 408 100 100
Kundstruktur

Huvuddelen av koncernens forsaljning gar till
svenska foretag med verksamhet inom och utanfor
Sverige. Enheten i Osterrike levererar framst till
kunder i Schweiz, Osterrike och Tyskland. Arkivators
fem storsta kunder svarar for ungefar halften av
forsaljningen. Den enskilt storsta kunden ar Ericsson-
koncernen genom olika bolag med skilda verksam-
hetsomraden.

Storsta kunder Mkr %

Ericsson Microwave Systems 84 16
Ericsson Radio Systems 70 14
Siemens-Elema 43 8
Tetra Pak 42 8
Toolex Alpha 16 3
Ericsson Cables 16 3
Stratec Medical AG 14 3
LG Products 13 3
Ericsson Radio Access 12 2
Haldex Traction 8 2
Summa 318 62

Konkurrenssituation

Arkivator har ett flertal konkurrenter inom respek-
tive affarsomrade. Inom systemleveranser har antalet
konkurrenter minskat beroende pa pagéende struk-
turrationalisering i branschen och kundernas 6kade
krav p&d mer kunskapsintensiva tillverkare med
kapacitet att ata sig kvalificerade systemldsningar.
Konkurrensen bland uppdragstillverkare ar dock
fortsatt pétaglig.

PRODUKTION

Arkivator tillverkar och monterar kvalificerade
industrikomponenter. Verksamheten omfattar saval
enskilda detaljer som leverans av kompletta system.

Som systemleverantér kan Arkivator ta 6ver ansva-
ret for olika delar i kundens produktionsprocess. P&
sé satt frigors resurser hos kunden for koncentration
pa marknadsféring och produktutveckling. System-
leveranserna kan innefatta detaljtillverkning, kom-
ponentinkdp, montering och provning av hela pro-
dukter eller delsystem. | vissa fall sker utleverans
direkt till slutkunder éver hela vérlden.

Produktionstekniker

Tillverkningen kan inbegripa allt fran skirande bear-
betning, platbearbetning, verktygs- och prototyp-
tillverkning, formsprutning och slipning till montage
i renrumsmiljo.

Verksamhetens tyngdpunkt ligger inom skérande
bearbetning, framst hdghastighetsbearbetning av
aluminium, massing, koppar och plast, men aven
allman CNC-bearbetning av stél eller rostfritt stal.

Maskinpark och styrsystem

Arkivator har under de senaste aren gjort betydande
investeringar i avancerad produktionsutrustning.
Storre delen utgdrs av moderna maskiner for hog-
hastighetsbearbetning.

Produktionsenheterna kannetecknas av hog flexibi-
litet med stor utbytbarhet mellan enheterna. Det inne-
bar att en kundorder kan tillverkas pa flera produk-
tionsstéllen, vilket ger en 6kad leveranstrygghet. De
sammanlagda produktionsytorna uppgar till éver
35.000 m2.

CAD/CAM-tekniken utnyttjas fullt ut och moderna
MPS-system (material- och produktionsstyrnings-
system) sakerstéaller en tillforlitlig och effektiv logistik.

Kundernas 6kade behov av systemleveranser har lett
till att Arkivator har utékat kapaciteten for sddana
uppdrag. Koncernens montageyta uppgar idag till
2.500 m2. Vidare har ett ESD-skyddat renrum pa
100 m? uppforts for olika typer av precisions- och
elektroniskt montage.

For att klara just-in-time leveranser anvands de data-
baserade styrsystemen Odette och EDI samt Internet.

Utveckling och konstruktion

For att kunna ta hansyn till produktionstekniska
synpunkter arbetar Arkivator redan idag i néarasam-
arbete med kunderna i processen att ta fram en slut-
lig komponent, t ex tillverkning och utprovning av
prototyper. Kunden har ocksé allt oftare 6nskemal
om att leveranttren skall delta i konstruktionsarbe-
tet vid framtagningen av nya produkter. Arkivator
avser darfor att utveckla ytterligare egna resurser
inom konstruktion.



PRODUKTIONSENHETER 1998

Omeséattning*
1997 1998 1997 1998 1997

1998

Stockholm **
Chef: Mikael Gottschlich

Falkdping
Chef: Bertil Hakansson

Wien
Chef: Manfred Schaumberger

Linkdping
Chef: Lars Hurtig

Tidaholm
Chef: Goran Bowles 35

552

* Inkl internforsaljning

Investeringar Anstéllda

12
167

** |Inkl MG Instrument AB, Arkivator Stockholm AB (avvecklat) och Duresco AB

KVALITET

Arkivatorkoncernen arbetar aktivt med kvalitets-
sakring och var en av de forsta uppdragstillverkarna
som certifierades enligt den internationella kvalitets-
standarden SS-EN SO 9002. Koncernen besitter en
mycket hog kompetens for kvalitetssékring med
valutrustade matrum och aven kalibrering av mat-
verktyg i egen regi. Komplicerade kontrollmatningar
utférs av speciellt intrattade kontrollavdelningar.
Vidare sker kontinuerligt utbildning av personal lik-
som investeringar i kvalitetshdjande datasystem.

MILIO

Koncernen uppfyller redan idag tillampliga regler
och bestammelser inom miljoomradet och stravar
efter att klara myndighetskrav med god marginal.

Arkivator skall framja en hallbar utveckling genom
att producera sa energisnalt och miljévanligt som
mojligt. Som ett led i arbetet skall kunskapen 6kas
om verksamhetens effekter pd miljon.

Medarbetarna skall utbildas och uppmuntras att
aktivt delta i miljoarbetet. Arkivator skall verka for
att leverantdrerna arbetar i samma riktning.

AR 2000

Inom koncernen har skett en systematisk genom-
gang av datasystem och elektroniska komponenter
infor ar 2000. Vad avser programvaror i produktions-
utrustning har berdrda leverantdrer kontaktats for
klarlaggning. Erforderliga garantier av systemens
funktion vid millennieskiftet har erhallits. Saval
administrativa som MPS-programvaror har upp-
daterats for att mota motsvarande krav.

Komplicerade kontrollmatningar utférs av speciellt
inrattade kontrollavdelningar.




Affarsomrade Telekom

Telekom ar Arkivators storsta och snabbast vaxande affarsom-
rade. Forsaljningen uppgick till 211 Mkr 1998, vilket mot-
svarade 41% av Arkivators totala férséljning.

ANDEL AV TOTAL FORSALINING FORSALINING

—

Arkivator levererar mikrovégsfilter till Ericssons TMA, Tower Mounted Amplifier,
som forstérker signaler frén mobiltelefoner. Ju mindre telefonerna blir, desto stérre blir
behovet av forstarkning infor den vidare transporten via kabel eller satellit. TMA kan
anpassas till de olika frekvenser som anvands for mobiltelefonsystem dver hela varl-
den, GSM, NMT, TDMA och andra system.

Mikrovégsfiltret i TMA har haligheter, kaviteter, och kallas dérfor ocksé for kavitets-
filter. Halen tar bort storande moment vid 6verforing av mikrovagor. Haligheternas

yta och storlek &r vaglingdsberoende och filtren &r specifikt utformade for respektive

system.

Ericsson har en varldsledande position inom omradet mobiltelefonisystem och dven
inom s k RF-produkter, dvs radiofrekvensprodukter. Ny teknik utvecklas bl a vid
kompetenscentret for RF-teknik hos Ericsson Radio Access i Kista.
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VERKSAMHET OCH PRODUKTER

Arkivators storsta produkter inom affarsomréade
Telekom &r mikrovags- och kavitetsfilter som an-
vands i radiobasstationer, radiolankar och forstér-
kare for mobiltelefoni. Vidare tillverkas komponen-
ter och delsystem till svetsutrustning for fiberoptiska
kablar. Tillverkningen sker framst vid Arkivators en-
heter i Stockholm, Falkdping och Wien.

KUNDER OCH MARKNADER

Arkivators storsta kundgrupp ar foretag inom
Ericssonkoncernen, bl a Ericsson Microwave Systems,
Ericsson Radio Systems och Ericsson Radio Access.

Tillvaxten inom telekommunikation, som under de
senaste decennierna har varit betydande, forvantas
aven fortsattningsvis vara stark. Antalet abonnenter
pa mobiltelefonimarknaden var i slutet av 1998 ca
300 miljoner och véantas vaxa till drygt 800 miljoner
i slutet av &r 2003. 30% av dagens trafik p& mobil-
néatet slussas genom system levererade av Ericsson,
narmaste konkurrenten Nec svarar for 10%. Ericssons
andel pd marknaden for radiolénkar &r idag ca 30%.
Denna marknad beraknas vaxa med 25% om aret
under den narmaste femarsperioden, vilket ocksa
géller marknaden for mikrovags- och kavitetsfilter.

UTVECKLINGEN UNDER ARET

Forsaljningen inom affarsomrade telekom uppgick
till 211 Mkr under 1998, vilket motsvarar en 6kning
med 53%. Okningen férklaras framst av en generell
marknadstillvaxt och merforsaljning till befintliga
kunder. Under aret genomfordes omfattande inves-
teringar i anldggningarna i Stockholm och Falkoping.

INFOR 1999

Under 1999 véantas fortsatt tillvéxt inom affarsom-
radet. Genomfdrda investeringar och uppgraderingen
av maskinparken berdknas leda till en ytterligare
forbattrad effektivitet i produktionen. Insatser att
bredda kundbasen kommer att prioriteras. Arkivator
har dven som maélsattning att utoka den egna kom-
petensen inom konstruktionsarbete for att svara upp
mot kundernas uttalade 6nskemal om storre delta-
gande i produktutvecklingen.



Landskapsbilden har fordndrats de senaste
aren. Antalet radiomaster har stadigt okat i
takt med att GSM-systemet har byggts ut.
Hogst upp i masten sitter ofta en MINI-
LINK frdn Ericsson. Det ar en mikrovags-
lank som skickar signaler till en annan lank
nagra mil bort. Lankarna har en rackvidd pa
mellan tva och fem mil.

Radiolankarna sitter inte bara i GSM-
master. For att forbattra kommunikationen
inne i stader finns Ericssons lankar centralt
utplacerade. Manga féretag har dessutom
egna lankar for saval fast och mobil telefoni
som for dvrig datakommunikation.

Tradlos kommunikation via radiolank har
méanga fordelar. Projekteringstiden for ett
nytt nat minskar betydligt. Darfor &ar sys-
temet intressant for operatdrerna, det gar
snabbare att fa avkastning pa gjorda inves-
teringar.

Anvindningsomradena okat snabbt. Fre-
kvenserna gar att anpassa efter behovet och
lankarna kan anvandas for olika typer av
kommunikation.

Arkivator har varit med sedan Ericsson
borjade tillverka MINI-LINK i stdrre skala.
Arkivator tillverkar bl a mikrovags- och
kavitetsfilter till radiolankarna.

- Arkivator investerade i sin forsta maskin
for hoghastighetshearbetning, samtidigt som
Ericsson borjade kopa filter i storre antal.
Fordelen med hdghastighetsbearbetning ar
att tillverkningen gar fortare och att man
lattare kan bearbeta inom snéva toleransom-
raden, forklarar Leif Stark, inkopare pa
Ericsson Microwave Systems i Mélndal.

Ericssons radiolanksférsaljning har for nar-
varande en arstakt om 6ver 50.000 lankar
per ar. Lankarna anvands i dver hundra
lander.
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Affarsomrade Medicinteknik

Medicinteknik ar Arkivators nast storsta affarsomrade.
Forsaljningen uppgick till 63 Mkr 1998, vilket motsvarade 12% av
Avrkivators totala forsaljning.

ANDEL AV TOTAL FORSALINING FORSALINING

i. 12%
A

1997 1998

Knaledsprotes for barn tillverkad av Bertmann, Wien.
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VERKSAMHET OCH PRODUKTER

Arkivators stérsta produktgrupp inom affarsom-
rade medicinteknik ar finmekaniska delsystem till
intensivvardutrustning, sdsom narkosapparater och
respiratorer. Den nast storsta produkten &r hoftleds-
implantat med komponenter. Produktionen sker
huvudsakligen vid Arkivators enheter i Stockholm
och Wien.

KUNDER OCH MARKNADER

Den enskilt storsta kunden ar Siemens-Elema. Bland
ovriga storre kunder kan némnas schweiziska Stratec
Medical.

Affarsomrade Medicinteknik har vuxit under de
senaste ren om an inte i samma takt som affars-
omrade Telekom. Segmentet vantas expandera i takt
med en fortsatt utveckling av varldsekonomin och
ett okat valstdnd i utvecklingslanderna. Verksam-
heten ar relativt okanslig for konjunkturvaxlingar.

UTVECKLINGEN UNDER ARET

1998 uppgick forsaljningen inom affarsomradet till
63 Mkr, oforandrat fran foregdende ar. Att forsalj-
ningen inte har ¢kat under aret forklaras framst av
fordrojda produktlanseringar hos en av kunderna.

INFOR 1999

Under 1999 véntas tillvaxt inom affarsomradet.
Arkivators storsta kund Siemens-Elema satsar pa
att vaxa pa varldsmarknaden med en ny generation
narkosapparater, vilket vantas ha positiva effekter
pa Arkivators forsaljning.



Ett narkosteam arbetar ofta under hard stress.
Det galler inte bara att vara snabb, allting
maste utforas med stor noggrannhet. Grund-
laggande krav pa narkosutrustningen &r att
den ar enkel att handha, l4tt Gverskadlig och
att den larmar nér den skall. Siemens-Elema
har utvecklat sin nya narkosapparat KION
pa ett sadant sétt att arbetsmiljén skall bli
sa bra som mojligt.

Arkivator tillverkar detaljer till forgasaren
till narkosapparaten KION. Férgasaren om-
vandlar vatska till gas. Varje medel behéver
sin egen forgasare. Forgasarna séljs darfor
ocksa separat for att sjukhusen skall kunna
anvénda sig av olika sorters inhalations-
medel.

Siemens-Elema har samarbetat med Arki-
vator sedan borjan av 70-talet. K&nneteck-
nande for produkterna &r att det kravs hdg
noggrannhet i tillverkningen.

Siemens-Elema har valt att anvénda Arki-
vator framfor allt for svara detaljer. Det for-
dras mycket hdg precision vid tillverkningen
av exempelvis gasmixrar.

Kontakterna mellan Arkivator och Siemens-
Elema skots till mycket stor del via Internet.
Varje dag skickas information via nétet.
Arkivator gar in och ser vilka bestallningar
Siemens har lagt in och anpassar produktion
och leveranser dérefter.
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Affarsomrade Verktyg

Forsaljningen for affarsomréade Verktyg uppgick till 62 Mkr
1998, vilket motsvarade 12% av Arkivators totala
forséaljning.

ANDEL AV TOTAL FORSALINING FORSALINING

12%

1997 1998

Spiktillverkning med hardmetallverktyg ger forbattrad
kvalitet och ekonomi for kunden.
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VERKSAMHET OCH PRODUKTER

Arkivators stérsta produktgrupper inom affarsom-
radet ar verktyg for formsprutning av plaster, hard-
metallverktyg for spiktillverkning och slipspindel-
forlangningar i hardmetall for innerslipmaskiner.
Bland 6vrig verksamhet kan namnas tillverkning av
en mangd olika typer av slitdelar i hardmetall,
s&som klipp- och stansverktyg, pulverpressverktyg
samt matverktyg. Produktionen sker i Linkdping,
Stockholm och Falkdping.

KUNDER OCH MARKNADER

Den stdrsta kunden inom affarsomradet ar Toolex
Alpha, for vilken Arkivator tillverkar verktyg for form-
sprutning av CD- och DVD-skivor. Marknaden for
CD-skivor har vuxit explosionsartat sedan intro-
duktionen. Ar 1983 séldes 600.000 CD-spelare i vérl-
den, fem &r senare hade forsaljningen vuxit till Gver
19 miljoner.

Utvecklingen for dagens nyhet pd marknaden,
DVD-skivan, véntas bli lika eller &n mer framgangs-
rik. Under 1997 saldes 560.000 DVD-spelare och
prognosen om fem ar pekar pa 6ver 20 miljoner.

Den storsta kunden inom hardmetallverktyg for
spiktillverkning ar Stanley Bostitch och inom
slipspindelforlangningar kan némnas UVA Interna-
tional och Robert Bosch. Kundstrukturen kénneteck-
nas av ett stort antal kunder alltifran stora till sma.
Potentialen pa dessa marknader bestar i att se till
att kunderna forstar kvalitetsforbattringen och eko-
nomin i att 6verga till att anvanda hardmetall-
verktyg.

Storre avnédmare fér den 6vriga produktionen av
hardmetallverktyg ar bl a Atlas Copco och Lidkdping
Machine Tools, ett dotterbolag till SKF.

UTVECKLINGEN UNDER ARET

1998 uppgick forsaljningen inom affarsomradet till
62 Mkr, vilket var oférandrat fran foregdende ar.
Framsta orsaken till att affarsomréadet inte visat
nagon tillvaxt ar att manga asiatiska kunder inom
spiktillverkningen haft problem under aret. Bortfallet
har dock kompenserats genom ¢kad forsaljning i
USA.

INFOR 1999

Affarsomradet vantas vaxa under 1999. Expan-
sionen inom DVD-marknaden kommer troligtvis
redan 1999 inverka positivt p& Arkivators forsalj-
ning.



Det tar bara fyra sekunder att pressa en ny CD-
skiva. Men vagen dit ar 1ang och det krévs en
stor noggrannhet i hela tillverkningsprocessen.

Toolex Alpha i Sundbyberg var en av de forsta
i varlden med att ta fram formsprutning av
CD-skivor. Nu satsar foretaget for fullt pa det
nya DVD-formatet. Toolex Alpha ar redan
varldsledande pa tillverkning av DVD-skivor
och har stora férhoppningar om DVD-mark-
nadens framtid.

En DVD-skiva ser ut precis som en vanlig CD-
skiva, men den gar att anvanda till mycket
mer. Det gar att lagra betydligt mer informa-
tion pé en DVD, upp till 9,8 gigabyte. Inom
kort kommer fler DVD-format att finnas, med
nya anvandningsomraden och &nnu storre lag-
ringskapacitet.

Avrkivator tillverkar sjalva hjartat i formsprutan.
Det &r en komplicerad produkt som maste fung-
era perfekt, annars stoppas framstallningen av
CD-skivor.

- Det &r viktigt att vélja underleverantér med
stor omsorg. Darfér har vi valt att arbeta med
Arkivator. Vi utnyttjar deras kunskaper att
arbeta med svara detaljer och snéva toleranser
i skdrande bearbetning, berattar UIf Zettergren
pé& Toolex Alpha som har tita kontakter med
Acrkivator.

De bada foretagen samarbetar nar det galler
utvecklingsarbetet. Att konstruera nagonting
som ar perfekt frdn borjan ar i det narmaste
omdjligt. Darfor ger Arkivator feedback och hjal-
per till att fa fram basta méjliga losning.
Kraven pa mattnoggrannhet &r i fallet Toolex
Alpha extremt hga. For att klara sddana krav
har Arkivator skaffat lokaler med stabil tempe-
ratur och luftfuktighet.
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Affarsomrade Fordon

Forsaljningen for affarsomrade Fordon uppgick till 37 Mkr
1998, vilket motsvarade 7% av Arkivators totala forsaljning.

ANDEL AV TOTAL FORSALINING

__—— W
A

FORSALINING

Mir
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1997 1998

Haldex levererar sedan véren 1998 ett
system for fyrhjulsdrift till Audi TT, Audi
A3 och Volkswagen Golf 4-motion.
Haldex-kopplingen ar en svensk upp-
finning som automatiskt reglerar driv-
kraften mellan de bada axlarna. Okad
sékerhet och minskad bransleférbrukning
ar nagra av fordelarna med slirkopplingen.

Haldex koppling ger alltid ratt kraft-
fordelning mellan axlarna sa att man far
traktion nar det behovs, sparstabilitet nar
det behovs och helt frikopplade axlar nar
det behovs. ABS bl a kraver att axlarna
kan rulla oberoende av varandra.

Avrkivator tillverkar locket och huset till
Haldex-kopplingen. Haldex valde att
arbeta med Arkivator eftersom det &r en av
de fa rena aluminiumbearbetarna i Sverige.
Det har varit en tuff tid frén starten. Man
fick hjélpas t att losa en rad problem innan
produktionen kom igéng.

- Arkivator har verkligen varit hdngivna.
De har stallt upp dygnet runt fér oss. De
vagade satsa pd oss nar vi behdvde det
som mest, berdttar Haldex Tractions VD
UlIf Allén.

Haldex arbetar idag med flera andra bil-
tillverkare med tester och installations-
studier.
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VERKSAMHET OCH PRODUKTER

De stdrsta produktgrupperna inom affarsom-
radet Fordon &r detaljer och delsystem i aluminium
eller stal till forbranningsmotorer, slirkopplingar,
hydraulcylindrar och transmissionssystem. Produk-
tionen sker i Falkdping och Tidaholm.

KUNDER OCH MARKNADER

Arkivators viktigaste kunder inom segmentet
ar producenter och underleverantdrer inom fordons-
industrin, framst tillverkare av bilar, lastbilar och
entreprenadmaskiner. De storsta kunderna &r
Haldex, VCE och Fundo, en underleverantor till Volvo
och Saab.

Andelen aluminium i fordon har 6kat under
senare ar, vilket har lett till en 6kad efterfrdgan pa
Arkivators kompetens inom aluminiumbearbetning.

Arkivator tillverkar delar till Haldex nyutvecklade
slirkoppling for fyrhjulsdrift. Haldex system gor att
fyrhjulsdrift bara kopplas in nar behovet uppstar,
uppkopplingen som sker automatiskt ar s gott som
omedelbar. Under varen 1998 paborjade Haldex serie-
leveranser av Haldex-kopplingen till Volkswagens
Ad-plattform som bl a ingdr i Audi TT, Audi A3
och Golf 4-motion. Nar Volkswagens ensamrétt 16-
per ut under hosten 1999 finns flera intresserade
nya kunder. Marknadspotentialen ar god med moj-
lighet till ytterligare serieleveranser av systemet.

UTVECKLINGEN UNDER ARET

1998 uppgick forsaljningen inom affarsomradet till
37 Mkr, vilket motsvarar en 6kning jamfort med fore-
gdende ar med 3%. Tillvaxten forklaras av en 6kad
forséljning av komponenter till Haldex och VCE.

INFOR 1999

Forsaljningen inom affairsomradet vantas oka
under 1999. Haldex expansion inom fyrhjulsdrift
forvantas paverka forsaljningen positivt inom de
narmaste aren.



Affarsomradena Livsmedel och Forsvar samt ovrigt

LIVSMEDEL

Arkivators verksamhet inom affarsomrade Livs-
medel omfattar tillverkning och montering av komp-
letta maskiner for applicering av sugror och aterfor-
slutningsbara lock pa engangsforpackningar for fly-
tande livsmedel. Produktionen sker i Falkdping.
Kunden ar Tetra Pak. Férsaljningen under 1998 upp-
gick till 42 Mkr, en 6kning med 110%. Under 1998
skedde en kraftig 6kning av anvandningen av ater-
forslutningsbara lock pa forpackningar, tex vin och is-
te, vilket medforde ett 6kat behov av denna maskin-
typ. Infér 1999 berdknas 6kningen bli mer mattlig.

FORSVAR

Verksamheten inom affarsomrade Forsvar utgors
framfor allt av tillverkning av finmekaniska kompo-
nenter for missiler och flygplan. Arkivator deltar
ocksd i ett antal olika utvecklingsprojekt, bl a avse-
ende robotorna "Bamse” och "Taurus”. Produktio-
nen sker i Stockholm, Tidaholm och Falképing. De
storsta kunderna ar Ericsson Saab Avionics och
Bofors Missiles. Under 1998 uppgick forséljningen
till 17 Mkr, en minskning med 32% fran foregaende
ar. Orsaken ar framst att Arkivator har fokuserat pa
det storre affarsomradet Telekom och 6kat marknads-
insatserna mot det segmentet.

OVRIGT

Ovrig verksamhet inom Arkivator utgér 16% av den
totala forséljningen, motsvarande 79 Mkr 1998.
Exempel pd mer betydande delar av denna verk-
samhet &r montering av kontokorts- och sedelauto-
mater for bensinstationer for Autotank, tillverkning
av detaljer till fiskerullar for ABU Garcia samt till-
verkning av spelmarkersorterare for Sobra. Huvud-
delen av produktionen sker i Falkdping.

Arkivator tillverkar radardetaljer

till JAS Gripen.

Forséljningen for affarsomradena Livsmedel och Férsvar samt
dvrigt uppgick till 138 Mkr 1998. Livsmedel svarade fér 8%, For-
svar for 4% och 6vrigt for 16% av Arkivators totala forséljning.

ANDEL AV TOTAL FORSALINING FORSALINING

1 6% woMkv
8%
4%

1997 1998
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Arkivator
AB (publ) avger harmed &rsredovisning for raken-
skapsaret 1998.

VERKSAMHET

Arkivator ar en hogteknologisk verkstadskoncern
med inriktning patillverkning och montering av kva-
lificerade industrikomponenter, framst i aluminium
och stél. Verksamheten omfattar uppdragstillverk-
ning av enskilda detaljer och leveranser av kompletta
system. Kunderna finns framst inom branscherna
telekom, medicinteknik, verktyg, livsmedel, fordon
och forsvar. Koncernen har fem produktionsenheter
och drygt 400 anstallda.

Produktionsenheterna finns i Falkdping, Stockholm,
Tidaholm, Linkdping samt i Wien.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

I juni beslots att avveckla dotterbolaget Arkivator
Stockholm AB med verksamhet i Sundbyberg och
integrera den verksamheten med den som bedrivs i
Falkoping och Stockholm. Avvecklingen slutférdes
under december manad 1998.

Utbyggnaden av koncernens produktionslokaler i
Falképing och Stockholm om sammanlagt 11.000 m?
slutférdes under senare delen av 1998 och full pro-
duktion i dessa lokaler beraknas vara igdng under
forsta halvaret 1999. Produktionsytorna har i och
med utbyggnaden 6kat med cirka 50%.

OMSATTNING, RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING

Koncernens nettoomsattning for 1998 uppgick till
511,1 Mkr jamfort med 408,1 Mkr féregdende ar, en
o6kning med 25%.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 101,1 Mkr jamfort med 62,9 Mkr féregdende ar,
en 6kning med 61%.

Vinsten per aktie efter full skatt uppgick till 24:21 kr
(15:79 kr). Soliditeten per 31 december 1998 upp-
gick till 55,8% (57,4%). Koncernens likvida medel
uppgick till 9,3 Mkr (40,7 Mkr). Hartill kommer out-
nyttjade kreditlimiter pa 28,8 Mkr (23,8 Mkr).

NETTOINVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i maskiner och inven-
tarier uppgick under 1998 till 115 Mkr och i bygg-
nader till 52 Mkr.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I borjan av februari manad 1999 inleddes férhand-
lingar om samordning av enheterna i Falkdping och
Tidaholm inneb&rande att verksamheten i Tidaholm
flyttas till Arkivator Falkdpings lokaler. Atgarden
motiveras av synergieffekter.

STYRELSENS ARBETE

Arkivators styrelse bestar av fem ledamoter valda
av bolagsstéamman samt en representant for var-
dera SIF och Svenska Metallindustriarbetarefor-
bundet. Andra tjansteman i bolaget deltar vid behov
i styrelsens sammantraden som foéredragande eller
sakkunniga i enskilda arenden. Styrelsen behandlar alla
frAgor av betydelse och ndgra kommittéer ar ej ut-
sedda.

Under verksamhetsaret 1998 hade styrelsen atta
sammantraden varav ett var per capsulam. Styrelse-
sammantradena har varit i samband med avgivande
av deldrsrapporter och bokslutskommuniké. Dess-
utom har ett sammantrade behandlat budget. Ov-
riga moten har behandlat stérre investeringar. Vid
sammantradena har beslutsprotokoll forts.

Styrelsen erhéller varje manad en rapport om bola-
gets resultat och stallning. Vidare har verkstéllande
direktoren kontinuerlig kontakt med styrelsen ord-
forande.

Bolagets revisor har under aret deltagit i ett sam-
mantrade dar han redogjorde for utférd revision.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 97,1 Mkr,
varav arets vinst 72,6 Mkr. Ingen avséttning till bundna
reserver erfordras.

Av de till bolagsstammans forfogande stdende vinst-
medlen 28,4 Mkr, varav arets vinst 27,0 Mkr fore-
sl&s utdelning till aktieagarna ske med 6:00 kronor
per aktie, totalt 18,0 Mkr samt att resterande vinstme-
del, 10,4 Mkr, 6verfores i ny rakning.

Vidare foreslar styrelsen och verkstallande direk-
toren att bolagets aktiekapital, genom fondemission
2:1, 6kas fran 3,0 Mkr till 9,0 Mkr genom att 6,0 Mkr
6verfores fran overkursfonden.



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 1998 1997 1998 1997
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning Not 1 511.076 408.070 195.083 139.586
Foérandring av lager av
produkter i arbete och fardiglager 2.036 11.444 4.557 9.019
Ovriga rorelseintakter 209 940 359 60
Summa rorelsens intékter 513.321 420.454 199.999 148.665
RORELSENS KOSTNADER
Réavaror och férnédenheter -177.714  -144.352 -84.510 -58.130
Ovriga externa kostnader -57.307 -62.923 -25.564 -22.516
Personalkostnader Not 2 -144.097 -121.891 -57.596 -47.500
Avskrivningar Not 3 -33.975 -25.122 -12.608 -7.163
Jamforelsestorande poster Not 4 3.085 - - -
Summa rorelsens kostnader -410.008 -354.288 -180.278  -135.309
Rorelseresultat 103.313 66.166 19.721 13.356
Resultat fran 6vriga vardepapper 804 - - -
Ranteintakter 873 1.240 1.032 1.035
Réantekostnader -3.872 -4.536 -1.750 -1.403
Summa finansiella intdkter och kostnader -2.195 -3.296 -718 -368
Resultat efter finansiella poster 101.118 62.870 19.003 12.988
Bokslutsdispositioner Not 5 - - 18.569 -12.400
Skatt pa arets resultat Not 6 -28.480 -19.570 -10.543 -193
ARETS VINST 72.638 43.300 27.029 395
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Balansrakningar

Koncernen

Moderbolaget

Belopp i Tkr

1998-12-31 1997-12-31

1998-12-31 1997-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar Not 7

Byggnader och mark 129.808 81.202 30.288 3.285
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 201.153 134.090 86.712 60.638
Inventarier, verktyg och installationer 20.711 12.763 5.208 1.820
Forskott avseende materiella anlaggnings-

tillgangar 9.849 - 740 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 361.521 228.055 122.948 65.743
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar i dotterféretag Not 8 - - 85.018 72.725
Andra aktier Not 9 14 14 14 14
Fordringar hos koncernforetag Not 10 - - - 21.111
Langfristiga fordringar Not 11 830 681 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 844 695 85.032 93.850
Summa anlaggningstillgangar 362.365 228.750 207.980 159.593
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 35.974 17.684 11.557 8.803
Produkter i arbete 29.017 32.498 19.145 14.588
Fardiga varor 16.127 10.610 - -
Forskott till leverantorer - 1.835 - -
Summa varulager mm 81.118 62.627 30.702 23.391
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 68.389 59.064 36.177 19.047
Fordringar hos koncernbolag - - 49.974 2.230
Ovriga fordringar 6.534 8.144 4.984 5.821
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2.424 3.060 1.084 1.839
Summa kortfristiga fordringar 77.347 70.268 92.219 28.937
Kassa och bank 9.302 40.676 156 17.352
Summa omsiéttningstillgangar 167.767 173.571 123.077 69.680
SUMMA TILLGANGAR 530.132 402.321 331.057 229.273
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Balansrakningar

Koncernen

Moderbolaget

Belopp i Tkr

1998-12-31 1997-12-31

1998-12-31 1997-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL Not 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3.000 1.616 3.000 1.616
Pagéende nyemission - 1.384 - 1.384
Reservfond - - 240 200
Overkursfond - - 133.118 133.118
Bundna reserver 195.438 168.216 - -
Summa bundet eget kapital 198.438 171.216 136.358 136.318
Fritt eget kapital

Balanserad vinst - - 1.410 11.555
Fria reserver 24.501 16.234 - -
Arets resultat 72.638 43.300 27.029 395
Summa fritt eget kapital 97.139 59.534 28.439 11.950
Summa eget kapital 295.577 230.750 164.797 148.268
Obeskattade reserver

Overavskrivningar - - 33.785 20.234
Periodiseringsfonder - - 15.228 5.799
Summa obeskattade reserver - - 49.013 26.033
Avsattningar

Latent skatteskuld 34.892 24.588 - -
Avséttningar pensioner och liknande

forpliktelser Not 13 2.189 1.782 - -
Ovriga avséattningar Not 14 3.000 4.000 - -
Summa avsattningar 40.081 30.370 - -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 15 96.724 41.863 62.777 12.654
Summa langfristiga skulder 96.724 41.863 62.777 12.654
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut Not 15 5.222 12.462 4.947 5.181
Forskott fran kunder 190 338 172 336
Leverantorsskulder 60.424 47.226 29.636 21.277
Skulder till koncernforetag - - - 3.650
Skatteskulder 3.509 11.791 8.197 -
Ovriga skulder 7.119 7.584 1.639 2.377
Upplupna kostnader Not 16 21.286 19.937 9.879 9.497
Summa kortfristiga skulder 97.750 99.338 54.470 42.318
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 530.132 402.321 331.057 229.273
Stéllda sékerheter Not 18 67.725 99.579 25.535 27.926
Ansvarsforbindelser Not 19 - - - 8.000
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i Tkr 1998-12-31 1997-12-31 1998-12-31 1997-12-31
Affarsverksamheten
Forséljning 511.285 409.010 195.442 139.646
Rorelsens kostnader (exkl avskrivningar) -373.997 -317.722 -163.113 -119.127

137.288 91.288 32.329 20.519
Réanteintakter 1.677 1.240 1.032 1.035
Réantekostnader -3.872 -4.536 -1.750 -1.403
Koncernbidrag - - 41.550 -3.650
Betald skatt -18.242 -9.516 -10.543 -193

-20.437 -12.812 30.289 -4.211
Forandring av rorelsekapital (exkl likvida medel)
Varulager -18.491 -21.227 -7.311 -10.532
Kundfordringar -9.325 -12.715 -17.130 -5.834
Ovriga rérelsefordringar 2.246 -7.873 -46.152 -7.931
Omklassificering - - 21.111 -
Leverantdrsskulder 13.198 26.904 8.358 15.543
Ovriga rorelseskulder -7.546 7.595 4.027 5.196

-19.918 -7.316 -37.097 -3.558
Kassaflode fran affarsverksamheten 96.933 71.160 25.521 12.750
Investeringar
Aktier och andelar - - -12.293 -72.225
Maskiner och inventarier -115.146 -85.136 -42.587 -40.746
Byggnader och mark -52.295 -1.446 -27.226 -894
Ovriga anlaggningstillgdngar - -192 - -21.030
Forvarv av nya verksamheter - -12.421 - -

-167.441 -99.195 -82.106  -134.895

Kassafloéde efter investeringar -70.508 -28.035 -56.585  -122.145
Finansiering
Kortfristig upplaning -7.240 7.231 -234 555
Langfristig upplaning 54.861 -24.489 50.123 4.264
Avséttningar -593 - - -
Forandring langfristig fordran -149 - 21.111 -
Omeklassificering - - -21.111 -
Nyemission - 75.314 - 135.119
Utdelning -10.500 -3.707 -10.500 -800
Ovrigt 2.755 - - -

39.134 54.349 39.389 139.138
Forandring av likvida medel -31.374 26.314 -17.196 16.993
Likvida medel vid arets borjan 40.676 14.362 17.352 359
Forandring av likvida medel -31.374 26.314 -17.196 16.993
Likvida medel vid aret slut 9.302 40.676 156 17.352
Outnyttjad checkrakningskredit 28.832 23.795 4.930 8.600
Disponibla likvida medel vid arets slut 38.134 64.471 5.086 25.952
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Bokslutskommentarer och noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Allméanna redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagens bestammelser och god redovisnings-
sed. Principerna ar oférandrade i jamfoérelse med féregdende ar.

Samtliga belopp ar i Tkr om ej annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt Redovisningsradets rekommendation och omfattar férutom moderbolaget Arkivator AB de
helagda dotterbolagen, vilka framgar av not 8.

Koncernredovisningen har upprattats enligt poolningsmetoden och férvarvsmetoden.

For dotterbolaget MG Instrument AB samt Bertmann GmbH har principerna for redovisning av ett samgéende, den sa kallade
poolningsmetoden, anvants. Ett samgdende praglas av att det inte &r mojligt att faststalla vilket féretag som &r det férvarvande da
agarna i de féretag som tillsammans bildar den nya koncernen péa ett jambordigt, eller i det narmaste jambordigt, satt delar pa det
bestammande inflytandet samt risker och férdelar i den nya koncernen. Vid tillampningen av poolningsmetoden redovisas tillgangar
och skulder till de varden vartill de upptagits i respektive féretags balansrakning utan annan korrigering an vad som avser
samordningen av tillampade redovisningsprinciper. Saledes uppkommer ingen goodwill eller negativ goodwill.

For dvriga dotterbolag har koncernredovisningen uppréttats enligt férvéarvsmetoden. Detta innebér att aktier och andelar i dotterbolag
ersétts i koncernredovisningen med dotterbolagens tillgdngar och skulder, véarderade till koncernens anskaffningskostnad. | koncer-
nens egna kapital ingdr, férutom moderbolagets egna kapital, endast de férandringar av dotterbolagens egna kapital, som tillkommit
efter forvarven.

Koncernens resultat- och balansrakningar presenteras utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Obeskattade reserver
redovisade i de enskilda bolagen uppdelade pa s& sétt att latent skatt redovisas som avsattning for skatter, medan resterande del
ingdr i bundna reserver i koncernbalansrakningen.

Utlandska dotterbolags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar att samtliga tillgdngar, avsatt-
ningar och 6vriga skulder omraknas till balansdagens kurs, medan samtliga poster i resultatréakningen omréknas till arets genomsnittskurs.
Uppkomna omrékningsdifferenser fors direkt mot koncernens egna kapital.

Latent skatt p& obeskattade reserver

Koncernens resultat- och balansrakningar redovisas utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Obeskattade reserver i
de enskilda koncernbolagen uppdelas i koncernredovisningen pa sa sétt att latent skatt redovisas som avséttningar for skatt, medan
resterande del ingér i bundna reserver i koncernbalansrakningen. Den latenta skatten beraknas individuellt fér varje bolag efter
gallande lokal inkomstskattesats. Den skatt som &r hanforlig till arets bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen ingér i koncernens
skattekostnad som latent skatt.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad ekonomisk livslangd. Féljande procentsatser for
avskrivningar tillampas:

[] byggnader, 4%

] markanléaggningar, 5%

[] maskiner och andra tekniska anlaggningar, 10-20%
n inventarier, verktyg och installationer, 10-20%
Varulager

Inkopt rdmaterial samt kopta halv- och helfabrikat har varderats till det lagsta av anskaffningskostnaden enligt den sk forst in- forst
ut-principen respektive verkligt véarde. Produkter i arbete samt fardiglager har varderats till direkta kostnader med skéligt palagg for
indirekta kostnader. Erforderliga avdrag fér inkurans har gjorts.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning forvantas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
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NOT 1 MODERBOLAGETS NETTOMSATTNING TILL OCH INKOP FRAN KONCERNFORETAG

Av moderbolagets nettoomséttning 195.083 (139.586) avser 3% (2%) leveranser till koncernféretag. Moderbolagets inkop fran
koncernféretag uppgar till 5.141 (2.551).

NOT 2 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
1998  Socialakostnader 1997 Socialakostnader
Loneroch (varav pensions- Léneroch (varav pensions-
andra ersattningar kostnader) andra ersatningar (kostnader)
Moderbolaget 39.868 15.897 32.585 12.970
(1.784) (1.313)
Dotterbolagen 68.259 26.056 50.841 19.416
(2.287) (2.045)
Koncernen 108.127 41.953 83.426 32.386

Av moderbolagets pensionskostnader avser 80 (52) gruppen styrelse och VD.

Loéner och andra erséttningar fordelade per land och mellan styrelse och VD samt dvriga anstallda.

1998 . 1997 N
Styrelse ochVD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
(varav tantiem) anstallda (varav tantiem) anstallda
Moderbolaget 943 39.100 780 31.812
(96) a73)
Dotterbolag i Sverige 1.609 47.046 1.135 40.053
Dotterbolag i Osterrike 240 19.355 953 8.963
Koncernen 2.792 105.501 2.868 80.828
(96) 173)

Styrelsen
Ordférandens arvode for innevarande mandatperiod uppgar till 100 (100). Den 6vriga externa ledamotens arvode for innevarande
mandatperiod uppgar till 75 (75).

Verkstallande direktdren
Lon inklusive tjanstebil, tantiem och andra férméner uppgick till 787 for 1998, varav tantiem 96. Harutéver har bolaget tecknat en
pensionsférsékring inom ramen for allmén pensionsplan.

For verkstallande direktéren i moderbolaget géller ratt till tolv manaders anstéllningsférmaner om anstéllningen upphér pa grund av
uppséagning frn bolagets sida.

For dvriga personer i koncernledningen har bolaget tecknat pensionsférsékringar inom ramen fér allmén pensionsplan. Inga sarskilda
avtal betraffande avgangsvederlag eller uppségningstider finns for dessa personer.

NOT 3 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Byggnader 3.689 3.564 223 130
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26.631 19.301 11.698 6.459
Inventarier, verktyg och installationer 3.655 2.257 687 574
Summa 33.975 25.122 12.608 7.163

NOT 4 JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestérande poster bestar av vinst vid avyttring av rorelsefastighet.

NOT 5 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

1998 1997
Avséttning till periodiseringsfond -9.430 -172
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -13.551 -8.578
Koncernbidrag 41.550 -3.650
Summa 18.569 -12.400
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NOT 6

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Betald skatt 18.242 9.516 10.543 193
Latent skatt 10.238 10.054 - -
Summa 28.480 19.570 10.543 193
NOT 7 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader Summa materiella
Koncernen och mark Maskiner Inventarier anlaggningstillgdngar
Anskaffningsvarde vid rets borjan 120.981 222.093 29.505 372.579
Inkdp 56.759 100.096 12.545 169.400
Omrakningsdifferens 1.151 3.738 -720 4.169
Forséljningar och utrangeringar -12.105 -14.545 -4.310 -30.960
Anskaffningsvarde vid &rets slut 166.786 311.382 37.020 515.188
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 39.779 88.005 16.742 144.526
Omrakningsdifferens -431 37 -528 -922
Forsaljningar och utrangeringar -6.059 -4.444 -3.560 -14.058
Arets avskrivningar 3.689 26.631 3.655 33.975
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 36.978 110.229 16.309 163.521
Bokfort varde 129.808 201.153 20.711 351.672

Bokfort varde pa byggnader och mark i Sverige uppgick till 115.452. Taxeringsvéarde pa byggnader och mark i Sverige upp-
gick till 29.228 (35.725).

Byggnader Summa materiella
Moderbolaget och mark Maskiner Inventarier anlaggningstillgangar
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 3.487 80.481 4.308 88.276
Inkop 27.227 37.773 4.074 69.074
Forséljningar och utrangeringar - - - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 30.714 118.254 8.382 157.350
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan 203 19.844 2.486 22.534
Forséljningar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar 223 11.698 688 12.608
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 426 31.542 3.174 35.142
Bokfort varde 30.288 86.712 5.208 122.208
NOT 8 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG
Moderbolaget

1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 72.725 500
Inkop 12.293 72.225
Ugaende bokfort varde 85.018 72.725

Antal Andel Bokfort varde

Dotterféretag Org.nr Séate Aktier i% Y 1998 1997
Arkivator Falkdping AB 556134-4788 Falkdping 100.000 100 10.056
Arkivator Stockholm AB 556533-4934 Falkoping 5.000 100 500 500
Bertmann GmbH Wien 500 100 7.247 7.247
Duresco AB 556387-2844 Tullinge 1.500 100 137
Hamex Hardmetallverktyg AB 556107-9376 Linkoping 10.000 100 2.100
Hogbergs Verkstad AB 556107-3940 Tidaholm 6.000 100 12.292 12.292
MG Instrument AB 556205-5813 Tullinge 10.000 100 52.558 52.558
KB IR Falevi 916514-3273 Uppsala 99 99 128 128
Summa 85.018 72.725

1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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NOT 9

ANDRA AKTIER

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ingdende anskaffningsvarde 14 14 14 14
Utgende bokfort varde 14 14 14 14
NOT 10 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Moderbolaget
1998 1997
Ingdende balans 21.111 -
Arets forandring -21.111 21.111
Utgaende balans - 21.111

Omklassificering har skett mellan langfristiga och kortfristiga koncernfordringar.

NOT 11 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Ingdende balans 681 489 - -
Arets forandring 149 192 - -
Utgéende balans 830 681 - -

NOT 12 EGET KAPITAL

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver

Belopp vid arets ing&ng 1.616 168.216 59.534

Nyemission 1.384 - -

Forskjutningar mellan bundet och - - -

fritt eget kapital - 27.104 -27.104
Omréakningsdifferens - 118 2571

Utdelning - - -10.500

Arets vinst - - 72.638

Belopp vid &rets utgang 3.000 195.438 97.139

Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond  Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 1.616 133.118 200 11.950
Nyemission 1.384 - - -
Avséttning till reservfond - - 40 -40
Utdelning - - - -10.500
Arets vinst - - - 27.029
Belopp vid &rets utgang 3.000 133.118 240 28.439

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Avséttningen avser huvudsakligen framtida utgifter for avgangsvederlag i Bertmann GmbH.

NOT 14

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattningen avser kostnader for omstrukturering av verksamhet.
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NOT 15 SKULDER TILL KREDITINSTITUT, LANG- OCH KORTFRISTIGA

Skulder till kreditinstitut avser checkrakningskredit enligt nedan, 1an avseende fastigheter i Falképing och Stockholm samt

maskiner finansierade via lan och avbetalningskontrakt.

Inga skulder forfaller till betalning senare &n 5 ar fran balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
Checkrakningskredit 1998 1997 1998 1997
Avtalad kreditlimit 41.000 24.600 10.000 8.600
Outnyttjad del -28.832 23.795 - 4.930 - 8.600
Utnyttjat kreditbelopp 12.168 805 5.070 0
NOT 16 UPPLUPNA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Upplupen semesterskuld 9.428 8.250 4.370 3.811
Upplupna sociala avgifter 7.041 7.339 3.999 3.864
Ovriga poster 4.817 4.348 1.510 1.822
Summa 21.286 19.937 9.879 9.497
NOT 17 MEDELANTAL ANSTALLDA
1998 1997
Antal anstéllda Varav man Antal anstéallda Varav méan
Moderbolaget 171 145 136 119
Dotterbolag, Sverige 194 172 177 161
Dotterbolag, Osterrike 46 39 30 29
Summa 411 356 343 309
NOT 18 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
For egna skulder
Fastighetsinteckningar 34.810 43.130 - -
Foretagsinteckningar 17.030 38.173 9.650 9.650
Tillgdngar med dganderattsforbehall 15.885 18.276 15.885 18.276
Summa 67.725 99.579 25.535 27.926
NOT 19 ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
1998 1997 1998 1997
Borgensforbindelser - - - 8.000
Summa - - - 8.000
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Vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 97.139 Tkr, varav arets vinst 72.638 Tkr. Ingen avsattning
till bundnareserver erfordras.

Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Tkr
Balanserade vinstmedel 1.410
Avrets vinst 27.029
Totalt 28.439

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ovanstdende belopp disponeras enligt féljande:

Tkr
Till aktiedgarna utdelas 6:00 kronor per aktie 18.000
I ny rékning 6verfors 10.439
Totalt 28.439

Vidare foreslar styrelsen och verkstéllande direktéren att bolagets aktiekapital 6kas fran 3.000 Tkr
till 9.000 Tkr genom att 6.000 Tkr 6verfors fran dverkursfonden.

Falkoping den 19 februari 1999

Dag Tigerschiold
Styrelsens ordfdrande

Lars Fritzell Manfred Gottschlich Bertil Hakansson

Lars Bjorkman Johan Ring Mikael Gottschlich
Verkstéllande direktor

VAr revisionsberattelse har avgivits den 22 februari 1999.

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Sten Hermansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstamman i Arkivator AB (publ), organisationsnummer 556346-2620.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Arkivator AB for ar 1998. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. VAart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for
att i rimlig grad forsékra oss om att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna.
I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillamp-
ning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har
granskat vasentliga beslut, &tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om négon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller pa annat satt har handlat i strid mot
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for
vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen, varfér vi till-
styrker

att resultatrakningen och balansréakningen fér moderbolaget och fér koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldiga till
nagon forsummelse som enligt var bedémning kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, varfor vi

tillstyrker

att styrelsens ledamater och verkstéallande direktren beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Falkdping den 22 februari 1999

Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Sten Hermansson
Auktoriserad revisor
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Mikael Gottschlich

Styrelse och ledande befattningshavare

Dag Tigerschiold

STYRELSE

Dag Tigerschiold
Fodd 1942. Styrelsens ordférande
sedan 1995.

Styrelseordférande i Axis Commu-
nications AB, G Kallstrom & Co AB,
Mydata Automation AB och Vellinge
Electronics AB. Styrelseledamot i
Bokus AB, CMA Microdialys AB,
Investment AB Oresund, Industrifor-
valtnings AB Kinnevik, Korsnas AB
samt Skandigen AB.

Aktieinnehav i Arkivator: Direkt 6.000.
Via bolag 182.000.

Lars Fritzell

Fodd 1942. Styrelseledamot sedan
1993.

Styrelseledamot i CMA Microdia-
lysis AB, G Kallstrom & Co AB,
Lundén Fondkommission AB, My-
data Automation AB, MG Instrument
AB, Hamex Hardmetallverktyg
AB, Skandigen AB samt Bertmann
GmbH.

Aktieinnehav i Arkivator: Direkt
18.000. Via bolag 49.000.

Bertil Hakansson

Lars Fritzell

Mikael Gottschlich

Fodd 1961. Verkstallande direktor
och koncernchefi Arkivator AB.Verk-
stéllande direktér i MG Instrument
AB.

Styrelseledamot sedan 1997. Sty-
relseledamot i MG Instrument AB,
Hamex Hardmetallverktyg AB, Hog-
bergs Verkstad AB samt Bertmann
GmbH. Anstélld i MG Instrument
sedan 1980.

Aktieinnehav i Arkivator: 492.808.

Lars Bjorkman
Fodd 1947. Styrelseledamot sedan

1985.

Arbetstagarrepresentant for SIF.

Aktieinnehav i Arkivator: 300.

Lars Bjorkman

Bertil Hakansson

Fodd 1953.Verkstallande direktor i
Arkivator Falkdping AB och ansva-
rig for verksamheten i Véastsverige.

Styrelseledamot sedan 1990. Sty-
relseledamot i Hogbergs Verkstad
AB, MG Instrument AB, Hamex
Hardmetallverktyg AB samt Bert-
mann GmbH. Anstalld i Arkivator
sedan 1990.

Aktieinnehav i Arkivator: 100.000.

Johan Ring
Fodd 1973. Styrelseledamot sedan
1997.

Arbetstagarrepresentant for Svenska
Metallarbetareférbundet.

Aktieinnehav i Arkivator: 50.

| &

'Manfred Gottschlich

¥

Johan Ring

Manfred Gottschlich
Fodd 1968. Produktionsteknisk chef
i MG Instrument AB med ansvar for
overgripande produktionstekniska
fragor i Arkivatorkoncernen.

Styrelseledamot sedan 1997. Anstalld
i MG Instrument 1988.

Aktieinnehav i Arkivator: 492.808.



Christer Andersson, Mikael Gottschlich och Bertil

Hakansson.

KONCERNLEDNING

Mikael Gottschlich

Fodd 1961. Koncernchef. Verkstall-
ande direktor Arkivator AB ochi MG
Instrument AB. Ovriga uppgifter se
styrelsen.

Bertil Hakansson

Fodd 1953. Verkstéllande direktor i
Arkivator Falképing AB och ansva-
rig for verksamheten i Vastsverige.
Ovriga uppgifter, se styrelsen.

Christer Andersson
Fodd 1955. Ekonomichef. Styrelse-
ledamot i Arkivator Falkdping AB
samt Hogbergs Verkstad AB.
Anstalld sedan 1992.

Aktieinnehav i Arkivator: 98.250.

Goran Bowles

DOTTERBOLAGSCHEFER

Mikael Gottschlich

Fodd 1961. Verkstéallande direktor i
MG Instrument AB, Tullinge. Anstalld
1980.

Aktieinnehav i Arkivator: se styrelsen.
Lars Hurtig

Fodd 1948. Verkstéllande direktor i
Hamex Hardmetallverktyg AB, Lin-
koping. Anstalld 1973.

Aktieinnehav i Arkivator: 100.

Goran Bowles

Fodd 1953. Verkstéllande direktor i
Hogbergs Verkstad AB, Tidaholm.
Anstalld 1997.

Aktieinnehav i Arkivator: 100.

Manfred
Schaumberger

Fodd 1942. Verkstéllande direktor
Bertmann GmbH, Wien. Anstalld
1979.

Aktieinnehav i Arkivator: 0.

Lars Hurtig

Sten Hermansson

REVISOR

Sten Hermansson

Fodd 1945. Revisor sedan 1995.
Auktoriserad revisor,

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.



Flerarsoversikt

Resultatrakningar 1998 1997 1996 1995 1994 1993
Nettoomséattning Mkr 511,1 408,1 272,5 81,7 62,6 49,4
Rorelseresultat Mkr 103,3 66,2 50,0 12,0 7,3 3,0
Finansiella poster Mkr -2,2 -3,3 -4,2 -1,0 -0,7 -1,1
Resultat efter finansiella poster Mkr 101,1 62,9 45,8 11,0 6,6 1,9
Arets resultat Mkr 72,6 43,3 32,4 7,9 4,8 1,4
Balansrakningar

Anlaggningstillgangar Mkr 362,4 228,8 147,3 27,5 10,1 4,6
Fordringar och varulager mm Mkr 158,4 132,8 82,7 28,9 21,8 17,6
Likvida medel Mkr 9,3 40,7 14,4 0,2 0,4 0,1
Summa tillgdngar Mkr 530,1 402,3 244.4 56,6 32,3 22,3
Eget kapital Mkr 295,6 230,7 115,8 16,7 8,8 4,0
Avsattningar Mkr 40,1 30,4 16,4 - - -
Langfristiga skulder Mkr 96,7 41,9 57,1 13,8 10,4 9,7
Kortfristiga skulder Mkr 97,7 99,3 55,1 26,1 13,1 8,6
Summa eget kapital och skulder Mkr 530,1 402,3 244.,4 56,6 32,3 22,3
Nyckeltal

Rorelsemarginal % 20,2 16,2 18,3 14,7 11,7 6,2
Vinstmarginal % 19,8 15,4 16,7 13,5 10,6 3,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 29,2 28,6 45,9 41,9 47,0 26,11
Avkastning pa eget kapital % 27,7 25,0 48,9 62,2 74,5 41,2
Soliditet % 55,8 57,4 47,4 29,4 27,1 17,9
Andel riskbarande kapital % 62,3 63,5 53,5 35,2 31,6 22,1
Nettoskuld Mkr 99,1 13,6 47,9 22,9 9,0 9,1
Skuldsattningsgrad, brutto gar 0,36 0,24 0,58 1,4 1,1 2,3
Rantetackningsgrad ggr 26,9 14,9 10,6 10,7 9,9 2,7
Nettoinvesteringar Mkr 167,4 86,6 75,1 20,4 6,8 0,9
Antal anstallda, medeltal 411 343 240 81 68 55

| tabellen ovan ingadr MG Instrumentkoncernen och Bertmann GmbH fr o m 1996.

Data per aktie se sid 4.

DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Eget kapital och latent skatt dividerat med balansomslutningen.

Antal anstallda

Det under aret genomsnittliga antalet anstallda omréknat till heltids-
tjanster.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minskat med full skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekurs per bokslutsdagen.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
Genomshittligt antal aktier berdknas som summan av ingédende
och utgdende antal aktier dividerat med tva.

Nettoinvesteringar
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgéngar, exklusive forvary,
med avdrag for férsaljningar av anlaggningstillgangar.

Nettoskuld
Rantebérande skulder med avdrag for likvida medel.

32

P/E-tal efter full skatt
Borskurs i forhallande till vinst per aktie efter full skatt.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad, brutto
Rantebéarande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder
inkluderande latent skatteskuld.

Vinst per aktie efter full skatt

Resultat efter finansnetto minus full skatt dividerat med genom-
snittligt antal aktier. Full skatt utgdrs av betald skatt samt 28
procent schablonskatt av &rets bokslutsdispositioner.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av nettoomsattningen.
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BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma &dger rum mandagen den 22 mars 1999
kl 17.00 i Uppropssalen, Stockholms Fondbors.

Anmaélan

Aktiedgare som onskar deltaga i bolagsstamman skall an-
mala sig till bolaget under adress Arkivator AB, Box 743, 521
22 Falkdping eller per telefon 0515-72 36 00 senast torsdagen
den 18 mars ki 16.00.

Deltagande i stamman

Ratt att deltaga i Arkivators bolagsstamma har den aktiedgare
som dels ar registrerad i den utskrift av aktieboken som goérs
fredagen den 12 mars, dels anmaler sin avsikt att deltaga i stam-
man senast torsdagen den 18 mars klockan 16.00.

Aktiedgare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
fa deltaga i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos Viardepapperscentralen VPC AB. Aktieagaren maste under-
réatta forvaltaren harom i god tid fore den 12 mars.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman att utdelning for 1998 lamnas
med kronor 6:00 kr per aktie. Som avstamningsdag foreslar styrel-
sen fredagen den 26 mars 1999. Om bolagsstéamman beslutar i
enlighet med forslaget berdknas utdelning utbetalas frén
Vérdepapperscentralen VPC AB torsdagen den 1 april.

Fondemission
Styrelsen foreslar bolagsstamman att antalet aktier utokas fran
tre miljoner aktier till nio miljoner aktier genom att en fondemission
2:1 genomfors.

Ekonomisk information 1999

Tremanadersrapport 20 april
Halvarsrapport 17 augusti
Niomanadersrapport 20 oktober

Ovanstdende rapporter kan bestéllas fran Arkivator AB, Box 743,
521 22 Falkdping, telefon 0515-72 36 00, telefax 0515-72 36 99.

Képa till infrar6d kamera



Adresser

ARKIVATOR AB

Alfred Nobels Allé 105

146 48 TULLINGE

Telefon 08-44 99 700
Telefax 08-44 99 710

E-mail arkivator@arkivator.se
www.arkivator.se

ARKIVATOR FALKOPING AB

Goteborgsvagen 5

Box 743

521 22 FALKOPING
Telefon 0515-72 36 00
Telefax 0515-72 36 99
E-mail arkivator@arkivator.se
www.arkivator.se

MG INSTRUMENT AB

Alfred Nobels Allé 105
146 48 TULLINGE
Telefon 08-44 99 700
Telefax 08-44 99 710
E-mail info@mgi.se
Www.mgi.se

BERTMANN GMBH

Sulzengasse 3

1232 WIEN, Osterrike
Telefon +43-1-688 46 11
Telefax +43-1-688 46 13 20
E-mail bertmann@aon.at
www.bertmann.se

HAMEX HARDMETALLVERKTYG AB

Sattunagatan 5

Box 1117

581 11 LINKOPING

Telefon 013-31 40 60
Telefax 013-10 31 96
E-mail info@hamex.se
www.hamex.se

HOGBERGS VERKSTAD AB

Industrigatan 2

522 30 TIDAHOLM

Telefon 0502-135 60

Telefax 0502-147 43

E-mail info@hogbergsverkstad.se
www.hogbergsverkstad.se

DURESCO AB

Alfred Nobels Allé 105
146 48 TULLINGE

Telefon 08-44 99 700
Telefax 08-44 99 710

Produktion: Arkivator/Thurdin Bouvier/Malmslund. Foto: Stig-Goran Nilsson, Rolf Adlercreutz, Thorvald Berglund m fl.
Reprobollen/Affarstryckeriet 1999



