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Omsattningen dkade till 897 MSEK (807) och resultatet fore
skatt Okade med 76% till 139 MSEK (79). Vinsten per aktie
forbattrades till 10:10 SEK (5:70).

Rorelsemarginalen steg till 21% (16) och avkastningen pa eget
kapital Okade till 15% (9).
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Hojd utdelning foreslas till 6:00 SEK (3:50) per aktie.

Aktuellt bokningslage infor vintersasongen 2002/03 &r 26%
béttre an motsvarande tid férra aret.

i

Den 1 oktober 2002 tilltradde Mats Arjes som ny verk-
stéllande direktor.

i

Eventuella fragor besvaras av:
Thorvald Sverdrup tel +46 280 880 88
Magnus Sjoholm, koncernekonomichef, tel +46 280 880 90
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Bokslutsrapport

1 september 2001 - 31 augusti 2002

Detta ar SkiStar

SkiStar ar noterat pa Stockholms-
bdrsens O-lista. Koncernen éger och
driver alpindestinationer i Salen, Are
och Vemdalen i Sverige samt Hem-
sedal i Norge. Marknadsandelen av
liftkortsforsaljningen &r i Sverige 52%,
i Norge 13% och totalt i Skandina-
vien 35%. Karnverksamheten ar al-
pin skidakning med gastens skidupp-
levelse i centrum. Ovriga verksam-
heter &r logiformedling, skidskola och
skiduthyrning.

Visionen &r att SkiStar skall skapa
minnesvédrda alpinupplevelser som
den ledande operattren av europe-
iska alpindestinationer.

SkiStar skall vara ledande inom kon-
cept, helhetssyn och utveckling.

Omesattning och resultat

SkiStars omsattning uppgick under
verksamhetséret till 897 MSEK (807)
och vinsten fore skatt till 139 MSEK
(79). Vinsten per aktie forbattrades
till 10:10 SEK (5:70). | omséttningen
ingdr reavinster vid forséljning av
bostadsratter och lagenheter med
8 MSEK. Rorelsens kostnader har un-
der det fjarde kvartalet belastats
med kostnader dels for verkstallande
direktorens avgangsvederlag med
5 MSEK, dels for extra underhalls-
insatser av fastighetsbestandet med
6 MSEK. Resultatdokningen under
verksamhetsaret 2001/02 kan framst
hanforas till andra och tredje kvarta-
len. Under det fjarde kvartalet (juni
— augusti) var intjaningen som alltid
lag. Arets resultatokning ar en féljd
av Okad géasttillstromning och dér-
med hdgre beldggningsgrad, tidigare

sésongstart i Salen jagmfért med ifjol
samt effektivitetsvinster uppnadda
genom besparingsprogram och erfa-
renhetsutbyte. Den svaga svenska
kronan har bidragit till att fler svenskar
valt att tillbringa sin vintersemester
i Sverige. Produktutvecklingen inom
branschen — snowboard och den nya
typen av lattdkta slalomskidor, s k
carvingskidor — har medverkat till ett
Okat intresse och fler utovare av al-
pin skidékning.

Marknadsutveckling

Enligt branschorganisationen SLAO
(Svenska Liftanléaggningars Orga-
nisation) Okade liftkortsforsaljningen
sasongen 2001/02 med 18% i Sverige
till ca 770 MSEK. | Norge steg samti-
digt liftkortsforséljningen med 9% till
600 MNOK enligt branschorganisa-
tionen Norske Skiheisers Forening.
Den genomsnittliga prishéjningen var
5% i Sverige och 4% i Norge.

Verksamheten

SkiStars alpindestinationer Salen,
Are och Vemdalen inledde vinter-
sasongen nagot tidigare 4n aret
innan medan Hemsedal fick en senare
sdsongstart. Sammantaget kom
sdsongen igdng nagot senare 4n nor-
malt. Fran jul t o m pask utveckla-
des verksamheten mycket starkt och
nya forsaljningsrekord sattes under
ett stort antal veckor. En tidig var bi-
drog emellertid till en négot svagare
sésongavslutning &n normalt.

Det under foregéende &r paborjade
effektivitets- och besparingsprogram-
met har inneburit att kostnaderna har
sénkts med 28 MSEK (fér jamférbara

OMSATTNINGENS FORDELNING, MSEK

~

Sept- Aug +/- +-%
2001/02  2000/01

Utforsakning/lift 492 419 +73 +17
Logi 121 117 + 4 + 3
Skiduthyrning 67 49 +18 +37
Skidskola/Aktiviteter 34 31 +3 +10
Sportbutiker 34 30 + 4 +13
Restauranger 40 70 -30 -43
Fastighet 41 33 + 8 +24
Ovrigt 68 58 +10 +17
Summa 897 807 +90 +11

enheter) under 2001/02, undantaget
kostnader for avgangsvederlag om
5 MSEK och extra fastighetsunder-
héll om 6 MSEK. Rdrelsemarginalen
starktes under verksamhetsaret {ill
21% (16) och avkastningen pa eget ka-
pital steg till 15% (9). SkiStars mal for
avkastning pa eget kapital har hojts
med 4 %-enheter till 16% vid nuva-
rande ranteldge. Koncernens lift-
kortsomséttning 6kade med 73 MSEK
(17%) till 492 MSEK, varav 11% var
volymokning. Marknadsandelen i
Sverige var oférandrat 52%. | Norge
minskade marknadsandelen med 1 %-
enhet till 13%. Beldggningsgraden i
koncernens egna och formedlade stu-
gor och lagenheter uppgick under pe-
rioden jul - | maj till 87%, en &kning
med 2 %-enheter jamfort med éret
innan. Antalet uthyrningsobjekt okade
samtidigt med 8%. Ett antal struktur-
atgarder genomfordes i framst Are
och Vemdalen infor verksamhetsaret
2001/02, bl a utarrenderades ett
hotell i Vemdalen och ett antal restau-
ranger i Are. Dérutdver forvarvades
fem skiduthyrningar i Are och det lo-
kala TV-bolaget Arevisionen AB.
Den 9 augusti 2002 offentliggjordes
att SkiStars verkstéllande direktor se-
dan 15 r tillbaka, Thorvald Sverdrup,
l[dmnar sin tjanst. Styrelsen har ut-
sett Mats Arjes, direktor pa Svenska
Skidférbundet, till ny verkstallande
direktor fran den 1 oktober 2002.

Verksamhetsomraden

Sélen Okade omséttningen med 70
MSEK till 437 MSEK och resultatet
fore avskrivningar forbattrades med
41 MSEK till 166 MSEK. Liftkorts-
forséljningen steg med 24% till 215
MSEK. Salen hade aret innan en ovan-
ligt sen sésongstart.

| Are 6kade omsattningen med 29
MSEK till 270 MSEK och resultatet
fore avskrivningar steg med 14 MSEK
till 69 MSEK. | omséttningen och re-
sultatet ingar reavinster fran forsalj-
ning av bostadsratter med 9 MSEK.
Liftkortsforséljningen steg med 11%
till 139 MSEK. [ juni 2002 beslutade
Internationella Skidforbundet att Are
far arrangera alpina VM 2007.



Vemdalen minskade omséttningen
med 26 MSEK till 63 MSEK. Trots det
forbattrades resultatet fore avskriv-
ningar med 4 MSEK till 15 MSEK. Den
lagre forséljningen beror pa att ho-
tellet och restaurangerna har utarren-
derats. Liftkortsomséttningen steg
med 14% till 47 MSEK.

| Hemsedal 6kade omsattningen med
17 MSEK till 127 MSEK och resulta-
tet fore avskrivningar med 7 MSEK
till 47 MSEK. Resultatet belastades
med en forlust pd 1 MSEK i samband
med forséljning av stugor. Lift-
kortsforséljningen steg med 5% till
76 MNOK/91 MSEK. Den férandrade
valutarelationen SEK/NOK under
2001/02, jamfort med verksamhets-
aret 2000/01, medférde en positiv
effekt pa koncernens resultat fore
skatt med 2 MSEK.

Kassaflode

Resort cashflow definieras som
rorelsens intdkter minus dess kost-
nader och uppgick under perioden till
297 MSEK (231). Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick till
192 MSEK (161) och kassaflodet ef-
ter investerings- och finansierings-
verksamheterna var 63 MSEK (12).

Investeringar

Under verksamhetsaret uppgick in-
vesteringarna till 143 MSEK (157).
Harav avsdg 32 MSEK investeringar
avsedda for vintersadsongen 2002/03.
Investeringarna i Are omfattar sno-
system, liftar och markarbeten for
nedfarter samt forvéarv av fem skid-
uthyrningar. | Hemsedal omfattar
investeringarna barnliftar och sno-
system och i Sélen utbyggnad av en
restaurang. Tva deldgda intresse-
bolag investerade i stugor och l&gen-
heter i Sédlen med sammanlagt 600
turistbaddar, vilka var klara till s&-
songstarten 2001/02.

Likviditet och finansiering

Koncernens likvida medel uppgick vid
periodens utgang till 135 MSEK (72)
inklusive ej utnyttjade krediter. Den
rantebdrande nettoskulden minskade
under perioden med 56 MSEK till
798 MSEK. Den genomsnittliga
rantekostnaden (finansnetto/genom-
snittlig rantebérande nettoskuld) var
58 % (5,5). Den genomsnittliga

rantebindningstiden pa koncernens
krediter var 1,5 ar och genomsnitt-
liga I6ptiden var 5,6 ar.

| maj 2002 fick moderbolaget tillstand
att nedsétta 370 MSEK av 6verkurs-
fonden till fritt eget kapital.

Antalet aktiedgare den 31 augusti
2002 var 3 658 st, vilket innebar en
Okning med 612 st (20%) sedan den
31 augusti 2001.

Personal

Medelantalet anstéllda uppgick till
813 personer, en minskning med 49
personer jamfort med verksamhets-
aret innan. Minskningen ar en effekt
av genomforda strukturatgarder och
Okad effektivitet.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick
under verksamhetséret till 25 MSEK
(54), varav 25 MSEK (49) avsag faktu-
rering till dotterbolag. Resultatet ef-
ter finansnetto var -15 MSEK att jam-
fora med 14 MSEK aret innan da 20
MSEK delades ut fran dotterbolag.

Infér 2002/03

Investeringar som paborjats eller
planeras infor ndstkommande sésong
ar bl a byggnation av tva nya stol-
liftar i Are samt ny baddkapacitet i
stugor, 96 baddar i Hemsedal och
738 baddar i Sélen. | Sélen genom-
fors stuginvesteringarna i deldgda
intressebolag. Totalt beddms kon-
cernens investeringar under verk-
samhetsaret 2002/03 uppga till 130
MSEK, vilket underskrider koncer-
nens kassaflode.

Bokningsléaget infor sésongen 2002/03
ar starkt, 26% béattre &n vid samma
tid foregaende ar.

Till sdsongen 2002/03 tillkommer
nya turistbaddar pad SkiStars samt-
liga destinationer. Dessutom har
SkiStar, genom medverkan i en rekon-
struktion av Tandadalens Fjallhotell,
Overtagit formedling av 1 200 b&ddar
i Sélen.

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren foreslar att utdelning lamnas med
6:00 SEK (3:50) per aktie. Samman-
lagt uppgar foreslagen utdelning till 58
MSEK (34), vilket utgdr 59% (61) av

resultatet efter skatt. Som avstdm-
ningsdag for att erhalla utdelning
foreslas den 18 december 2002. Ut-
delningen utbetalas genom VPCs for-
sorg den 23 december 2002.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls l6rda-
gen den 14 december 2002, kI 11.00,
pa Silens Hogfjalishotell. Arsredo-
visningen kommer att distribueras
till aktiedgarna i slutet av november
och finns dé aven tillganglig pa bola-
gets kontor i Salen samt pa hemsidan
www.skistar.com.

Finansiell information
P& SkiStars hemsida, med adressen
www.skistar.com, laggs all finansiell
information ut sa snart denna offent-
liggjorts. Deldrsrapporter under
verksamhetséret 2002/03 offentlig-
gors enligt foljande:

- tremanadersrapport 1 september
-30 november, den 20 december
2002,

- halvarsrapport 1 september 2002
—28 februari 2003, den 20 mars
2003,

- nioménadersrapport 1 september
2002 — 31 maj 2003, den 18 juni
2003.

Bokslutsrapporten for verksamhets-
aret 2002/03 offentliggors den 2 ok-
tober 2003.

Redovisningsprinciper
Bokslutsrapporten har upprattats
i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 20 Delérs-
rapportering. Ett antal nya redovis-
ningsprinciper har tratt i kraft. Av
dessa rekommendationer har RR 9
Inkomstskatter inneburit forandrade
redovisningsprinciper for SkiStar.
Tillampningen av RR 9 innebér att
tempordéra skillnader mellan beskatt-
ning och redovisning beaktas vid
redovisning av skatt genom att skill-
naden redovisas i balansrakningen
som uppskjuten skattefordran res-
pektive uppskjuten skatteskuld. For-
&dndringar avseende uppskjutna
skatter redovisas som skattekostnad
respektive skatteintdkt i resultatrék-
ningen.



FORANDRING AV EGET KAPITAL, TSEK

-

1 september -31 augusti

2001/02 2000/01
Ingdende kapital 615758 583052
Effekt av féréndring av redovisningsprincip -1352 -1559
Justerat ingadende kapital 614 406 581493
Utdelning -33739 -28919
Omrékningsdifferenser 4184 8233
Periodens resultat 97 365 54951
Utgaende kapital 682 216 615 758

Utdelning har I&mnats med 3:50 SEK (3:00) per aktie och antalet aktier var 9 639 823 st.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSISAMMANDRAG, TSEK

-

1 september — 31 augusti

1 januari 2000 och Hemsedal fran 1 april 2000.
(.

2001/02 2000/01 1999/00
Den |6pande verksamheten
Resort cash flow 296 792 230 753 193 034
Finansiellt netto -47632 -47622 -31519
Betald skatt -11131 -14664 -7649
Fordndring av rorelsekapital -42962 - 7403 -77885
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 195 067 161 064 75981
Kassaflode fran investeringsverksamheten -143081 -157 265 -288 161
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11341 8084 211 483
Arets kassaflode 63 327 11883 -697
Likvida medel vid periodens bérjan 72161 60278 60975
Likvida medel vid arets slut 135 488 72 161 60 278
NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE
p
1 september - 31 augusti
2001/02 2000/01 1999/00 1999/00
Proforma
Nyckeltal
Réntabilitet pa
- sysselsatt kapital, % 13 9 1 10
- eget kapital, % 15 9 12 8
- totalt kapital, % 11 8 10 9
Bruttomarginal, % 33 29 28 25
Rorelsemarginal, % 21 16 16 13
Nettomarginal, % 16 10 12 7
Soliditet, % 39 36 36 36
31 augusti
2002 2001 2000 2000
Pro forma
Data per aktie
Borskurs, SEK 103:00 79:00 80:00 80:00
Antal aktier, st 9639823 9639823 9639823 9639823
Vinst, SEK 10:10 5:70 5:19 375
P/e-tal, ggr 10,2 139 154 21,3
Resort cash flow, SEK 30:80 23:90 20:00 20:80
Kurs/resort cashflow, ggr 33 33 40 38
Utdelning, SEK 6:00 3:50 3:00 -
Direktavkastning, % 58 44 38 -
Eget kapital, SEK 71 64 60 60
Borskurs/eget kapital, % 145 123 133 133

Pro forma 1999/00 och 2000 omfattar Are-Vemdalen och Hemsedal Skisenter fran 1 september 1999 — 31 augusti 2000. | utfallet 2000 ingér Are-Vemdalen fran

OMSATTNING OCH RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE, MSEK

([ Omsittning och resultat per verksamhetsomrade 1 september - 31 augusti. Koncerngemensamma kostnader om 42 MSEK (20) har fordelats
efter beddémd nytta med 50% pa Salen, 30% pa Are och 10% vardera pd Vemdalen och Hemsedal.

Silen Are Vemdalen Hemsedal
2001/02  2000/01 2001/02 2000/01  2001/02 2000/01 2001/02 2000/01
Omsattning 437 367 270 241 63 89 127 110
Kostnader -271 -242 -201 -186 -48 -78 -80 -70
|_Resultat fore avskrivningar 166 125 69 55 15 11 a7 40




KONCERNENSRESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG, TSEK

-

1 juni - 31 augusti 1 september - 31 augusti

2002 2001 2000 2001/02 2000/01 1999/00
Rorelsens intakter 21 568 23 345 18 775 896 866 807 060 691 775
Handelsvaror -2343 -1723 -1724 -71400 -73158 -65026
Personalkostnader -35230 -27755 -31539 - 268 497 - 256832 -213015
Ovriga externa kostnader -41313 -38988 -39940 -260177 -246317 -220700
Summa rorelsens kostnader - 78 886 - 68 466 -73203 - 600074 - 576 307 -498 741
Resultat fére avskrivningar -57 318 -45121 -54 428 296 792 230 753 193 034
Avskrivningar - 6507 -12814 -8130 -109979 -104 614 -81508
Resultat efter avskrivningar -63825 -57935 -62558 186 813 126 139 111 526
Finansiellt netto -11717 -11122 -10499 -47632 - 47622 -31519
Resultat fore skatt - 75542 -69 057 - 73057 139181 78 517 80 007
Minoritetsintressen 56 447 886 -113 -2499 -1738
Skatt 18439 25214 19893 -41703 -21067 -28248
Periodens resultat -57047 -43 396 -52278 97 365 54 951 50 021
Resultat per aktie, SEK -5:92 -4:50 -5:42 10:10 5:70 5:19
Antal aktier, st 9639823 9639823 9639823 9639823 9639823 9639823
Under &r 2000 genomfordes tva féretagsforvérv, Are-Vemdalen AB tillkom i koncernen 1 januari 2000 och Hemsedal Skisenter AS 1 april 2000.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT, TSEK

2001/02 2000/01 1999/00
September - november -86873 -86588 -42889
December - februari 142593 111549 100625
Mars - maj 159003 122613 95328
Juni - augusti -75542 -69057 -73057

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG, TSEK

-

31 auqusti

2002 2001 2000
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 45412 26474 28055
Materiella anlaggningstillgangar 1504970 1458522 1413410
Finansiella anlaggningstillgdngar 55545 87829 78709
Summa anlaggningstillgangar 1605 927 1572825 1520174
Omséttningstillgangar
Réntebérande 27665 16 754 13559
Ej rantebdrande 119816 106 520 82060
Summa omséttningstillgdngar 147 481 123 274 95619
SUMMATILLGANGAR 1753 408 1696 099 1615793
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 682 216 614 406 581 493
Minoritetsintressen 770 4042 2229
Avsattningar 86 728 62 946 54 509
Langfristiga skulder
Réntebérande 810390 862 664 848687
Ej rdntebdrande - 1465 1759
Kortfristiga skulder
Réntebérande 45464 29740 45265
Ej rdntebdrande 127840 120836 81851
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1753 408 1696 099 1615793

.




AKTIENS KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

-
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Styrelsen

Sélen den 2 oktober 2002

Granskningsrapport

Vi har granskat &rsrapporten i den omfattning som enligt god revisionssed géller for arsbokslut. Det
har inte framkommit négot som tyder pa att &rsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och
arsredovisningslagarna.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor

Sélen den 2 oktober 2002

Ola Blumenberg
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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SkiStar AB (publ)

SE-780 67 SALEN e« Org.nr: 556093-6949
Tel: +46 280 880 50 « Fax: +46 280 218 50

E-post: inffo@skistar.com e« Internet: www.skistar.com




