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1 september 2001 — 31 augusti 2002

Resultatet mer an fordubblat, fokus pa tillvaxt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 276 (100) Mkr och
rorelseresultatet dkade till 240 (86) Mkr. Lindexkedjan uppvisar den historiskt
sett hogsta resultatnivan i Norden.

Under verksamhetsaret steg forsaljningen med 6,9 (14,4) procent till 5 031
(4 707) MKr.

Bruttomarginalen forstarktes kraftigt under verksamhetsaret och ¢kade till
55,2 (49,7) procent.

Kraftigt forbattrat kassaflode fran den I6pande verksamheten pa 669 (117)
MKr.

Atgardsprogrammet gav kostnadsbesparingar pa drygt 100 Mkr.

Ytterligare sex butiker i Tyskland nadde break-even i fjarde kvartalet.
Underskottet fortsatter att minska.

Styrelsen har beslutat foresla bolagsstamman att utdelningen uppgar till
6,00 kr per aktie for verksamhetsaret 2001/2002.

Lindexkoncernen bestar av tva butikskedjor: Lindex med 316 butiker pa
den nordiska marknaden och 33 i Tyskland samt Twilfit med 58 butiker i
Sverige varav 10 drivs som franchisebutiker. Koncernens affarsomraden
ar Damkonfektion, Damunderklader och Barnklader.

For ytterligare information kontakta:

Jorgen Johansson, VD och koncernchef Tel: +46 (0) 322-777 02
Mobil:  +46 (0) 70-594 21 22

Peter Andersson, Ekonomi- & Finanschef Tel: +46 (0) 322-778 50
Mobil:  +46 (0) 70-584 44 37

Ulrika Danielson, Informationschef Tel: +46 (0) 322-744 00

Mobil:  +46 (0) 70-950 16 13
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Marknad och efterfragan

Utvecklingen p& de konfektionsmarknader dar Lindex verkar forsvagades ytterligare under
det fjarde kvartalet.

Den svenska marknaden forsvagades ndgot under verksamhetsaret, medan de norska och
finska marknaderna uppvisade positiva tillvaxttal. Den tyska marknaden fortsatte dock att
minska.

Den osedvanligt varma avslutningen pa sommaren paverkade efterfrdgan pa de nordiska
marknaderna, vilket medférde en svagare férsaljningstillvaxt an férvantat under det fjarde
kvartalet. Totalt beraknas det varma vadret ha paverkat forsaljningen negativt med cirka
40 Mkr och rorelseresultatet med cirka 20 Mkr. Framforallt paverkades forsaljn

ingen i samband med skolstarten.

Forsaljning och bruttomarginal

Under perioden september 2001—augusti 2002 steg Lindex forsaljning med 6,9 (14,4)
procent till 5 031 (4 707) Mkr. Lindex forsaljning i jamférbara butiker minskade med 0,7
(+6,7) procent. Nyetablerade butiker bidrog med en 6kning pa 3,8 (7,7) procent. Exklusive
valutakursforandringar minskade forséaljningen for de jamforbara butikerna med 3,3 (+3,6)
procent. Twilfit 6kade férsaljningen med 3,9 (0,0) procent.

Under verksamhetsarets fjarde kvartal steg forsaljningen med 2,7 procent till

1 237 (1 204) Mkr. Forséljningen i jamforbara butiker minskade med 6,6 procent jamfort
med foregaende ar. Nyetablerade butiker bidrog med en 6kning pa 2,7 procent och Twilfit
okade koncernens forsaljning med 6,8 (0,0) procent.

Lindex fortsatter att positionera och forstarka sitt varuméarke genom den strategi som
initierades under varen 2002. Det innebar bland annat betydligt farre priskampanjer, vilket
starkte marginalerna.

Bruttomarginalen forstarktes kraftigt under hela verksamhetsaret och dkade till 55,2 (49,7)
procent. Forbattringen skedde pa& samtliga fyra geografiska marknader och inom samtliga
tre affarsomraden. Bruttomarginalen inom affarsomradet Damkonfektion respektive
marknaden Tyskland hade en sarskilt god utveckling under aret.

Forstarkningen av bruttomarginalen berodde bland annat pa en betydligt battre balans
mellan varuforsorjning och efterfragan, framgangsrik avveckling av lager samt farre
prisaktiviteter i form av generella rabatterbjudanden. Vidare sanktes logistikkostnaderna
avsevart.

Bruttomarginalen for det fjarde kvartalet forstarktes och uppgick till 53,4 (48,1) procent.

Eftersom en betydande andel av koncernens varuinkép sker i US-dollar eller i US-
dollaranknutna valutor, ar Lindex exponerat for forandringar av dollarkursen. Lindex
hedgingpolicy med kurssakring under maximalt 3-6 manader fran orderdatum minskar
valutarisken.

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 276 Mkr

Resultatet efter finansiella poster 6kade till 276 (100) Mkr. Rorelseresultatet under
verksamhetsaret uppgick till 240 (86) Mkr.

Anpassningen av kostnaderna har genomforts enligt atgardsprogrammet och effekten

uppgar till drygt 100 Mkr. Darmed ar det tidigare kommunicerade malet om 100 Mkr
realiserat. Kostnader for organisations- och supply chainprojekt, butikskonceptsutveckling
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samt ompositionering av varumarken inom Lindex och Twilfit belastade verksamhetsaret,
liksom avvecklingskostnader for tva butiker i Tyskland och en butik i Finland.

Resultatet belastades &ven av kostnader avseende 6ppnandet av 11 nya Lindexbutiker
samt ett storre antal ombyggnationer. Twilfit paverkade arets resultat negativt.

Resultatet efter finansiella poster i Norden 6kade till 414 (270) Mkr, vilket historiskt ar den
hdgsta uppvisade nivan for Lindexkedjan. Vinstmarginalen i Norden uppgick till 8,9 procent.
Verksamheten i Tyskland belastade nettoresultatet (férsaljning minus kostnader) med 138
(170) Mkr.

Finansnettot uppgick till 36 (14) Mkr. Rantekostnaderna uppgick till 24 (36) Mkr pa
rantebarande skulder som under verksamhetsaret i genomsnitt var 416 (650) Mkr.
Finansnettot paverkades positivt av ranteintakter fran Lindexkortet, Lindex Club.

Resultatet per aktie efter full skatt uppgick till 11,20 (4,40) kr.
Resultatet efter finansiella poster for det fjarde kvartalet uppgick till 44 (34) Mkr.

Atgardsprogrammets effekter
Atgardsprogrammets effekter marktes inom en rad omraden.

Vidtagna atgarder medforde uthalligt lagre lagernivaer och battre balans mellan
varuforsorjning och efterfrdgan. Detta ledde till betydande bruttomarginalférbattringar och
kraftigt forstarkt kassaflode.

Det totala vardet av kostnadsbesparingarna uppgar till drygt 100 Mkr. Ytterligare
besparingspotentialer finns.

Logistik- och hanteringskostnaderna séanktes kraftigt. Vidare minskades antalet arbetade
timmar i butikerna. Aven besparingar, framforallt inom administrativa support- och
huvudkontorsfunktioner, har genomforts.

Av de nio butiker som beslutats laggas ner stdngdes sju butiker under perioden.
Strukturkostnaderna, som totalt uppgick till 39 Mkr, belastade foéregdende verksamhetsar.

Tyskland - ytterligare sex butiker nadde break-even

Forsaljningen for den tyska konfektions- och bekladnadsbranschen var 4,0 procent lagre
an under foregadende ar. Lindex forsaljning i jamforbara butiker minskade under samma
period med 9,1 (-1,2) procent. Under det fjarde kvartalet var Lindex forsaljningsutveckling
i nivd med marknaden.

Lindex lyckades under perioden med att bade 6ka bruttomarginalen vasentligt och sanka
kostnaderna, vilket begransade resultateffekten av den negativa forsaljningsutvecklingen.
P& grund av detta fortsatte underskottet per jamforbar butik att minska. Ytterligare sex
butiker nddde break-even under fjarde kvartalet. Totalt har nu tio butiker natt break-even
(intdkterna overstiger kostnaderna) avseende rérelseresultat fore avskrivningar.

Helarsresultatet i den tyska verksamheten belastades med kostnader for nedlaggning av
tva butiker samt dppningskostnader for tre butiker.

Sammantaget uppgick nettobelastningen fran den tyska verksamheten for aret till 138
(170) Mkr. For det fjarde kvartalet uppgick nettobelastningen till 32 (49) MKkr.

Christian D. Lorentz med stor erfarenhet frdn den tyska konfektionsmarknaden och
internationella kladkedjor har utsetts till landschef i Tyskland.

3/18



Bokslutsrapport 1 september 2001—-31 augusti 2002
LINDEX

Aktivt arbete med butiksnatet

Under verksamhetsaret dppnades sammanlagt 11 (19) nya Lindexbutiker och tva Twilfit
butiker. Inom Lindexkedjan 6ppnades tva i Sverige, tva i Norge, tre i Tyskland och fyra i
Finland. Forvarvet av Twilfit innebar ett tillskott av 61 butiker varav 13 franchisebutiker.
Under verksamhetsaret stangdes nio Lindexbutiker och fem Twilfitbutiker.

Investeringsprogram och fortsatt tillvaxt

Styrelsen har beslutat att under en tvaarsperiod gora betydande investeringar pa de
nordiska marknaderna. Programmet syftar dels till att hdja tillvaxttakten och forbattra
resultatet i befintliga butiker, dels till att 6ka narvaro och marknadsandelar samt forstarka
Lindex image i storre stader. Totalt beraknas ett 90-tal butikslagen bli foremal for
omprofilering eller andra atgarder.

Vidare har Lindex beslutat om fortsatta investeringar for att forbattra infrastrukturen i
varuférsorjning och IT-system. Satsningen genomfors for att stodja forandringar i
arbetsséatt och floden inom hela férsorjningskedjan.

Satsningen pa Tyskland fortsatter. Under de narmaste tva aren sker utvecklingsinsatser i
det befintliga butiksnatet liksom avveckling av enskilda butiker. Lindex raknar med att den
tyska verksamheten genererar ett positivt kassaflode inom tva ar och ett positivt
resultattillskott inom fyra ar.

Twilfit
Twilfit drivs och utvecklas som ett sjalvstandigt varumarke, men effektiviserar och

samordnar inkoéps- och logistikfloden samt administrativa funktioner med dvriga
Lindexkoncernen.

Twilfit lanserar under oktober 2002 ett nytt butikskoncept. Sortimentet exponeras med en
ny stil- och funktionsindelning. Betoningen ligger pa inspiration och kundupplevelse samt
pa utokad information. Malsattningen ar att starka Twilfits position i storre stader.

Skatter

Betalda och uppskjutna skatter uppgick under verksamhetsaret till 122 (39) MKkr.
Skattesatsen i Sverige, Norge och Finland var 28 procent, i Tyskland 38 procent och i
Hongkong 16 procent.

En uppskjuten skattefordran pa ackumulerade forlustavdrag i det tyska bolaget redovisas
med 101 Mkr, vilket reducerat skatt pa arets resultat med 10 (42) Mkr.

Varulager

Varulagret uppgick den 31 augusti 2002 till 796 Mkr jamfoért med 954 Mkr den 31 augusti
2001 och uppgick vid verksamhetséarets utgang till 15,8 procent av forsaljningen.

Omsattningshastigheten uppgick till 2,7 (2,2) ggr/ar.

Kortare ledtider och flexiblare varuforsorjning

Lindex har inkopskontor i Hongkong, Shanghai, New Delhi, Dhaka, Istanbul och Bukarest.
Genom inkopsnatverket kommer Lindex narmare leverantorer i respektive land. Det ger
goda mdojligheter att styra inkdpen till de marknader som har de basta forutsattningarna
avseende exempelvis kvalitet, pris, snabbhet och exportkvoteringsregler.

En stark lokal narvaro innebar ocksa kortare ledtider och storre flexibilitet bade i
produktions- och inképsprocessen, vilket ar en forutsattning for att f4 fram ratt varor i
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ratt tid. Varor kops s nara sasong som mojligt och darmed Okar traffsakerheten i bade
kollektioner och varuforsorjning.

Under verksamhetsaret startade Lindex ett projekt, som ska sakerstalla att varorna
fordelas optimalt med stdd av ett nytt affarssystem. | det nya varuflodet hanteras
pafyllnaden av modebasvaror till butik fran ett nytt plocklager. Varutilldelningen styrs av
respektive butiks efterfrdgan. Implementeringen av det nya affarssystemet inleddes i
mindre omfattning under september 2002. Under 2003 ska huvuddelen av modebas- och
modevarorna hanteras av systemet.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick under verksamhetsaret till
247 (210)Mkr. Huvuddelen avser forvarvet av Twilfit, investeringar i nya butiker och
ombyggnad av butiker samt det nya affarssystemet.

Kassaflode fran lI6pande verksamhet 669 Mkr

Det forbattrade resultatet, den lagre lagernivan och den lagre expansionstakten gav ett
kraftigt forbattrat kassaflode fran den I6pande verksamheten pa& 669 (117) MKkr.

Vidare paverkades kassaflodet av 6kade kundfordringar, vilka den 31 augusti 2002 uppgick
till 315 (308) Mkr.

Av de totala kundfordringarna uppgick kundfordringarna for Lindex Club till 315 (300) Mkr.
Lindex tecknade under perioden avtal med lkanobanken i Sverige och IKANO Finans i
Norge. Avtalet innebar att Lindex 6verlater kundstocken for Lindex kreditkort bestdende av
cirka 700 000 kreditkunder. Genom affaren far Lindex ett kapitaltillskott pa cirka 250 Mkr,
som paverkar kassaflodet under forsta kvartalet 2002/2003.

Lindex kommer aven fortsattningsvis att dga kortkonceptet och kommer att anvanda
kortet som en viktig marknadsféringskanal.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till 448 (-143) Mkr.

Finansiering och likviditet

Likvida medel uppgick den 31 augusti 2002 till 212 Mkr jamfort med 186 Mkr den 31 augusti
2001.

Nettoupplaningen uppgick den 31 augusti 2002 till 188 Mkr jamfort med 540 Mkr den 31
augusti 2001, en minskning med 352 Mkr.

Nettoskuldsattningsgraden minskade under perioden fran 55,6 procent till 17,3 procent och
soliditeten uppgick till 45,3 (40,1) procent.

Personal

Antalet arsanstéllda uppgick under verksamhetsaret till 3 130 personer, jamfort med 2 950
personer under verksamhetsaret 2000/2001. Okningen beror framst pa forvarvet av Twilfit
samt nyanstélliningar i ny6ppnade Lindexbutiker.

For att komma narmare kunden och modets influenser samt 0ka attraktiviteten som
arbetsgivare, beslutade Lindex i september 2002 att flytta huvudkontoret till Goteborg.
Inflyttningen i de nya lokalerna i centrala Goteborg sker i oktober 2003.

Incitamentsprogram
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Vid bolagsstamman 18 januari 2001 fattades beslut om ett nytt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare, byggt pad utgivande av kopoptioner. Vid bolagsstimman den 17
januari 2002 fattades beslut om en fortséttning av detta program, avseende perioden 1
september 2001-31 augusti 2002.

Styrelsen har beslutat att rekommendera bolagsstamman i januari 2003 att fornya
programmet.

Moderbolaget

Forsaljningen minskade med 20 Mkr, motsvarande 0,7 procent, till 2 662 (2 682) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster 6kade till 214 (208) Mkr. Nettoinvesteringar i
anlaggningstillgdngar gjordes med 303 (327) Mkr. Resultat efter skatt tkade till 71

(99) Mkr. Nettoupplaningen for moderbolaget uppgick den 31 augusti 2002 till 228 (547)
MKr.

Redovisningsprinciper
Denna Bokslutsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation

RR 20 Delarsrapportering. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants
i Bokslutsrapporten som i den senaste arsredovisningen.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att foresla bolagsstamman en utdelning om 6,00 kronor per aktie for
verksamhetsaret 2001/2002 motsvarande totalt 83 (41) Mkr.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma ager rum torsdagen den 16 januari 2003 kl 16.00 i
Alstromergymnasiets aula, Teatergatan, Alingsas.

Kommande informationstillfallen

Arsredovisningen kommer att publiceras och distribueras till aktiedgarna den 6 december
2002. Arsredovisningen kommer att héllas tillganglig pa Lindex huvudkontor,
Kristineholmsvagen 14-16 i Alingsds och pa www.lindex.se.

Delarsrapport for forsta kvartalet 2002/2003 offentliggérs den 16 januari 2003.
Alingsas den 17 oktober 2002

AB Lindex (publ)
Styrelsen
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FORSALINING PER MARKNAD®
1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01 2001/02 Forandr %

Sverige MSEK 2 055 2 259 2 539 2 682 2 662 -0,7
Norge MNOK 780 883 967 1 087 1 081 -0,6
Finland MEUR 36 39 44 51 54 5,5
Tyskland MEUR 2 7 23 39 41 4,0
Twilfit? MSEK 182 -
Valutaeffekt  MSEK -20 20 -60 129 117 -
Totalt MSEK 3212 3615 4114 4707 5031

FORSALINING PER AFFARSOMRADE"

Mkr 1997/98 1998/99 1999/2000 2000/01 2001/02 Férandr %
Damkonfektion 1 180 1 297 1 479 1 657 1 808% 9,1
Damunderklader? 1138 1 313 1451 1625 1776% 9,3
Barnklader 894 1 005 1184 1425 1 447 1,5
Totalt 3212 3615 4114 4 707 5031

ANTAL BUTIKER

31 augusti
1997 1998 1999 2000 2001 2002

AB Lindex, Sverige 153 160 170 178 179 180
Lindex AS, Norge 65 71 74 81 87 88
Lindex Oy, Finland 33 39 43 43 47 48
Lindex GmbH,

Tyskland - 4 11 27 33 33
Twilfit 58
Totalt 251 274 298 329 346 407
Nedlagda - - - 3 2 14

D Exklusive mervardesskatter men inklusive valutakursférandringar.
?Lindex Kosmetik ingar numera i produktomradet damunderklader.
® Twilfit ing&r numera i Lindexkoncernen.

? Twilfit konsoliderades per 2002-01-21

D Exklusive mervardesskatter men inklusive valutakursférandringar.
2 Lindex Kosmetik ingdr numera i produktomradet damunderklader.
9 Twilfit ing&r numera i Lindexkoncernen.

“ Twilfit konsoliderades per 2002-01-21
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LINDEXKONCERNENS UTVECKLING
RESULTATRAKNINGAR

12 manader
1 september — 31 augusti

Mkr 1999/2000 2000701 2001/02
Nettoomsattning

Forsaljning, netto 4 114 4 707 5031
Ovriga rorelseintakter 513 26 35
Summa rorelsens intakter 4 165 4733 5 066

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -1 956 -2 369 -2 255
Bruttoresultat 2 209 2 364 2811
Ovriga externa kostnader® -922 -1 093 -1 236
Personalkostnader -876 -1 019 -1 133

Avskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgadngar -124 -166 -202

Rorelseresultat 287 86% 240

Resultat fran finansiella
investeringar
Ovriga ranteintékter och

liknande resultatposter 43 50 60
Rantekostnader och liknande

resultatposter -17 -36 -24
Resultat efter finansiella

poster 313 100 276
Skatter

Skatt pa arets resultat -92% -39? -122%
Arets resultat 221 60 154

D Inkluderat avseende

syntetiska optioner:
reservering for beraknad
skuld -1 - -
Aktiekursen den sista
bdrsdagen i respektive
period, kr 200 106 169
2 En skattefordran p& ackumulerade forlustavdrag i det tyska bolaget redovisas med 27
Mkr for verksamhetsaret 1999/2000, 42 Mkr for verksamhetsaret 2000/2001 och med 10
Mkr for verksamhetsaret 2001/2002. Dessa belopp har reducerat ”skatt p& arets resultat”
med motsvarande belopp for respektive verksamhetsar.
3 Inklusive diskonterat nuvarde av Lindex andel av Alectas 6verskottskonsolideringsfond i
pensionssystemet med 20 Mkr.
Rorelseresultatet har belastats med strukturkostnader av engangskaraktar
motsvarande 39 Mkr.

4
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KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

Mkr

Kvartal

Nettoomséattning
Forséljning, netto
Ovriga rorelseintakter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Bruttoresultat

Ovriga externa kostnader 2
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat ¥

Resultat fran finansiella
investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Réantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Skatt pa periodens resultat

Arets resultat

1) Rérelseresultatet har belastats med

strukturkostnader av engangskaraktar

motsvarande
2)

BOKSIUtsrapport 1 september ZUU1—31 augustl Z0UZ

1999700 2000/01 2001702

sept- dec- mars-  juni- sept- dec- mars-  juni- sept- dec- mars-  juni-

nov febr maj aug nov febr maj aug nov febr maj aug
1 019 1 054 988 1 053 1173 1193 1136 1204 1 288 1 267 1 239 1237
5 8 7 319 4 8 6 8 8 10 10 7
1024 1062 995 1084 1177 1201 1142 1212 1296 1277 1249 1244
-460 -517 -442 -537 -578 -620 -545 -626 -562 -597 -520 -576
564 545 553 547 599 581 597 586 734 680 729 668
-250 -210 -248 -214 -286 -253 -284 -270 -313 -292 -336 -295
-212 -218 -221 -225 -264 -261 -251 -243 -278 -278 -292 -285
-28 -30 -31 -35 -38 -41 -43 -44 -46 -48 -54 -54
74 87 53 73 11 26 19 30 97 62 47 34
10 12 10 11 11 13 13 14 15 16 15 14
-5 -3 -4 -5 -8 -7 -12 -10 -11 -3 -6 -4
79 96 59 79 14 32 20 34 101 75 56 44
-25% -26% -19% -22% -6% -13% -7¥ -13% -35% -31 -29 -27
54 70 40 57 8 19 13 20 66 44 27 17
- - - - - - -17 -22 - - - -

Paverkat av reservering for beraknad skuld for syntetiska optioner och kostnader for syntetiska optioner, vilka inlosts av AB Lindex.

9 En uppskjuten skattefordran p& ackumulerade férlustavdrag i det tyska bolaget redovisas med 6 Mkr september— november 1999, 5 Mkr december 1999—februari 2000, 7
Mkr mars—maj 2000, 9 Mkr juni-augusti 2000, 9 Mkr september-november 2000,11 Mkr december 2000-februari 2001, 10 Mkr mars—maj 2001, 12 Mkr juni-augusti 2001
och 10 Mkr september-november 2001 vilket reducerat “skatt pa periodens resultat” med motsvarande belopp.

4

Inklusive diskonterat nuvarde av Lindex andel av Alectas 6verskottsmedel i pensionssystemet med 20 Mkr.
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POSTER SOM PAVERKAT KVARTALSRESULTATEN

Justerat resultat
Mkr

Kvartal

Kostnadsbelastningar

Reservering for berdknad skuld foér
syntetiska optioner”

Resultatpaverkan fran Lindex GmbH,
Tyskland

Diskonterat nuvarde av Lindex andel av
Alectas Overkonsolideringsfond i
pensionssystemet

Justerat resultat i Norden, det vill sdga
totalresultatet efter justering for
resultatpaverkan fran Lindex GmbH,
Tyskland, reserveringar for syntetiska
optioner och diskonterat nuvarde av Lindex
andel av Alectas overkonsolidering i
pensionssystemet

D Aktiekursen den sista bérsdagen i
respektive period, kr

BOKSIUtsrapport 1 september ZUU1—31 augustl Z0UZ

1999700 2000/01 2001702

sept- dec- mars- juni- sept- dec- mars-  juni- sept- dec- mars-  juni-

nov febr maj aug nov febr maj aug nov febr maj aug
8 -9 3 -3 - - - - - - - -
22 24 28 36 37 45 40 49 37 36 33 32
- - - -20 - - - - - - - -
109 111 90 92 51 77 60 82 138 111 89 76
243 206 218 200 173 135 139 106 138 188 180 169
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BALANSRAKNINGAR
31 augusti
Mkr 2000 2001 2002
Anlaggningstillgangar? 788 893 971
Varulager 945 954 796
Kundfordringar 232 308 315
Ovriga kortfristiga fordringar 95 79 96
Likvida medel 104 186 212
Summa tillgangar 2164 2 420 2 390
Eget kapital® 956 971 1083
Réantebéarande skulder 425 726 400
Rorelseskulder och
avsattningar 783 723 907
Summa eget kapital, avsatt-
3

ningar och skulder ) 2164 2420 2 390
1 Férandring eget kapital

Ingaende balans 1 september 790 956 971

Resultat efter skatt 221 60 154

Utdelning -55 -69 -41

Omrakningsdifferenser 0 24 -1

Utgaende balans 956 971 1083
2)  varav varumarken och goodwill som

uppstod i samband med Industri Kapital

1989 m fl s forvarv av AB Lindex 1

september 1993 samt forvarvet av Twilfit

2002. 321 297 320
3)  Kortfristiga skulder 772 864 795

Langfristiga avséttningar och skulder 438 568 490
KASSAFLODESANALYS?

1 september — 31 augusti

Mkr 199972000 2000/01 2001702
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 169 118 669
Investeringar, netto -236 -261 -220

Kassaflode efter

investeringar -67 -143 449
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten 24 224 -422

Forandring av likvida
medel® -43 81 26

Forandring av rantebarande
nettoskuld 123 219 -352
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)

2)

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens
borjan

Likvida medel vid periodens slut

Bokslutsrapport 1 september 2001 — 31 augusti 2002

147

104

104

186

186

212

Kassaflodesanalysen upprattas enligt direktmetod i 6verensstammelse med Redovisningsradets

rekommendation RR:7.
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NYCKELTAL

Forsaljningstillvaxt
Totalt

1
for jamforbara butiker )

for jamforbara butikerz)
Forsaljning per kvm butiksyta
Bruttovinst per kvm butiksyta

Bruttovinstmarginal
Rorelsemarginal
Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa operativt kapital
Avkastning pa totalt kapital

Soliditet

Nettoskuldsattningsgrad
Réantetédckningsgrad
Kapitalomséattningshastighet
Varulagrets omsattningshastighet

Investeringar, netto®
Kassaflode efter investeringar®

Antal arsanstéllda

D inklusive valutakursférandringar
2 exklusive valutakursférandringar

Bokslutsrapport 1 september 2001 — 31 augusti 2002

%
%

kr
kr

%
%
%

%
%
%
%

%
%
agr
agr
agr

Mkr
Mkr

1 september — 31 augusti

1999700 2000701 2001702
13,8 14,4 6,9
51 6,7 -0,7
6,8 3,6 -3,3
19 553 20 009 19 285%
10 257 9 939 10 675%
52,5 49,7 55,2
7,0 1,8 4,8
7,6 2,1 5,5
25,3 6,3 15,0
26,2 8,8 18,9
25,3 6,1 17,3
16,7 5,9 12,5
44,2 40,1 45,3
33,6 55,7 17,3
19,5 3,7 12,3
3,2 3,1 4,0
2,6 2,2 2,7
236 260 247
-67 -143 449
2 678 2 950 3 130

3 Jamforelsetalen har paverkats av en férandring av metod fér upprattande av kassaflédesanalys
enligt Redovisningsradets rekommendation RR:7.

9 exklusive Twilfit
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LINDEX

Lindexaktien
AB Lindex aktier noterades pa Stockholmbérsens A-lista den 7 april 1995.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Lindex uppgar till 27,5 Mkr fordelat pa 13 750 000 aktier om nominellt 2
kronor. Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstamman och samtliga aktier ager lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Kursutveckling och omsattning

Under perioden 1 september 2001 till 31 augusti 2002 steg Lindex aktiekurs med 59,0
procent till 168,50 (106,00) kronor per aktie. Under samma period sjonk Affarsvarldens
generalindex med 71,2 procent. Lindex totala borsvarde uppgick den 31 augusti 2002 till
2 317 (1 457) Mkr.

Den 16 oktober 2002 var aktiekursen 157,00 kronor och det totala borsvardet 2 159 Mkr.
Under perioden 1 september 2001 till 31 augusti 2002 omsattes 14 744 564 Lindexaktier pa

Stockholmsborsen. Lindex handlas aven p& SEAQ International i London och p& Deutsche
Borse i Frankfurt.

Utdelning

For verksamhetsaret 2001/2002 foreslar styrelsen en utdelning om 6,00 (3,00) kronor per
aktie.
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LINDEX

Lindex storsta aktieagare

Aktiedgare Antal aktier Procent av
aktier och
roster
Orkla ASA 1 433 600 10,4
S E Bs aktiefonder 1262 780 9,2
AP Fonder 856 394 6,2
Alecta 698 197 5,1
Gamla livforsakringsbolaget SE 598 400 4,4
Roburs fonder 498 341 3,6
Handelsbankens Aktie och allemansfonder 397 738 2,9
Hagstromer Qvibergs Strategifond 333 570 2,4
State Street Bank and Trust 301 547 2,2
Oresund Investment 291 000 2,1
Totalt 6 671 567 48,5

Kalla: VPC AB Aktiebok 2002-08-31

De storsta agarna svarar for 48,5 procent av Lindex aktier. Det totala antalet aktier i

bolaget uppgar till 13 750 000.
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Agarfordelning

Bokslutsrapport 1 september 2001 — 31 augusti 2002

Procent av aktier och roster

1998-08-31 1999-08-31 2000-08-31 2001-08-31 2002-08-31

Svenska agare
Utlandska agare exkl
USA

USA

Totalt

Totalt antal
aktieagare

Aktiedata

Antal aktier, tusental
Resultat/aktie, kr
Kassaflode/aktie, kr®?
Eget kapital/aktie, kr
Aktiekurs 31 aug, kr
Utdelning/aktie, kr
P/E-tal

EBIT-multipel

Kurs/Eget kapital

76,4 80,0 76,1 72,5 76,3
18,1 17,9 21,4 25,8 20,5
5,5 2,1 2,5 1,7 3,2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
12 796 13 597 14 302 12 556 12 728
Kalla: VPC AB Aktiebok 1998-08-31, 1999-08-31, 2000-08-31, 2001-08-31 och 2002-08-31.
1997/98 1998/99 199972000 2000/01  2001/02
13 750 13 750 13 750 13 750 13 750
10,30 14,40 16,00 4,40 11,20
1,00 7,30 -4,90 -10,40 32,70
46,70 57,50 69,50 70,60 78,80
248,00 209,00 200,00 106,00 168,50
3,50 4,00 5,00 3,00 6,00V
24 17 12 24 15
16 12 11 23 11
5,3 3,6 2,9 1,5 2,1
1,4 1,9 2,5 2,8 3,6

Direktavkastning, %

Iy}
2)

Foreslagen utdelning

kassaflodesanalys enligt Redovisningsradets rekommendation RR:7.

Jamforelsetalen har paverkats av en forandring av metod for upprattande av
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LINDEX

Definitioner

Forsaljningstillvaxt jamforbara butiker, % - Forsaljningsokning for jamforbara manader i
butiker som varit 6ppna i mer an tolv manader.

Forsaljning per m2 butiksyta - Forséljning dividerat med genomsnittlig butiksyta under
perioden (rullande tolvmanadersviarde).

Butiksyta - Total yta minus lageryta.

Bruttomarginal - Periodens férsaljning minus kostnader for salda varor i procent av
forsaljningen.

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av periodens forsaljning.

Vinstmarginal - Resultat efter finansiella poster i procent av periodens forsaljning.
Break-even - Intdkterna dverstiger kostnaderna avseende rorelseresultat fére avskrivningar.
Eget kapital - Bundet och fritt eget kapital.

Genomsnittligt eget kapital - Eget kapital vid periodens ingang och utgang dividerat med tva.

Genomsnittliga rantebarande skulder - Rantebarande skulder vid varje manadsslut under
verksamhetsaret dividerat med antalet manader.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning minus icke réanteb&arande skulder.

Operativt kapital - Balansomslutning minus likvida medel, andra rantebarande tillgdngar och
icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter full skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa operativt kapital - Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i
procent av genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Nettoupplaning - Rantebarande skulder minus likvida medel.
Nettoskuldsattningsgrad - Rantebarande skulder minus likvida medel i procent av eget kapital.

Rantetackningsgrad - Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Kapitalomséattningshastighet - Forsaljningen dividerad med genomsnittligt operativt kapital.

Varulagrets omsattningshastighet - Kostnad for salda varor dividerat med genomsnittligt
varulager (rullande tolvmanadersvarde).

Kassaflode efter investeringar - Resultat fére avskrivningar plus/minus finansiella poster
minus betald skatt plus/minus forandringar i rorelsekapital minus investeringar.

Antal arsanstallda - Totala antalet narvarotimmar senaste 12-manadersperioden dividerade
med normal arsarbetstid i respektive land.

Resultat per aktie - Resultat efter full skatt dividerat med antal aktier.

Kassaflode per aktie - Kassaflode efter investeringar dividerat med antal aktier.
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LINDEX

Eget kapital per aktie - Eget kapital dividerat med antal aktier.
Aktiekurs per 31 augusti - Betalkursen pa& Stockholmsbdrsen.
P/E-tal - Aktiekursen per balansdagen dividerat med vinst per aktie.

EBIT-multipel - Bérsvarde plus nettoskulder dividerat med rorelseresultat fore finansiella
poster och skatter.

Kurs/eget kapital - Aktiekurs per aktie dividerad med eget kapital per aktie, bada per
balansdag.

Direktavkastning - Utdelning i procent av aktiekurs per balansdag.

Utdelningsandel - Utdelning i procent av vinst per aktie.
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