Haldexkoncernen januari-september 2002

Svag europeisk fordonskonjunktur.
Tillfallig uppgang 6ver i Nordamerika.

3:ekvartaletsresultat fore skatt uppgick till 19 M SEK (17),
en 6kning med 18%.

9-manader speriodensresultat fore skatt uppgick till 107 M SEK
(110), en minskning med 2%.

Orderingangen for perioden var 5.017 M SEK (4.690) och
omsattningen var 4.914 M SEK (4.756), en 6kning med 7%
respektive 3%.

Periodens kassafl6de uppgick till 170 M SEK (-45).

Tillfalliga uppgangen éver i Nordamerika och fortsatt

svagt i Europa pekar mot |agre affarsvolymer under 4.e
kvartalet.

M arknad

Den ekonomiska utvecklingen i Europa och Nordamerika har varit svagare an tidigare antaget.
Detta har, med ett tillfalligt undantag i USA, medfort en fortsatt svag fordonskonjunktur och
vara forvantningar om en snar aterhamtning har forskjutits till senare delen av 2003.

Tunga fordon

De nya emissionsregler (EPA 02) som tradde i kraft i Nordamerika per oktober, ledde till en
kraftig, kortsiktig uppgang i produktionstakten under 2:a och 3:e kvartalen, da kerier tidigare-
lade inkop av dragfordon for att undvika merkostnaderna pa de nya motorerna. Under dessa tva
kvartal var den nordamerikanska tillverkningstakten sdledes 35% hdogre an under fjolarets andra
halft och under arets 1:a kvartal. Med en till tva manaders tidigarel &ggning resulterade denna
tillfalliga uppgang ocksa i 6kade leveranser fran Haldex.

For 9-manadersperioden ledde forkopsrushen till att antalet producerade tunga dragfordon i
Nordamerika tkade med 25% jamfort med motsvarande period i fjol.

For att kompensera for denna fortida produktion, bedéms (J.D. Power/ACT) tillverknings-
takten minska med 35% i det fjarde kvartalet och med ytterligare 23% under det forsta kvartalet
2003, for att darefter okaigen.

For helaret 2002 forvantas darmed tillverkningen av tunga dragfordon i Nordamerika uppga till
ca 176.000 enheter, en 6kning med 21% mot fjolaret.

Prognosen (J.D. Power/ACT) for 2003 pekar mot 163.000 enheter, en minskning med ca 7%.
Ett svagare forsta halvar 2003 med en arstakt pa 134.000 enheter bedoms forbéttras under det
andra halvaret till en arstakt pa 190.000 enheter.
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Inom segmentet tunga sldpvagnar, som for Haldex &r an viktigare i Nordamerika, minskade
produktionen under 9-manadersperioden med 26% jamfort med samma period i fjol.

For heldret 2002 forvantas tillverkningen uppga till 155.000 enheter, en nedgang med 15%.
Den forbéttrade relationen pa helarsbasis jamfort med laget efter 9 manader beror € pa dkad
produktion under arets 4:e kvartal utan pa det mycket svaga 4:e kvartalet i fjol. Prognosen
(J.D. Power/ACT) for 2003 pekar mot en svag okning pa 2%.

Den vasteuropeiska marknaden for tunga fordon forsvagades, om &n inte fullt s mycket som
tidigare antaget. Under 9-manadersperioden minskade tillverkningen av tunga dragfordon och
ddpvagnar med ca 8% jamfort med samma period foregéende ar.

For helret 2002 forvantas antalet tillverkade dragfordon i Vasteuropa uppga till 255.000
enheter, en minskning med 7%. Prognosen (J.D. Power) for 2003 pekar mot en of éréandrad
produktionstakt.

| Asien, sarskilt Kina, fortsétter produktionen av tunga draghbilar 6kai snabb takt. Pa den

stora kinesiska marknaden ar emellertid bromssystemen fortfarande av dldre typ och Haldex
forsaljning & begransad men 6kande. Nyare teknik — sdsom automatisk bromsjustering och
ABS-system — forvantas efterhand fa alt storre genomslag. Haldex har darfor startat lokal
tillverkning av vissa bromskomponenter i Kina. Vi bedomer att var tillverkning i Kina kommer
att breddas och ¢ka under de kommande aren.

| Brasilien ledde den svagare ekonomiska utvecklingen till lagre produktion av tunga drag-
fordon, en minskning som pa heldrsbasis beddms bli 10%. Aven i Brasilien har Haldex breddat
den lokaatillverkningen for att tillmétesga kundernas krav pa lokalt innehdll.

Latta fordon

| Nordamerika var forséljningen av l&tta fordon (personbilar och l&tta lastbilar) under
9-manadersperioden 2% hogre an produktionen. Lagerdagarna har darmed sankts fran
70 i januari till 60 vid utgangen av september. | jamforelse med motsvarande period i fjol
okade produktionen med 6%. Denna 6kning forvantas sta sig ocksa pa heldrsbasis.
Prognosen (J.D. Power) for 2003 pekar mot ofrandrad niva

| Europa minskade tillverkningen av 1&tta bilar under perioden med 2,5%. For heléret forvantas
utfallet bli en minskning pa 3%. Prognosen (J.D. Power) for 2003 pekar mot en svag 6kning pa
1%.

| ndustriella fordon

Den svagare ekonomiska aktiviteten i Nordamerika och Europa aterspeglades ocksdi till-
verkningen av entreprenadfordon och gaffeltruckar.

| Nordamerika var utleveranserna av entreprenadmaskiner och gaffeltruckar under
9-manadersperioden 10-15% lagre an i fjol. Utvecklingen i Europa var likartad, en minskning
med 5-10%.
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Orderingang och forsaljning

Koncernens orderingang for perioden uppgick till 5.017 MSEK (4.690), en 6kning med 7%.
Vautgusterat var dkningen 9%. Mer @n hela 6kningen var hanforlig till forvarvet i januari
av Neway/Anchorlok. Exklusive forvarvet minskade orderingangen med 1%.

Forsajningen uppgick till 4.914 MSEK (4.756), en 6kning med 3%. Valutgusterat var
Okningen 6%. Exklusive foérvarvet minskade forséljningen med 4%.

Fordelat per division var utvecklingen foljande (M SEK):

Orderingang Forsaljning
Division Belopp  Forandr Belopp  Foréndr
Brake 3.310 + 8% 3.315 + 8%
Hydraulics 742 - 4% 752 - 9%
Wire 669 +10% 612 - 1%
Traction 296 +25% 235 + 2%

Okningen inom Brake var till mer n helheten hanforlig till forvarvet av Neway/Anchorlok.
Exklusive forvarvet var forsdjningen 3% lagre an foregdende ar.

Den l&gre forsajningen inom Hydraulics aterspeglar den forsvagade marknaden for
entreprenadmaskiner och gaffeltruckar.

Den Okade orderingangen for Wire kan hanforas till en pafylinad i forsorjningssystemet
efter tidigare neddragningar och en viss uppbokning av produktionskapacitet.

Inom Traction paverkades orderingangen positivt av den successivt kande leveranstakten
till Volvo Personvagnar. Samtidigt har volymerna paverkats negativt av lagre bilforsaljning
inom VW/Audi-koncernen.

Koncernens forséljning per region utvecklades enligt foljande:

Region MSEK Forandr

Nordamerika 2.704 +4%

Europa 1.930 0%

Asien 185 +64%

Sydamerika 95 -T%
Resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick for 9-manadersperioden till 107 MSEK (110). Den nya
redovisningsrekommendationen (RR15) avseende aktivering av vissa produktutvecklingskost-
nader, som ska tillampas fr o m arsskiftet 2001/2002, har forbéttrat det redovisade resultatet
med 24 MSEK, vilket utgor 11% av periodens totala kostnader for produktutveckling.

Det redovisade resultatet belastades i det 2:a kvartalet med kostnader av jamforel sestérande
karaktér. Nettobeloppet pa 18 MSEK omfattade nedskrivning pa 22 MSEK av aktier i mino-
ritetségda foretag och realisationsvinst pa 4 MSEK vid forséjning av mark.
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Bruttovinstmarginalen under perioden hélls uppe pa of6randrad niva jamfort med fjol&ret trots
sénkta forsaljningspriser. Darmed slog den 6kade omsattningen (forvarvet) igenom i hégre
bruttoresultat.

Okningen i omkostnader hanforde sig till de férvarvade enheterna och till 6kade garanti-
kostnader med 13 MSEK.

Divisioner

Brakedivisionen 6kade forsaljningen under 9-manadersperioden med 8%. Rorel seresultatet
Okade med 26%, fran 106 MSEK till 134 MSEK. Rorelsemarginalen forbéttrades.

De forvéarvade Neway/Anchorlok-verksamheterna bidrog i hor grad till resultat- och
marginalforbattringen.

Brakedivisionens bruttovinstmarginal minskade nagot jamfort med fjolaret till foljd av
prissankningar och produktmixforandringar. Bruttovinsten okade dock till f6ljd av hogre
forsdjning.

Hydraulicsdivisionen har i ett svagt marknadslége sett forsaljningen minska med 9%, vilket
ledde till ndgot minskad bruttovinstmarginal och Iagre bruttovinst. K ostnaderna holls strax
under fjolarets niva

Den l&gre forsdjningen slog igenom i resultatet, som minskade fran 35 MSEK till 19 MSEK.

Wiredivisionens forsajning minskade marginellt mot fjolaret, men bruttovinstmarginalen
Okade. Kostnaderna tkade endast marginellt. Darmed blev resultatet for perioden ofréndrat,
60 MSEK.

Tractiondivisionens forséljning dkade (under 3:e kvartalet) till f6ljd av stigande volymer till
Volvo Personvagnar. Bruttovinstmargina och bruttovinst 6kade. Rorel seforlusten minskade
med 3 MSEK.

3:ekvartalet

Koncernens omséttning under 3:e kvartalet uppgick till 1.537 MSEK (1.481), en 6kning med
4%. Resultatet fore skatt forbéttrades jamfort med fjolaret, fran 17 MSEK till 19 MSEK, en
Okning med 18%.

Bruttovinstmarginalen minskade marginellt jamfort med fjolarets 3:e kvartal, men brutto-
vinsten ckade nagot till foljd av hdgre omséttning.

K ostnaderna dkade till foljd av att forvarvade enheter nu ingdr och att garantikostnaderna
Okade.

Brakedivisionens resultat under 3:e kvartalet uppgick till 7 MSEK, vilket var 14 MSEK |&gre an
i fjol.

Divisionens resultat i det 3:e kvartalet jamfort med det 2:a kvartalet utvisar en kraftig
minskning. Detta & hanforligt till en 13%-ig minskning av omséttningen, vilket &ven
paverkade bruttovinstmarginalen negativt. Kostnaderna var dock icke ovasentligt lagre.
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Hydraulicsdivisionens resultat under 3:e kvartalet uppgick till 6 MSEK, vilket var 1 MSEK
hogre ani fjol, trots lagre omsattning. Bruttovinstmarginalen var pa samma niva och kost-
naderna lagre an fjolaret.

Wiredivisonens resultat under 3:e kvartalet uppgick till 22 MSEK, vilket var 6 MSEK hdgre
ani fjol till foljd av ndgot hdgre omséttning, béttre bruttovinstmarginaer och of réndrade
kostnader.

Tractiondivisionens resultat under 3:e kvartalet uppgick till -2 MSEK, vilket var 8 MSEK
béttre an i fjol till foljd av hdgre omsattning och béttre bruttovinstmarginaler.

K assafl6de

K oncernens kassafl 6de fran den |6pande rorelsen uppgick under 9-manadersperiden till 323
MSEK (161). Kassaflodet med avdrag for nettoinvesteringar men fore foretagsforvary uppgick
till 170 MSEK (-45).

Forbéttringen pa 215 MSEK framkom som en samlad effekt av béttre resultat fore avskriv-
ningar (23), béttre rorel sekapital utveckling (139) och l&gre investeringar (77).

Periodens investeringar i maskiner och utrustningar uppgick till 129 MSEK (206).

Nettoskuldséttningen vid periodens slut var 1.389 MSEK (1.299) och rantetackningsgraden var
2,9 (2,8). Soliditeten uppgick till 40% (42).

Aterkop av aktier

Pa bolagsstamman i april 2002 togs beslut om dterkop av htgst 10% av totala antalet aktier.
Under 3:e kvartalet 2002 foérvarvades 50.000 egna aktier till en genomsnittskurs av SEK 88:50.
Innehavet av egna aktier vid periodens utgang uppgick till 181.470, vilket motsvarar 0,8% av
totala antalet aktier.

Organisation

Per oktober 2002 har vissa justeringar gjorts i organisationen. Koncernledningen har forstérkts,
den operativa organisationen gjorts plattare och stabsfunktioner samordnats.

Brake Systems divisionen har indelats i fyra divisioner med var sin divisionsledning:
Braking Controls, Air Management, Foundation Brakes och Friction Products.

Chuck Kleinhagen, tidigare chef for Brake Systems divisionen, ingdr nu i koncernledningen
som COO, Chief Operating Officer, med samordnande ansvar for marknadsféring och
produktutveckling i koncernen samt med samordnande ansvar for verksamheterna inom
tidigare Brake Systems.

Stabsfunktioner pa koncernniva och i tidigare Brake Systems samordnas till en koncernstab.

Hérefter bestar koncernens ledningsgrupp av fyra personer i koncernledningen och nio personer
ansvariga for su produktindelade divisioner och tva regionala forsaljningsomraden.
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Den externa resultatredovisningen kommer dock aven i fortsattningen visa den konsoliderade
verksamheten inom tidigare Brake Systems eftersom internleveranserna & betydande och
forsaljningsorgani sationen gemensam.

Utsikter for heléret

Produktionen av tunga dragfordon i Nordamerika beddms minska kraftigt under det 4:e
kvartalet (forkopseffekten). Slapvagnsproduktionen i Nordamerika bedéms dock ligga kvar pa
nuvarande niva under nastfoljande kvartal. Detsamma géller den europeiska tillverkningen av
tunga dragfordon och sldpvagnar.

Takten i personbilsproduktionen beddms minska under det 4:e kvartalet, sarskilt i Europa.

Med dessa marknadsutsikter beddms Haldex omséttning bli 1&gre under det 4:e kvartalet an
det hittillsvarande kvartal sgenomsnittet.

Ordalydelsen i tidigare prognos — " Med successivt forbéttrad marknad, i kombination med
nyforvarvade verksamheter och ett antal nya leveranskontrakt tagna under fjoléaret, bedoms
koncernens omsattning och resultat ka jamfort med fjolaret” — kvarstar, aven om aterhamt-
ningen i fordonsproduktionen forskjutits. Graden av forbéttring mot fjolaret bedoms emellertid
nu bli mindre &n tidigare antaget. Helarsresultatet forvantas bli nagot béttre an fjolaret.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om
delarsrapportering (RR20). Samma redovisningsprinciper har anvants som i den senaste ars-
redovisningen med fdljande till&gg: Under 2002 har nya rekommendationer om koncern-
redovisning (RR1:00); immateriella tillgangar (RR15); avséttningar (RR16); nedskrivningar
(RR17); lanekostnader (RR21); och upplysningar om narstaende (RR23) trétt i kraft. Vid
overgangen till RR1:00 har inga retroaktiva omrakningar gjorts av tidigare forvéarv.

Kommande rapporteringstillfallen
Bokslutskommuniké 18 februari 2003
Bolagsstamma 9 april 2003

Stockholm 2002-10-22
Claes Warnander
VD och koncernchef

Denna rapport &r inte granskad av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Claes Warnander, VD och koncernchef, tel 08-545 049 50
Lennart Hammargren, ekonomi- och finansdirektdr, tel 08-545 049 50

www.haldex.com
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Koncernensresultatrakning

Juli-Sep Jan-Sep Okt 2001 Helar
Belopp i MSEK 2002 2001 2002 2001 -Sep2002 2001
Nettoomsattning 1.537 1481 4914 4.756 6.383  6.225
Kostnad for silda varor -1.147  -1.103 -3.633 -3.522 -4.718  -4.607
Bruttoresultat 390 378 1.281 1.234 1.665 1.618
254% 255% 26,1% 25,9% 26,1% 26,0%
Forsdljnings-, administrations-
& produktutvecklingskostnader ~ -356 -342  -1.104  -1.060 -1.468  -1.422
Ovr. rorelseintakter & -kostn. -1 -4 -1 -14 -3 -18
Jamf orel sestbrande poster, netto 0 - -18 - -18 -
Ror elseresultat 33 32 158 160 176 178
Finansnetto -14 -15 -51 -50 -67 -66
Resultat fore skatt 19 17 107 110 109 112
Skatter -7 -6 -37 -37 -34 -34
Nettovinst 12 11 70 73 75 78
Vinst per aktie, SEK 0:56 0:49 3:16 325 3:40 3:49
Koncer nens balansrakning
30sep 30sep 31 dec
Belopp i MSEK 2002 2001 2001
Immateriella anlaggningstillgangar 545 427 432
M ateriella anlaggningstillgangar 1444 1592 1.584
Finansiella anl&ggningstillgangar 67 98 90
Varulager 772 924 905
Kortfristiga fordringar 1.189 1.155 1.036
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 87 119 156
Summa tillgangar 4104 4315 4.203
Eget kapital ¥ 1.635 1.821 1.813
Avséttningar 288 327 348
Langfristiga skulder 1.267  1.169 1.227
Kortfristiga lan 33 189 31
Kortfristiga rorel seskulder 881 809 784
Summa skulder och eget kapital 4.104 4.315 4.203
1) Forandring av eget kapita
Eget kapital vid periodens borjan 1813 1645 1645
Aterkop -4 - -10
Utdelning -33 -67 -67
Omrékningsdifferens -211 170 167
Arets nettovinst 70 73 78
Eget kapita vid periodens dut 1.635 1821 1813
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K oncer nens kassaflddesanalys

Belopp i MSEK

Rorel seresultat

Avskrivningar pa anl&ggningstillgangar
Finansnetto & betald skatt

Rorel sekapital férandring

Kassafltde fran rorelsen

Nettoinvesteringar
Foretagsforvarv
Investeringar i aktier

Kassaflode fran investeringar

K assafl6de

Aterkop av aktier

Utdelning

Forandring av 1an och pensionsskuld
Forandring av 6vriga langfristiga skulder
Forandring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansiering

Foérandring av likvida mede
exkl. omrakningsdifferens
Omréakningsdifferens pa likvida medel

Forandring av likvida medel

Nyckeltal

Vinstmarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Rantetéckningsgrad, ggr

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad, %

Aktiedata

Vinst per aktie, SEK

Eget kapital, SEK

Antal aktier i genomsnitt, tusental
Antal aktier vid periodens slut, tusental
Borskurs, SEK

8.
Jan-Sep Okt 2001 Heldr
2002 2001  -Sep 2002 2001
158 160 176 178
235 211 301 277
-86 -87 -83 -84
16 -123 103 -36
323 161 497 335
153 -206 -204 -257
-236 -11 -249 -24
-3 -35 -5 -37
392 -252 -458 -318
-69 -91 39 17
-4 - -14 -10
-33 -67 -33 -67
49 120 -19 52
4 - 9 5
-9 3 -7 5
7 56 -64 -15
-62 -35 -25 2
-7 2 -7 2
-69 -33 -32 4
Jan-Sep Okt 2001 Heldr
2002 2001  -Sep 2002 2001
33 3,6 2,9 3,0
6,8 6.9 5,6 58
55 55 4,4 4,4
2.9 2,8 25 25
40 42 40 43
85 80 85 73
Jan-Sep Okt 2001 Heldr
2002 2001  -Sep 2002 2001
3:16 3:25 3:40 3:49
7395 8203 73:95 81:78
22163  22.296 22.173 22.273
22115  22.291 22.115 22.165
8350  79:50 83:50 87:00
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Kvartalsvis utveckling:

Helar
MSEK I 1 [ IV 2001 /2002 1l Il
Koncernen
Orderingang 1699 1510 1481 1348 6.038 1777 1705 1575
Nettoomsattning 1648 1627 1481 1469 6.225 1639 1738 1537
ROrel seresultat 76 52 32 18 178 57 68 33
Resultat fore skatt 60 33 17 2 112 39 49 19
Nettovinst 40 22 11 5 78 26 32 12
F&U, % 47 48 49 49 4.8 45 43 43
Vinstmarginal, % 47 34 24 13 30 3.7 39 2,3
Brake Systems
Nettoomsattning 1047 1.051 984 968 4.050 1115 1179 1021
ROrel seresultat 50 35 21 26 132 55 72 7
Rorelsemarginal, % 48 33 22 25 32 49 61 08
Hydraulic Systems
Nettoomséttning 290 285 250 235 1.060 251 264 237
ROrel seresultat 18 12 5 -1 A 5 8 6
Rorelsemarginal,% 63 41 29 neg 32 20 28 2,8
Garphyttan Wire
Nettoomsattning 217 214 187 186 84 201 220 191
Rorel seresultat 25 19 16 12 72 14 24 22
Rorelsemarginal, % 114 87 85 6.6 89 72 106 112
Traction Systems
Nettoomséttning A 7 60 80 311 72 75 88
Rorel seresultat -17 -14 -10 -19 -60 -17 -19 -2
Rorelsemarginal,% neg neg neg heg nheg neg neg neg



