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FORTSATT POSITIV ORGANISK TILLVAXT

o Forsaljiningen 6kade med 7 % till 885,7 Mkr (829,1)
o Rorelseresultatet (EBIT) uppgick 17,0 Mkr (27,7)

o Genomforda atgardsprogram forbattrade rorelseresultatet for Q3 med 13,9 Mkr
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B Omséttning ——Resultat efter avskrivningar

Kommentar av koncernchef Hans Johansson

- Forsaljningen 6kade gladjande nog med 7 % under de forsta nio manaderna. Tillvaxten kommer
framforallt frdn utékningar av befintliga partnerskapsaffarer, vilket innebar att kunderna ger oss
okat fortroende i langsiktiga totalataganden. Det ar dock tufft inom samtliga delar av var
verksamhet, framfor allt i Stockholmsregionen déar vi annu inte ser ndgon vandning.

- Under sista kvartalet inférde Volvo Car och Saab Automobile kraftiga besparingsprogram med
minskade inkdp av konsulttjanster som féljd. Av var totala forsaljning mot dessa foretag ligger 6ver
halften av verksamheten i partnerskapsavtal, som bara marginellt berdrts av dessa
neddragningar. P& affarer utanfor partnerskapsavtalen har vi trots en minskad total efterfrdgan
tecknat ett flertal nya uppdrag med foretagen under den senaste manaden. Som Preferred
Supplier inom produktutveckling till bade Volvo Car och Saab Automobile sakerstalls att vi far del
av alla forfragningar inom detta omrade.

- Var okade forsaljning internationellt och inom Medical & LifeScience omradet &r extra gladjande
och ligger helt i linje med var langsiktiga vision "att bli ett globalt ledande design och
utvecklingsforetag”.

- Var bedémning ar att den svaga marknaden kommer att bestd Gver vintern. Detta medfor att vi
kontinuerligt anpassar organisationen till den lagre efterfrdgan. Trots den svaga marknaden ser vi
en rad nya affarsmojligheter i form av besparings- och effektiviseringsprojekt, outsourcing av
verksamheter som ligger utanfér kundernas karnverksamhet och inom produktutvecklingsomradet.
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Verksamheten

Omsattningen 6kade med 7 % till 885,7 Mkr (829,1). Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar
uppgick till 23,8 Mkr (32,5) motsvarande en marginal pa 2,7 % (3,9). Rorelseresultatet efter
goodwillavskrivningar uppgick till 17,0 Mkr (27,7), motsvarande en marginal pa 1,9 % (3,3). Tredje
kvartalets omsattning uppgick till 253,5 Mkr (224,6), en 6kning med 12,9 %, och rérelseresultatet
uppgick till =3,9 Mkr (-17,8). Omsattningsokningen beror pd en vasentlig utokning av befintliga
partnerskapsaffarer och att férsaljningen internationellt 6kat kraftigt. Det svaga marknadslaget ar den
framsta orsaken till resultatutvecklingen. En rad atgarder har vidtagits for att vanda den negativa
resultattrenden.

. o Omsattning Tillvaxt| Rorelseresultat Rorelsemarginal

Affarsomraden
(Mkr) (%) (Mkr) (%)
2002-09-30 | 2001-09-30 2002-09-30 | 2001-09-30 [ 2002-09-30 | 2001-09-30

Industrial 4261 | 4188 1,7 11,2 16,5 2,6 3,9
Design
e-Design 348,6 338,6 3,0 3,1 16,1 0,9 4,7
Technology
Management 111,0 71,7 54,9 2,7 -4,9 2,4 -6,8
TOTAL 885,7 829,1 6,8 17,0 27,7 1,9 3,3

INDUSTRIAL DESIGN

Industrial Design fokuserar pa utveckling och design av produkter och produktionssystem. Var koppling till
industriell design forenar méanniska och teknik pa ett unikt satt.

Omsattningen 6kade med 1,7 % till 426,1 Mkr (418,8) och rorelseresultatet uppgick till 11,2 Mkr (16,5).
Affarsomradets utveckling inom Medical & LifeScience och Industry omradet ar fortsatt stabilt. Inom
Industry har sarskilt process & produktionsutveckling haft en bra utveckling. Trots negativa signaler
har utvecklingen inom Vehicle varit bra.

Under perioden har vi startat ett samarbete med Volvo Bussar vilket innebér att Semcon tar éver och
utfor alla Volvo Bussars riggprovningar av typen “hallfasthets- och utmattningsprovning”. Nya uppdrag
startades aven hos ABB, Bombardier, Saab Bofors Dynamics, Scania, Tetra Pak och Volvo Car.

E-DESIGN

e-Design utvecklar inbyggda IT-system for produkt- och produktionssystem, interaktiv information, webbldsningar
och webbdesign, systemlosningar samt tillhandahaller IT-produkter.

Omsattningen 6kade med 3,0 % till 348,6 Mkr (338,6) och rorelseresultatet uppgick till 3,1 Mkr (16,1).
Okningen av omséttningen beror framst pa okade &ataganden i vara partnerskapsaffarer med
fordonsindustrin och Ericsson. Verksamheten internationellt utvecklades val men den svaga
efterfragan i Sverige inom Telekom och IT-sektorn, framférallt i Stockholmsregionen, paverkade
resultatet negativt.

Partnerskapet med Saab Automobile inom IT Solutions har utvecklats val och vi har sedan starten
2001 okat vara ataganden med 85 %. Under perioden startades nya uppdrag hos AstraZeneca,
Boverket, Saab Automobile, Sony Ericsson, Tetra Pak och Volvo Car.

Informatic

Samtliga partnerskapsaffarer har utvecklats val och bidragit till en 6kad forsaljningsvolym och ett
fortsatt gott resultat. Var ledande position i norra Europa inom Informatic, produktion av avancerad
teknisk information for eftermarknad, har starkts under perioden och diskussioner om ytterligare
partnerskap pagar. Var fokusering inom omradet ger ett komplett utbud av tjanster for att skapa
information och kunskap som kravs for ge service och support till komplexa produkter. Detta skapar i
sin tur 6kad "customer satisfaction".
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TECHNOLOGY MANAGEMENT

Technology Management 6kar kundernas resultat genom att utveckla strategier fér processer, manniskor, teknik
och IT. Affarsomradets arbete med strategifragor, effektiviserings- och férandringsprojekt pa ledningsniva sk apar
mojligheter till helhetsataganden dar hela Semcons kompetens kommer till nytta.

Omeséttningen 6kade kraftigt med 54,9 % till 111,0 Mkr (71,7) och rorelseresultatet 6kade till 2,7 Mkr (-
4,9). Det under aret genomforda partnerskapet med Ericsson inom omradet PROPS samt Zipper har
hittills inneburit en 6kad forsaljning. Vi ar en av de ledande managementkonsulterna i Norden med
industrifokus.

Industrial management

Vart erbjudande inom effektivisering och kostnadsreducering dar vi har konkurrenskraftiga koncept tas
emot val pa marknaden. Exempel pa nya uppdrag under perioden ar AstraZeneca, BREAS, Ericsson,
Saab Avionics, Telia och Volvo Truck Corporation.

Zipper by Semcon

Zipper hade en fortsatt positiv tillvaxt i saval Goteborg som Stockholm under kvartalet, trots en
turbulent marknad for IT-konsulter. Efterfragan av de framtagna koncepten dar besparingar for kunden
sétts i fokus beddms fortsatt vara stor. Under perioden har Zipper blivit vald till arets partner av IBM
Software. Nya uppdrag har bla. startats hos Apoteksbolaget, Arbetsmiljéverket, Dahls,
Lansforsékringar, Malaco, Vin&Sprit, Volvohandelns Utvecklings AB och Wedins.

Moderbolaget

Semcon AB ar moderbolag i koncernen och svarar for koncerngemensamma fragor som strategi,
information och marknadsforing. Omséttningen uppgick till 11,9 Mkr (13,5). Resultatet efter
avskrivningar uppgick till 0,0 Mkr (-0,4). Moderbolagets likviditet uppgick till 41,0 Mkr (50,0). Bolagets
investeringar i inventarier uppgick till 0 Mkr (0).

Personal och organisation

Medelantal anstallda uppgick till 1606 (1594) personer. Totalt antal anstéllda vid periodens slut
uppgick till 1569 (1660). | Universum’s rankinglista 6ver attraktiva arbetsgivare for akademiker har
Semcon kraftigt forbattrat sin placering och gétt frdn 93:e plats till 25:e plats.

Finansiella poster och investeringar

Koncernens totala investeringar, i huvudsak hard- och mjukvaror, uppgick till 10,3 Mkr 6,3). Vid
periodens slut uppgick soliditeten till 30,9 % (36,6). Likvida medel vid periodens slut uppgick till 5,8
Mkr (0). Var checkrakningskredit pd 100 Mkr (75) var vid perioden utgang utnyttjad med 41,3 Mkr (18).
Investeringar i dotterbolagsaktier uppgick till 1,7 Mkr (2,4 Mkr).

Framtidsutsikter

Var bedémning ar att marknaden kommer att vara fortsatt svag under resten av aret. Vi har idag en
stark position inom Vehicle. Detta i kombination med en gedigen kundbas inom Industry och Medical &
LifeScience, baddar for en fortsatt god utveckling.

Semcons bedémning for helaret kvarstar, d v s att framgang med nya affarer i kombination med en
kontinuerlig Oversyn och anpassning av organisationen till rddande marknadslage, leder till en
forbattrad l6nsamhet jamfort med foregéende ar.

Ovrig information

Alla siffror &r baserade pad samma redovisningsprinciper och berékningsperioder som féregdende
rakenskapsar. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med redovisningsradets rekommendationer
och uttalanden. De rekommendationer som tratt i kraft 2002 har inte inneburit ndgon férandring av
bolagets redovisningsprinciper. Denna rapport har ej granskats av vara revisorer.

Bokslutskommuniké for 2002 publiceras den 30 januari. For ytterligare information hanvisas till:
koncernchef Hans Johansson tel: 031-721 03 05, mobil: 070-591 43 34 eller finanschef Bengt Nilsson
tel: 031-721 03 11, mobil: 070-447 28 68.

Goteborg den 23 oktober, 2002

SEMCON AB (publ)

WWW.Semcon.se sid 3



Deldrsrapport januari-september 2002

Ssemaoacon

Semcon AB-koncernens rdkenskaper, sammandrag

Resultatrakningar 2002 2001 2002 2001 2001
(TSEK) Juli - sept | Juli - sept | Jan - sept | Jan - sept Helar
Rorelsens intakter 253 467 224 608 885 729 829 073| 1 126 628
Personalkostnader -185690| -175776| -628594| -568087| -809611
Rorelsens 6vriga kostnader -63 180 -59 003| -214182| -209033| -278 182
Rorelseresultat fére avskrivningar 4 596 -10 171 42 952 51 953 38 835
Avskrivningar p& materiella tillgangar -6 564 -5 725 -17 427 -18 650 - 25 556
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -297 -279 -885 -763 -1062
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -1 379 -16 175 24 640 32 540 12 217
Avskrivningar goodwiill -2 554 -1 627 -7 653 -4 880 -6 567
Rorelseresultat efter avskrivningar -3 933 -17 802 16 987 27 660 5 650
Finansnetto -921 213 -2 137 -1 313 -3 290
Resultat efter finansnetto -4 854 -17 589 14 850 26 347 2 360
Skatt 755 5419 -4 313 -7 672 -1 409
Minoritetsintresse i resultat 21 -448 20 -369 411
Periodens resultat -4 078 -12 618 10 557 18 306 1362
Antal aktier 17391021 17391021 17391021| 17391021 17391021
Vinst per aktie, SEK3 0,24 0,73 0,61 1,05 0,08
Balansrakningar 2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31
(TSEK)

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar* 81 356 58 560 88 129
Materiella anlaggningstillgdngar 44 854 51 329 52 414
Finansiella tillgangar 11 894 11 346 11 547
Ovriga langfristiga fordringar 8113 - 8113
Omsattningstillgangar 359 600 321 659 355 698
Summa tillgdngar 505 817 442 894 515 901
Eget kapital och skulder

Eget kapital 156 304 162 295 148 921
Avsattningar 71493 44 307 68 370
Minoritetsandel 282 315 426
Langfristiga skulder 53 794 38 662 62 924
Kortfristiga skulder 223 944 197 315 235 260
Summa eget kapital och skulder 505 817 442 894 515 901
Not * Varav goodwill 77 756 54 994 83743
Analys av kassaflodet 2002 2001 2001
(TSEK) Jan-sept Jan-sept Helar

Den I6pande verksamheten 38 038 46 866 28 023
Forandring av rorelsekapital -22 448 -8 739 8 734
Investeringsverksamheten -11 230 -18 359 -31 389
Finansieringsverksamheten -5 611 -9 159 -10 861
Forandring av likvida medel -1 251 10 609 -5 493
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Forandringar i eget kapital 2002 2001 2001
(TSEK) Jan-sept | Jan-sept Helar
Eget kapital vid periodens ingang 148 921 148 637 148 637
Lamnad utdelning - -8 669 - 8 669
Overkursfond 990 3885 3885
Effekt byte av redovisningsprinciper - - 3875
Nyemission i samband med inldsen av optioner - 53 53
Kursdifferens 29 83 - 222
Forlustrisk i ingdnget SWAP-avtal -4 194 - -
Periodens resultat 10 558 18 306 1362
Eget kapital vid periodens utgang 156 304 162 295 148 921
Nyckeltal Not 2002 2001 2001
Jan-sept | Jan-sept Helar
Tillvaxt i forsaljning, (%) 6,8 13,8 11,9
Roérelsemarginal, (%) 1 1,9 3,3 0,5
Rantabilitet pA genomshnittligt eget kapital, (%) 2 6,6 11,9 0,9
Rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, (%) 3 8,3 18,8 3,3
Soliditet, (%) 4 30,9 36,6 28,9
Skuldsattningsgrad, (ggr) 5 0,34 0,24 0,42
Andel riskbarande kapital, (%) 6 38,4 45,6 36,4
Réntetackningsgrad, (ggr) 7 7,9 21,0 1,5
Vinst per aktie, (SEK)!3 8 0,61 1,05 0,08
Eget kapital per aktie, (SEK) 9 8,99 9,33 8,56
Medelantal anstallda 10 1 606 1594 1585
Foradlingsvarde per anstalld, (TSEK) 11 395 369 507
Resultat efter finansnetto per anstalld, (TSEK) 12 9,2 16,5 1,5
Investeringar maskiner och inventarier, (TSEK) 10 253 16 291 24 991
Investeringar i dotterbolags- och intressebolags aktier, (TSEK) 1 658 2 386 31 762
Antal aktier 17391021 17391021 | 17391021

Noter:
Resultat efter avskrivningar i % av rorelsens intakter.
Periodens resultat i % av genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital i % av balansomslutningen.
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Periodens resultat dividerat med antal utestaende aktier.
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.
10. Genomsnittligt antal arsanstéallda.

©CoNo~WNE

Summan av eget kapital och avsattningar, dividerat med balansomslutningen.
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i % av genomsnittligt sysselsatt kapital.

11. Resultat efter avskrivningar plus lonekostnader och sociala avgifter dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.
12. Resultat efter finansnetto dividerat med genomsnittligt antal arsanstallda.
13. Nagon utspadningseffektbedoms inte foreligga avseende utestdende optioner da losenkursen overstiger rddande aktiekurs

Ovrigaforklaringar:
Arets resultat
Sysselsatt kapital

Arets resultat efter skatt

www.Semcon.se
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Vasentliga handelser

= Semcon tecknar partnerskapsavtal med Volvo Bussar AB

» Utveckling och underhall av datoriserat system for automatisk analys av
inhalationsprodukter at AstraZeneca

= Ett flertal uppdrag tecknades med Volvo Car efter aviserade nerdragningar

= Ramavtal tecknat med Saab Bofors Dynamics AB och Pagens AB

Exempel pa uppdrag som pagick under perioden

= Bombardier Utvecklingsarbete vid framtagning av hytter till tag i aluminium
= Pharmacia Uppdatering och validering av styrsystem

= AstraZeneca Ombyggd processenhet for produktion av Alvedon

= Scania Utveckling av monteringsverktyg

= DFDS Designuppdrag pa tva nya farjor

= SonyEricsson Verifikation och dokumentation av optisk elektronik

= Hirsch Performance Webbldsning for produktlinje
= Ceramatic Dental Utveckling av maskin for keramiska fyllningar i tander

= Saab Automobile Ansvar for drift av GM’s superdatornatverk i Sverige
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