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23 oktober 2002

Delarsrapport, Axfood AB (publ)
perioden 1januari — 30 september 2002

Koncernens omsattning uppgick till 24.535 Mkr (23.872), en 6kning med 2,8 procent.
Axfoods egenégda detaljhandel i Sverige 6kade med 10,3 procent.

Rorelseresultatet under perioden januari - september uppgick till 752 Mkr (498).
Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 302 Mkr (160), en 6kning med

89 procent jamfort med tredje kvartalet foregaende ar. Willys-kedjan, Dagab samt
Axfood Nérlivs bidrar starkast till resultatuppgangen.

Resultat efter finansnetto 6kade med 267 Mkr och uppgick till 670 Mkr (403).
Axfood har forvarvat tre butiker i Norrkopingsomradet. Butiker na omsatter
tillsammans cirka 500 Mkr per ar och blir Willysbutiker.

Nyckeltal
Mkr juli-sep jan-sep jan-dec
2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomséttning 8.338 8.134 24.535 23.872 32.428
Rorel seresultat fore avskrivningar 436 282 1.145 857 1171
Rorelseresultat, * 302 160 752 498 653
Rorel semarginal 3,6% 2,0% 31% 2,0% 2,0%
Resultat efter finansiella poster 275 130 670 403 527
Periodens resultat 177 80 437 257 328
Resultat per aktie, SEK 3,34 1,50 8,22 4,83 6,16
Soliditet - 22,4% 17,2% 17,0%
Rantabilitet p syssel satt kapital 2 - - 25,3% 135% 17,3%
Rantabilitet p& eget kapital efter skatt 2 - - 38,6% 22,1% 31,8%
Substansvéarde per aktie 28,20 21,34 22,70

1. | aretsrorelseresultat ingar resultat fran forsaljning av fastigheter med netto 25 Mkr.
2. Rullande 12 manader.

K oncer nchefens kommentar

Axfood visar ett mycket starkt resultat under tredje kvartalet — det forsta da vi passerar

3 procent i rorelsemarginal, vilket ar vart langsiktiga mal per 2005. Det innebér ocksa att det
ackumulerade resultatet & starkt med en rérelsemarginal pa 3,1 procent. Willys har nétt en ny
I6nsamhetsniva som &r baserad pa en god volymutveckling och dkad bruttovinst.
Introduktionen av Willys egna mérkesvaror samt effektiv sortimentsstyrning har méjliggjort
forbattringen. Dagab, Axfood Nérlivs samt Spar Finland visar ocksa fortsatt god
resultatutveckling under tredje kvartalet.

Willys hemma har under aret haft en offensiv etableringstakt och har nu 41 butiker. Willys

hemma & déarmed den ledande aktoren inom |&gprissegmentets mindre format. Under 2002
kommer etableringskostnaderna att tynga resultatet for Willys hemma. Hemkop visade under
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tredje kvartalet fortsatt svag utveckling, framforallt beroende pa prissankningar som annu €j
gett volymtillvaxt. Foréndringsarbetet inom Hemkop fortsétter.

Under tredje kvartalet har ytterligare tva centrala projekt startats som kommer att paverka
bolagets resultat och kassafl6de. Det ena &r en fortsatt rationalisering av koncernens staber
och tjanstemannastruktur som minskar personalkostnaderna de narmaste tva aren med cirka
70 Mkr pa arshasis, motsvarande cirka 150 heltidstjanster. Vi har ocksa startat ett projekt
kring koncernens varufl6den; Supply Chain. Genom en alt tydligare integration mellan de
olika leden inom Axfood — sasom inkop, logistik och butiker — kan vi savél forbéttra
kvaliteten som sénka kostnaderna. Projektet blir det enskilt storstainom Axfood och kommer
att |6pa under tre &r. Kostnadsbesparingarna blir betydande. Sedan tidigare har vi ytterligare
tva prioriterade processer. Den ena ar egna markesvaror (EMV). Genom att 6ka andelen EMV
av total forsaljning forbéttras koncernens rorel seresultat med cirka 90 Mkr per & liksom
marginalernai butik. EMV ger samtidigt konsumenterna kvalitetsskrade produkter till 15-20
procent |agre pris. Den andra prioriterade processen & Axfoods centrala inkp som arligen
ger koncernen ett betydande resultattillskott.

Prognosen for koncernens resultatutveckling 2002 innebérande ett béttre utfall &n 2001 ligger
fast.

Mats Jansson
Koncernchef, Verkstéllande direktor

Vlktlga handelser under tredje kvartalet
Tre butiker (M atex) har forvarvats i Norrkopingsomradet. Butikerna omsétter tillsammans
cirka 500 Mkr per ar och tillférs Willys per 2003-01-01.
Axfoods forsdljning av egna markesvaror fortsétter att Oka. | september manad uppgick
EMV-forsdljningen i Sverigetill 8,5 procent av total forséljning.
Tva centrala projekt paborjas. en fortsatt neddragning av koncernens overheadkostnader
samt Supply Chain projektet som kommer att [Gpa dver tre .

Marknadsutveckling

Enligt HUIs snabbindex uppgick volymutvecklingen for dagligvaruhandel i Sverige till

2,2 procent for perioden januari - september. Konsumentprisernai dagligvaruhandeln okade
under perioden januari - september med 3,8 procent i Sverige och med 3,7 procent i Finland.

Axfood koncernens for sdljning och resultat
Axfood koncernens konsoliderade parti- och detaljhandel somsattning for perioden 1 januari -
30 september uppgick till 24.535 Mkr (23.872), en 6kning med 2,8 procent.

Axfood koncernens férsajning i Sverige (i egnha och samverkande butiker) uppgick under
januari - september till 26.452 Mkr inklusive moms (25.977), en 6kning med 1,9 procent.
Axfoods egendgda detaljhandel i Sverige 6kade under perioden januari - september med
10,3 procent.

Rorel seresultatet for perioden januari - september uppgick till 752 Mkr (498). Rorel se-

marginalen uppgick till 3,1 procent (2,0). | resultatet ingar reavinster fran forsajning av
fastigheter med netto 25 Mkr.
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Finansnettot uppgick till -82 Mkr (-95). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
670 Mkr (403). Marginaen efter finansiella poster var 2,7 procent (1,7).

Per den 30 september 2002 &terstar en reserv om 2 Mkr (17 Mkr per 31 december 2001)
av totala strukturkostnader.

Axfood koncernens fordran pa foretagsanknutna medel pa Alecta uppgdr nominellt till
39 Mkr.

Butiksverksamheten

Axfood koncernens butiksverksamhet bedrivs genom de hel&gda butikskedjorna Hemkap,
Willys samt Willys hemma. Samarbetet med fristdende handlare sker genom franchise-
koncepten Spar samt Tempo. Vivo Stockholm drivs genom egen ekonomisk férening och
ar kunder till Axfoods partihandel. Varumérket Vivo ags av Axfood.

Hemkop

Forandringsprogrammet som successivt genomfors inom Hemkdp har annu g resulterat i
forbéttrat resultat eller i 6kad omséttning. Resultatet under tredje kvartalet pressades,
framforallt beroende av att prissankningen som genomforts pa de vanligaste matvarorna
annu inte bidragit till 6kad forsaljning. Hemkop dppnar sin pilotbutik for stérre butiksformat
i Eskilstuna den 24 oktober.

Omséttningen under perioden januari - september uppgick till 4.639 Mkr (4.741).
Rorelseresultatet, EBIT, uppgick till 69 Mkr (93). Rorelsemarginalen for perioden var
1,5 procent (2,0).

Under perioden januari - september har 1 butik forvarvats, 6 butiker konverterats till andra
koncept inom koncernen och 5 butiker har avvecklats. Hemkop har nu 96 butiker.

Willys

Willys & Axfoods |agpriskedja av storre butiker. Kedjan omfattar 69 butiker varav 27
fortfarande verkar under varumérket Exet/Matex. Konverteringen av dessa butiker till
Willys pagér enligt plan for att etablera en homogen Willys-kedja.

Willys butiker hade en fortsatt mycket stark volymutveckling under tredje kvartalet.
Lonsamheten i bolaget har ytterligare forbéttrats genom att dtgérder som genomforts
under det senaste halvaret nu redliserasi det tredje kvartalet. Det & bland annat den
positiva lanseringen av Willys egna mérkesvaror, dér andelen av total forsdljning nu
uppgar till 11,5 procent. De egna méarkesvarorna ar viktiga for att uppratthalla Willys
ledande I&gprisposition. Willys har ocksa framgangsrikt paborjat arbetet med sortiments-
och kategoristyrning i butik.

Omséttningen under perioden januari - september i heldgda butiker var 6.136 Mkr (5.014).
Resultatet, EBIT, uppgick till 265 Mkr (174). Rorelsemarginalen var 4,3 procent (3,5).

Under aret har 2 butiker nyetablerats, 4 butiker forvarvats, 4 konverterats fran andra koncept
inom koncernen samt 3 avvecklats.
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Willys hemma

Willys hemma & den ledande |&gpriskedjan inom |agprissegmentets mindre format. Willys
hemma lanserades i februari och hade vid september ménads utgang 41 butiker. Lanseringen
foljer plan.

Omsdttningen i Willys hemma uppgick under perioden till 796 Mkr (732), en 6kning med
8,7 procent. Resultatet, EBIT, uppgick till -18 Mkr (15). Rorelsemarginalen var negativ (2,0).

Under aret har 29 butiker konverterats fran HP-kedjan, 10 butiker har forvarvats samt
2 konverterats fran andra koncept inom koncernen.

Axfood Franchise

Axfoods samverkan med fristéende kopmén koordineras genom Axfood Franchise och de tva
koncepten Spar och Tempo. Vid utgangen av tredje kvartalet bestod Sparkedjan av 126
butiker. En hdjning av franchiseavgiften for Spar-konceptet genomfordes under tredje
kvartalet.

Axfood Franchise redovisas under koncerngemensamma poster. Resultatet, EBIT, uppgick for
perioden till 25 Mkr (22).

Forandring i butiksstruktur i egenagda butiker, status september 2002

Nyetable- Forsaljning/ Konverteringar
Dec 2001 ringar Forvarv Nedlaggning till/frén Sept 2002
Hemkop 106 - 1 -5 -6 96
Willys 62 2 4 -3 4 69
Willys hemma 29 10 - 2 41
Spar Finland 77 5 -3 - 79
Spar 1 - - - 1
275 2 20 -11 0 286

Axfood Partihande

Axfood Partihandel (Dagab och Axfood Nérlivs) omsatte under perioden januari - september
15.037 Mkr (13.462).

Omsdttningen i Dagab uppgick under perioden januari - september till 13.024 Mkr (10.766).
Dagabs resultat, EBIT, uppgick till 198 Mkr (160). Rorelsemarginalen var 1,5 procent (1,5).
Utfallet under tredje kvartalet & en foljd av god foérsadjning, kostnadskontroll samt stabila
bruttomarginaler.

Axfood Nérlivs har under tredje kvartaet fornyat avtalet med Svenska Shell som innebér
utokade volymer om 95 Mkr per &. Axfood Narlivs har ocksa samlat sin volym i sodra
Sverige till en lagerverksamhet.

Néarlivs omséttning under perioden januari - september uppgick till 3.558 Mkr (3.428), en
Okning med 3,8 procent. Resultatet, EBIT, uppgick till 71 Mkr (55). Rorelsemarginalen var
2,0 procent (1,6).
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| oktober fattades beslut om att dverféra Tempokedjan fran Axfood Franchise till Axfood
Nérlivs per 2003-01-01. Axfood samlar déarmed alt samarbete med privat nérhandel (mindre
servicebutiker) i Axfood Nérlivs.

Spar Finland
Spar Finland Abp bestér av 79 heldgda butiker och samverkar med 227 fristéende butiker.
Totalt har Spargruppen cirka 9 procent av den finska dagligvarumarknaden.

Spar Finlands arbete med att systematisera inkdp och sortiment i butiker fortsdtter att ge
vasentliga resultatforbattringar. Sava Spar som Eurospar konceptet visar tydliga forbattringar.
Ett aktivt arbete med att minska svinnet i butiker har ocksa gett bra resultat.

Omséttningen under perioden januari - september uppgick till 4.189 Mkr (4.233) och
resultatet, EBIT, blev 48 Mkr (23). Rorelsemarginalen for perioden blev 1,2 procent (0,5).

Under &ret har 5 butiker forvarvats samt 3 avvecklats.

Investeringar

Investeringarna under arets forsta nio manader uppgick till 322 Mkr. Av dessa stod
investeringar inom partihandel och butiksnét i Sverige for 279 Mkr och Spar Finlands
investeringar for 43 Mkr. Déarutover har aktier i dotterbolag forvarvats for 30 Mkr.
Forsaljningen av delar av fastighetsbestandet har bidragit till resultatet med netto 25 Mkr.

Finansdl stallning

K assafl 6det fran den 16pande verksamheten uppgick under perioden januari - september till
709 Mkr (677). Handel skredits nettoutlaning har pa ett &r minskat med 180 Mkr och uppgick
vid periodens utgang till 179 Mkr (359). Koncernens likvida medel & 344 Mkr (281).
Rantebarande tillgangar uppgick vid periodens utgang till totalt 550 Mkr (677). Den
réntebarande nettol aneskulden har minskat med 498 Mkr och var vid periodens utgang 1.349
Mkr (1.847). Nettoskul dsdttningsgraden uppgick vid periodens utgang till 0,8 ggr (1,5).
Soliditeten uppgick till 22,4 procent (17,2).

Per sonal
Axfood koncernen hade vid utgangen av tredje kvartalet 8.189 drsanstéllda (8.455). Av
koncernens anstéllda arbetar drygt 5000 i butiksledet.

M oder bolaget

Moderbol agets Ovriga rorel seintdkter under perioden uppgick till 23 Mkr (18). Efter
administrationskostnader om 64 Mkr (52) och ett finansnetto pa -18 Mkr (-19) uppgick
resultat efter finansiella poster till -59 Mkr (-53). Investeringarna uppgick till 2 Mkr (1).
Moderbolagets likvida medel & 0 Mkr (0). Rantebérande externa tillgangar uppgick till
1 Mkr (1) vid periodens utgang. Den réantebarande nettolaneskulden har minskat med
108 Mkr och var vid periodens utgang 525 Mkr (633).

5(9)



Redovisningsprinciper

Koncernen tilldmpar de redovisningsrekommendationer som trédde i kraft 1 januari 2002.
| 6vrigt tillampas samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i senaste
arsredovisningen.

Nasta rapport
Bokslutskommunikén fér heldret 2002 kommer att presenteras den 6 februari 2003.

Stockholm den 23 oktober 2002

Axfood AB (publ)
Styrelsen

Org nr 556542-0824

Vi har dversiktligt granskat denna delérsrapport enligt den rekommendation som FAR
utfardat.

En dversiktlig granskning &r vasentligt begransad jamfort med en revision.

Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt
bors- och arsredovisningslagarna.

Stockholm den 23 oktober 2002

Per Bergman Ca Nackstad
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

For ytterligare information vanligen kontakta:

Mats Jansson, koncernchef och verkstéllande direktor, 08-553 998 10, mobil 070-569 48 11.
Lars Nilsson, WD och ekonomi- och finansdirektor, 08-553 998 11, mobil 070-569 66 33.
Bodil Eriksson, VWD och informationsdirekttr, 08-553 998 17, mobil 070-629 66 34.
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Nettoomsattning per affér sverksamhet och marknad

Mkr juli-sep jan-sep jan-dec
2002 2001 2002 2001 2001
Hemkoép 1.507 1531 4.639 4.741 6.536
Willys 2.173 1.830 6.136 5.014 6.943
Willys hemma 284 238 796 732 981
Axfood Direkt - 16 - 56 82
Axfood Nérlivs 1.257 1.218 3.558 3.428 4.618
Spar Finland 1.441 1.473 4.189 4.233 5.683
Dagab 3 4.426 3.709 13.024 10.766 15.054
Ovrigt ! 530 577 1.539 1.679 2.247
Internforsajning * -3280  -2.458 -9.346  -6.777 -9.716
Totalt 8.338 8.134 24.535 23.872 32.428
Periodensr¢relseresultat, EBIT, fordelar sig enligt foljande
Mkr juli-sep jan-sep jan-dec
2002 2001 2002 2001 2001
Hemkop 7 20 69 93 126
Willys 123 59 265 174 242
Willys hemma -6 5 -18 15 20
Axfood Direkt - -12 - -30 -41
Axfood Nérlivs 29 23 71 55 69
Spar Finland 28 23 48 23 25
Dagab 67 53 198 160 258
Ovrigt 54 15 119 41 3
Totalt 302 186 752 531 732
Jamforel sestérande poster - -26 - -33 -79
Periodensr orelseresultat 302 160 752 498 653

Periodensr ¢relser esultat fore goodwillavskrivningar, EBITG, fordelar sig enligt foljande

Mkr juli-sep jan-sep jan-dec
2002 2001 2002 2001 2001
Hemkop 8 22 72 9% 130
Willys 131 66 288 197 273
Willys hemma -4 7 -12 20 27
Axfood Direkt - -12 - -30 -41
Axfood Narlivs 30 24 75 58 73
Spar Finland 30 26 56 32 37
Dagab 80 66 238 198 308
Ovrigt 57 17 123 a7 41
Totalt 332 216 840 620 848
Jamforel sestérande poster - -26 - -33 -79
Rorel seresultat fére goodwillavskrivningar 332 190 840 587 769
Avskrivning goodwill -30 -30 - 88 -89 -116
Periodensr orelseresultat 2 302 160 752 498 653

1. Ovrigt innefattar koncerngemensamma funktioner samt supportbolagen I T, Fastigheter, Handel skredit,

Private Label och Franchise.

| retsrorelseresultat ingér resultat frén forsaljning av fastigheter med netto 25 Mkr.

2.
3. Varav direktdistribution 2.807 Mkr (1.566) januari - september.
4

Varav Dagab 8.629 Mkr (5.877) januari - september.
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Reaultatrékning i sammandrag

Mkr juli-sep jan-sep jan-dec
2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomséttning 8.338 8.134 24.535 23.872 32.428
Kostnad sald vara -7.141 -7.116 -21.222 -20.971 - 28.425
Bruttoresultat 1.197 1.018 3.313 2.901 4.003
Forséljning / administrativa kostnader mm - 895 - 858 - 2.561 -2.403 - 3.350
Ror el ser esultat 302 160 752 498 653
Finansnetto -27 -30 -82 -95 -126
Resultat efter finansiella poster 275 130 670 403 527
Skatt -91 -45 -221 - 140 - 188
Minoritetens andel -7 -5 -12 -6 -11
Periodensresultat 177 80 437 257 328
| rorelseresultatet ingar avskrivningar med -134 -122 - 393 - 359 -518
- varav goodwillavskrivningar -30 -30 - 88 -89 -116
Resultat per aktie, SEK 3,34 1,50 8,22 4,83 6,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,27 1,48 8,06 4,76 6,07

Balansrakning i sammandrag

MKkr 2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31
Tillgangar

Goodwill 1.038 1.139 1.119
Finansiella anl &ggningstill gangar 428 604 541
Ovriga anlaggningstill gangar 2.234 2214 2.310
Summa anl&ggningstillgangar 3.700 3.957 3.970
Varulager 1.489 1.501 1.559
Kundfordringar 821 954 991
Ovriga omséttningstillgangar 861 659 841
Kassa och bank 344 281 406
Summa omséattningstillgangar 3.515 3.395 3.797
Summa tillgangar 7.215 7.352 7.767

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 859 808 855
Fritt eget kapital 642 328 353
Minoritetsintresse 116 127 109
Rantebarande avséttningar 374 365 365
Rantefria avséttningar 275 244 272
Rantebarande |angfristiga skul der 1.021 1.331 1.179
Rantefria |angfristiga skulder - 5 18
Kortfristiga rantebarande skulder 504 828 891
Leverantdrsskulder 1.668 1.840 2.054
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 1.756 1.476 1.671
Summa eget kapital och skulder 7.215 7.352 7.767
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K assafl6desanalys

Mkr jan-sept jan-sept jan-dec

2002 2001 2001
Ldpande verksamheten
- Kassafl 6de frén den |6pande verksamheten fore forandring 860 659 891
i rorelsekapital
- Forandringar i rorel sekapital -151 18 155
K assaflode frén den |6pande verksamheten 709 677 1.046
I nvesteringsverksamheten
- Foretagsforvarv, netto -16 - 107 -118
- Forvarv av anlaggningstillgangar, netto - 209 -231 - 328
- Minskning finansiella anl aggningstillgangar 144 105 153
K assafl6de fran investeringsver ksamheten -81 -233 - 293
Finansieringsverksamheten
- Forandring av réantebarande skulder - 551 -441 - 645
- Erhdllen utdelning mm - - 20
- Lamnad utdelning -133 - -
K assafldde fran finansieringsver ksamheten - 684 -441 - 625
Periodens kassafléde - 56 3 128
Eget kapital
Mkr 2002-09-30 2001-09-30  2001-12-31
Belopp vid dretsingang 1.208 855 855
Optionspremier - 10 10
Losen av konvertibler i dotterbolag - - -6
Aterféring nedskrivning / nedskrivning av egna aktier - - 5
Omrakningsdifferens -11 14 16
Utdelning till aktiedgare -133 - -
Periodens resultat 437 257 328
Belopp vid periodens utgang 1.501 1.136 1.208
Nyckeltal och annan information

2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31

Rorelsemarginal 31% 2,0% 20%
Marginal efter finansiella poster 2,7% 1,7% 1,6%
Soliditet 22,4 % 17,2% 17,0%
Nettoskul dséttningsgrad, ggr 0,8 15 1,3
Skuldséttningsgrad, ggr 1,17 2,00 1,85
Réantetéckningsgrad, gor 81 4,8 47
Syssel satt kapital, Mkr 3.516 3.787 3.752
Rantabilitet pa sysselsatt kapital * 25,3 % 135% 17,3%
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt* 38,6 % 22,1% 31,8%
Investeringar, brutto Mkr 322 382 404
Resultat per aktie, SEK 8,22 4,83 6,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 8,06 4,76 6,07
Utdelning per aktie 2,50 - -
Substansvérde per aktie, SEK 28,20 21,34 22,70
Antal aktier 53229028 53229028 53229028
Antal aktier efter utspadning 54460250 54291279 54 327 524
Innehav egna aktier - - -
Antal drsanstéllda 8 189 8.455 8514

1. Rullande 12 mnader.
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