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Resultatet, exkl engangsintakter, battre an foregaende ar

Omsattning 509,8 mkr (564,5)

Rorelseresultat 23,0 mkr (42,3)

Rorelseresultat exkl engangsintakter 18,7 mkr (11,5)
Resultat efter finansiella poster 15,4 mkr (37,6)

Exkluderas poster av engangskaraktar har rorelseresultatet for de tre forsta kvartalen i ar,
jamfort med motsvarande period i fjol, forbattrats fran 11,5 mkr till 18,7 mkr eller med 7,2 mkr.
For enbart tredje kvartalet ar forbattringen 2,9 mkr, fran 5,3 mkr till 8,2 mkr. Att
rorelseresultatet okat tillskrivs i forsta hand pagaende rationaliseringar och
kostnadsanpassningar.

Helarsprognosen fran augusti kvarstar oférandrad, innebarande ett koncernresultat efter
finansnetto for 2002 i nivan 20 - 25 mkr (39,4). Koncernomsattning 700 — 750 mkr (741,1).

Vaxjo den 23 oktober 2002

Jan Ove Forsell, VD
Telefon 0470-727970, 070-5820828

Expandas affarsidé ar att utveckla och langsiktigt &ga en grupp av foretag med huvudsaklig
inriktning pa produkter med tydligt inslag av design, starka varumarken och god export-
potential. Dotterbolagen Abstracta, BCI, Diafax, Eurobib, Garsnas, Lammhults, Skaga och Voice
ar sddana bolag med klar designprofil. Expandaaktien ar noterad pa Stockholmsboérsens O-
lista.

Expanda AB
Honndrsgatan 28
SE-352 36 Vaxjo
Sweden

www.expanda.se

Phone +46 470727970
Fax +46 470727979
Email info@expanda.se
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Expanda AB (publ), org nr s56541-2094

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2002

Omsattning 509,8 mkr (564,5)

Rorelseresultat 23,0 mkr (42,3)

Resultat efter finansiella poster 15,4 mkr (37,6)
Resultat efter skatt per aktie 1,21 kr (3,90)
Eget kapital per aktie 31,12 kr (31,88)

Soliditet 39 procent (46)

Omsattning och resultat

Koncernens omsattning under tredje kvartalet uppgar till 163,6 mkr (142,9) och rorelseresultatet
till 8,2 mkr (5,1). Fran arets borjan ar motsvarande varden 509,8 mkr (564,5) och 23,0 mkr
(42,3). Koncernomsattningen under forsta delen av 2002 var lagre an 2001. Detta forklaras av
att Callenberg Group da var en del av Expandakoncernen. Férvarvet av danska BCIl den 1 juli
2002 gor att omsattningen tredje kvartalet ar hégre an i fjol.

Engangsintakter som en foljd av forsaljningen av aktierna i Callenberg Group/AnCal har paverkat
det ackumulerade resultatet positivt, 2001 med 30,8 mkr, 2002 med 4,3 mkr. Exkluderas dessa
poster av engangskaraktar har rorelseresultatet forbattrats under 2002 fran 11,5 mkr till 18,7
mkr. For tredje kvartalet ar forbattringen 3,1 mkr, fran 5,1 mkr till 8,2 mkr.

Att rorelseresultatet okat beror pa rationaliseringar och kostnadsanpassningar.

Aktiedata och nyckeltal

Resultatet per aktie efter skatt uppgar till 1,21 kr (3,90) och synligt eget kapital per aktie till
31,12 kr (31,88). Soliditeten redovisas till 39 procent (46).

Forvarvet av BCI

Expanda Design Group ar genom dotterbolaget Eurobib AB, som forvarvades for drygt tva ar
sedan, en ledande aktor pa varldsmarknaden for inredningar till bibliotek. Eurobib har sitt sate i
Lund och omsatter cirka 125 mkr. Exportandelen uppgar till 65 procent. Eurobib har dotterbolag i
Belgien, Danmark, Norge och USA.

Expanda traffade i juni 2002 en uppgorelse med det danska borsnoterade bolaget ITH Industri
Invest A/S om forvéarv av ITH:s dotterbolag BCI A/S, som ar verksamt inom samma
marknadssegment som Eurobib. Eurobib och BCI &r internationellt sett de dominerande
varumarkena inom nischen. BCI omséatter cirka 140 mkr. Huvudkontoret ligger i Holsted pa
Jylland. Forséljningen utanfor Danmark uppgar till 70 procent. BCI har dotterbolag i Frankrike,
Spanien, Holland, Norge och USA.

Expanda tar genom forvéarvet av BCI ett strukturellt grepp inom branschen. Det samlade Eurobib/
BCI blir varldens i sarklass ledande féretag inom segmentet inredningar for bibliotek. Aktorerna i
ovrigt pa denna marknad éar till stor del lokala leverantérer i varje land. Inget annat foretag har
s& varldsomspannande verksamhet som Eurobib/BCIl. Man blir den storsta aktoren i de flesta
europeiska lander och i Mellersta Ostern. Varldsmarknadsandelen uppgar till cirka

20 procent.
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Samordningen av verksamheterna i Eurobib och BCI har paborjats i avsikt att skapa en
organisation med tva varumarken. Bolagen har nu gemensam verkstéallande direktér. Andra
halvaret 2002 anvands for att identifiera och genomféra aktivitetsprogram inom olika omraden
for att nd synergier. For 2003 anser vi det mojligt att nd synergivinster i nivan 5 - 10 mkr.
Genom Eurobib/BCI skapas ocksd mojligheter for flera av koncernens inredningsforetag att na ett
nytt kundsegment.

Expandas overtagande av BCI skedde den 1 juli 2002. Képeskillingen, som slutgiltigt faststélldes
till 60 miljoner DKK har finansierats genom lan.

Utmarkt svensk form 2002

Tavlingen Utmarkt svensk Form 2002 avgjordes under september. | &r anmaldes 321 bidrag i
kategorierna Mobler, Belysning, Konstindustri, Textil design, Industriell design, Grafisk design,
Profilprogram samt Webbdesign. Av dessa bel6nades 48 bidrag med diplom/hedersomndmnande
eller det finaste priset, Designpriset.

Expandagruppens féretag belénades med fem priser. Juryns stora pris, Designpriset, tilldelades
Garsnas for stolen Hug och fatéljen Big Hug av Anna von Schewen. Juryn var enig i sin
bedémning och Hug/Big Hug ansags vara “en absolut fulltraff”. Juryn prisade i sin motivering
samarbetet mellan formgivare och producent och menade att Garsnéds och Anna von Schewen
brutit ny mark designmassigt och att stolen/fatéljen kommer att bli en klassiker. Design House
Stockholm erhdll diplom for tradgardssoffan "Gardener”s sofa” av Eva Schildt och for en
kollektion vaskor formgivna av Nina Jobs. Lammbhults diplomerades for Atlas XL-fatéljen av
Johannes Foersom och Peter Hiort-Lorenzen. Garsnas erhdéll diplom for stolen Moses av Johan
Celsing.

Dotterbolagens utveckling
DESIGNFORETAGEN

Lammbhults/Garsnas

Bolagen utvecklar, tillverkar och marknadsfor funktionella mobler for offentliga miljoer.

Lammbhults redovisar for tredje kvartalet en omsattning pa 33,1 mkr (36,7). Rorelseresultatet
uppgar till 5,9 mkr (5,7). Fran arets borjan ar omsattningen 102,9 mkr (118,2) och
rorelseresultatet 12,8 mkr (15,0). Varldsmarknaden for mobler for offentlig miljo beraknas i &r ha
minskat med 30 procent och samma tendens géller merparten av Lammbhults huvudmarknader.
Lammhults tappar betydligt mindre 4n s& (under tredje kvartalet 10 procent), vilket indikerar att
bolagets relativa position gentemot konkurrenterna forbattras. Lammbhults har dessutom genom
kostnadsanpassningar och férbattrad produktivitet kunnat halla rérelsemarginalen p& mycket
acceptabel niva trots den lagre volymen.

Garsnas omsatte under tredje kvartalet 8,2 mkr (13,8) med ett rorelseresultat pd 0,0 mkr (-0,6).
Fran arets borjan ar omsattningen 23,9 mkr (30,8) och rorelseresultatet - 3,7 mkr (-4,5).

Sedan de nya stolarna ”Bird”, "Moses” och "Hug” lanserades i borjan av aret har orderingdngen
successivt 6kat och under tredje kvartalet var orderingdngen 50 procent hégre 4n motsvarande
kvartal i fjol. Produkterna har snabbt natt kommersiellt genombrott och dessutom spridit ljus
over Garsnas befintliga sortiment. Det nya stolprogrammet har genererat stora order i Sverige,
Norge, Japan och England och introduceras nu brett i USA via Lammhults forsaljningskanaler.
Egeninnehallet i de nya produkterna ar lagre an tidigare for Garsnas, varfor vi trots den dkande
orderingangen varslat ett 10-tal anstallda om uppsagning. Antalet anstallda har pa ett &r och fore
nu varslade uppsagningar minskat med 16 personer till 63.
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Abstracta/Diafax

Bolagen utvecklar, tillverkar och marknadsfoér produkter fér kontors- och konferensmiljo.

Abstractakoncernen redovisar for tredje kvartalet en omséattning pa 25,0 mkr (27,0).
Rorelseresultatet uppgar till 0,8 mkr (1,7). Fran arets borjan ar omsattningen 86,7 mkr (102,6)
och rorelseresultatet 1,5 mkr (6,2).

Abstracta och dess dotterbolag Diafax kanner fortsatt av konjunkturnedgdngen, aven om vi
bedomer att volymnedgangen liksom i Lammhults fall ar betydligt lagre an for marknaden som
helhet. Detta galler sdval Sverige som export. Volymnedgangen kommer samtidigt som bolagets
resurser byggts ut vid anlaggningarna i Lammhult och Perstorp. Fr o m oktober drivs
verksamheten i Perstorp som dotterbolag, Multiplan Produktion AB. Multiplan betjanar inte bara
Abstracta med kvalificerade komponenter i tra, utan har ocksad uppdrag fran flera kanda svenska
inredningsforetag. Abstracta bedriver en mycket aktiv produktutveckling och under tredje
kvartalet lanserades bl a nya skrivtavilor i glas under varumaérket "Vision”. Vidare forstarks
saljresurserna for "Plenty Wall” — flexibla innevaggar for kontor och offentlig miljo

Voice

Voice utvecklar och marknadsfor mdébler och inredningsprodukter for i férsta hand
hemmobelsektorn, men andelen kunder inom offentlig miljo okar.

Voice redovisar for tredje kvartalet en omsattning pa 9,8 mkr (11,4). Rorelseresultatet redovisas
till 1,6 mkr. Fran arets borjan ar omsattningen 42,4 mkr (49,3) och rorelseresultatet 6,0 mkr.
Motsvarande tid férra aret ingick bolaget ej i Expandakoncernen.

Den goda resultatutvecklingen tillskrivs battre marginaler, bra produktivitetsutveckling i de
nya lokalerna samt gott mottagande av de nya produkter som lanserats i ar.

Eurobib/BCI

Eurobib/BCI planerar, inreder och utrustar miljéer for information och utbildning. Verksamheten
bedrivs i tvd produktomraden, dels projektforsaljning av inredningsprodukter via aterforsaljare,
dels direktférséljning av inredningsprodukter och material via katalog och e-commerce.

Eurobib redovisar for tredje kvartalet en omsattning pa 30,3 mkr (25,6). Rorelseresultatet uppgar
till 3,7 mkr (2,4). Fran arets borjan ar omsattningen 89,2 mkr (74,6) och rorelseresultatet 7,0
mkr (0.8).

Arets volymdokning beror till stérsta delen pd att samarbetet med norska Biblioteksentralen i det
gemensamt agda saljbolaget BS Eurobib AS har utvecklats mycket positivt och att ett stérre
projekt till Kungliga Tekniska Hoégskolan i Stockholm levererats.

Volymdékningen ger forbattrat resultat. Vidare praglades 2001 av omfattande forandringsarbete,
med bl a flytt till nya lokaler och integrering av nya saljbolag, vilket nu ger god resultateffekt
genom att forandringskostnaderna upphér samtidigt som vi skérdar produktivitetsvinster.

BCl ingar i koncernen fran 1 juli och redovisar en omsattning pa 30,7 mkr (29,0) med ett
rorelseresultat pa 1,3 mkr. BCl:s viktiga dotterbolag i Frankrike och USA visar 6verskott under
kvartalet, medan Spanien och Holland till foljd av 1&g volym visar underskott. Utvecklingen i BCI
foljer den plan vi skisserade i samband med forvarvet.

Samordningen av verksamheterna i Eurobib och BCI ar alltsd i full gang i avsikt att skapa en
organisation med tva varumarken.
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Tredje och fjarde kvartalen ar sasongsmassigt starka for bolag som levererar till
bibliotekssektorn.

Skaga

Skaga formger, producerar och marknadsfor glaségonbagar under egna varumarken.

Skaga redovisar for tredje kvartalet en omsattning pa 22,2 mkr (20,5). Rorelseresultatet uppgar
till 0,4 mkr (0,7). Fran arets borjan ar omsattningen 71,5 mkr (70,1) och rorelseresultatet 4,7
mkr (2,7).

Det atgardspaket som genomfors for att vanda bolagets resultattrend ar omfattande och
innehaller, utéver nodvandiga personal- och lagerkorrigeringar, nysatsningar pa nagra europeiska
marknader, dkat samarbete med ett antal nordiska optikerkedjor, utbkat samarbete med
utlandska produktionspartners samt intensifierad produktutveckling. Under tredje kvartalet har
kostnaderna for produktutveckling och marknadsféring samt rekrytering av personal i ledande
befattningar varit hoga, vilket drar ner resultatet.

Volymutvecklingen under tredje kvartalet har dverstigit foregdende ars niva.

Under oktober lanseras i Sverige tillsammans med Synsam den nya glaségonkollektion, som
formgivits av Efva Attling. Skaga kommer att svara for marknadsforingen p& export.

Design House Stockholm

Design House Stockholm ar intressebolag i Expanda Design Group. Design House har under de tre
forsta kvartalen 2002 omsatt 16,7 mkr (17,9) med ett negativt rorelseresultat.
Sasongsvariationen i branschen ar betydande med en kraftig koncentration av omsattning och
resultat till andra halvaret (julhandeln). Var resultatandel uppgar till —0,2 mkr (-0,4)

OVRIGA BOLAG

Atran

Atran redovisar for tredje kvartalet en omsattning pa 6,5 mkr (8,9). Rorelseresultatet uppgar till
—1,6 mkr (-2,1). Fran arets borjan ar omsattningen 28,9 (34,6) och rorelseresultatet —1,9 mkr
(_574)'

Orsaken till att resultatet forbattrats jamfort med fjolaret beror pa att satsningen pa butikslogistik
avbrots vid arsskiftet samtidigt som antalet anstallda minskat. Oavsett detta ar resultatet i
kvartal 3 otillfredsstallande p g a l&g belaggning. Ett nytt besparingspaket har tagits fram
innebarande bl a att anstallda kommer att varslas om uppsagning.

Med nuvarande inriktning ligger bolaget vid sidan av Expandas affarsidé och kommer vid lamplig
tidpunkt att avyttras

Investeringar
Koncernens investeringar i produktions- och IT-utrustning uppgick till 8,0 mkr (19,9) och
investeringarna i byggnader till 8,7 mkr (29,3).
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Likviditet och finansiering
Likvida medel, inklusive outnyttjade checkkrediter och kreditl6ften, uppgick den 30 september till
69,7 mkr (64,7).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet omfattar koncernledning, vissa koncerngemensamma funktioner och
forvarvsfinansiering. Omsattningen uppgick till 3,6 mkr (4,2) med ett resultat efter finansiella
poster pa —6,1 mkr (31,1). Investeringarna uppgick till 0 mkr (0). Likvida medel, inklusive
outnyttjade checkkrediter och kreditl6ften, var 48,9 mkr (47,5).

Utsikter for helaret 2002

Helarsprognosen fran augusti kvarstar oforandrad innebarande ett koncernresultat efter
finansnetto for 2002 i nivan 20 - 25 mkr (39,4). Koncernens omsattning beraknas uppga till
700 — 750 mkr (741,1).

Vaxjo den 23 oktober 2002

Jan Ove Forsell
VD

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.
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3 manader 9 méanader 12 manader
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt-sep Jan -dec
2002 2001 2002 2001 2001 / 2002 2001
Nettoomséttning 163,6 142,9 509,8 564,5 686,4 741,1
Kostnad for salda varor -106,2 -100,7 -349,2 -406,2 -472,7 -529,7
Bruttoresultat 57.4 42,2 160,6 158,3 213,7 211.,4
Forsalinings- och administrationskostnac -50,2 -37.6 -143,6 -147.,3 -192.,9 -196,6
Resultat fran andelar i intresseféretaq -0.1 0.0 -0.5 0.0 -1.1 -0.6
Ovriga rérelseintakter 1,2 0.7 7.5 33,1 7.6 33,2
Ovriaa rérelsekostnader -0.1 -0.2 -1.0 -1.8 -1.4 -2,2
Rorelseresultat 8,2 5,1 23,0 42,3 25,9 45,2
Finansnetto -2,9 -1,7 -7,6 -4,7 -8,7 -5,8
Resultat efter finansiella poster 53 3.4 15.4 37.6 17,2 39.4
Skatt -2,1 -1,7 -5,0 -4,2 -5,7 -4,9
Minoritetsandel 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Resultat efter skatt 3,2 1,7 10,4 32,9 11,5 34,0
Avskrivningar
Goodwill -2,3 -1,3 -5,7 -5,3 -7,3 -6,9
Ovriga avskrivningar -5,0 -4,7 -14.,4 -15,3 -19,3 -20,2
Totalt -7,3 -6,0 -20,1 -20,6 -26,6 -27,1
Ovriga rorelseintakter
Resultat avyttring av dotterbolaa 0.0 0.0 4.3 30.8 3.0 29,5
Ovriga rérelseintakter 1,2 0,7 3,2 2,3 4,6 3,7
Totalt 1,2 0,7 7,5 33,1 7,6 33,2
KASSAFLODE 1 SAMMANDRAG, KONCERNEN, mkr
Jan-sep Jan-sep Jan -dec
2002 2001 2001
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandring i rérelsekapital 22,7 14,6 21,7
Foérandring i rorelsekapital -4,5 -11,1 -6,7
Kassafloéde fran den Iépande verksamheten 18,2 3,5 15,0
Kassaflode fran investerinasverksamheten -61.8 42,2 20,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48,6 -48,0 -37,1
Forandring av kassa 5,0 -2,3 -1,8
Kassa vid arets borjan 18,1 20,1 20,1
Kursdifferens i likvida medel -0,1 -0,6 -0,2
Kassa vid periodens slut 23,0 17,2 18,1
Foérvarv av dotterbolag
Anlaggningstillgangar 69,5 — 23,1
Omséattningstillgdngar 54,6 - 28,1
Likvida medel 4,1 — 2,7
Avséattningar -1,4 — 0,0
Langfristiga skulder -24,9 — -11,7
Kortfristiga skulder -27.9 - -10.8
Avyttring av dotterbolag
Anlagagningstillgangar -15,5 -37.1 -37,1
Omsattningstillgdnaar -31.4 -101.,2 -101.2
Likvida medel -0,6 -5,9 -5,9
Avsattningar 2,3 0,0 0,0
Langfristiga skulder 12,7 3,0 3,0
Minoritetsintresse 0,0 10,3 10,3
Kortfristiga skulder 17.6 69,1 69,1
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30 sep 30 sep 31 dec
2002 2001 2001
Goodwill 108,2 63,4 71,6
Materiella anlaggningstillgdngar 182,7 161.8 175.3
Finansiella anlaggningstillgangar 57,8 76,6 67.6
Varulager 156,5 129.4 144.,1
Ovriga fordringar 161,8 133.0 138,1
Kassa och bank 22,9 17.2 18.1
Summa tillgdngar 689,9 581.,4 614,8
Eget kapital 266,6 269,0 274,7
Avsattningar 35,4 35,1 36.8
Langfristiga skulder, rantebarande 256,8 155,0 172,9
Langfristiga skulder, 6vriga 1,2 0.9 1.1
Kortfristiga skulder, rantebarande 26,1 12,3 15,8
Kortfristiga skulder, évriaga 103.8 109.1 113.,5
Summa eget kapital och skulder 689,9 581.4 614.,8
Alectamedlen redovisas enliat tidigare redovisninasprinciper
NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Jan-sep Jan-sep Jan -dec
2002 2001 2001
Avkastning pa eget kapital, % 3.8 12,8 13,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,9 10,7 11,0
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,23 3,96 4,02
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,21 3,90 3,97
Soliditet, procent 38,6 46,3 44,7
Synligt eget kapital per aktie, kr 31,12 31,88 32,06
Antal aktier , tusental 8 448 8 318 8 448
Salda teckningsoptioner, tusental 120 120 120
Antal aktier inkl sadlda teckningsoptioner, tusental 8 568 8 438 8 568
Vardena grundar sig pa respektive tidsperiod
FORANDRING AV EGET KAPITAL, mkr
Jan-sep Jan-sep Jan-dec
2002 2001 2001
Ingdende balans 274,7 247,7 247,7
Utdelnina -12,7 -12.5 -12,5
Nyemission 0.0 0,0 4,4
Effekt av forsalining dotter-/intresse-bolaa -5.6 1.8 1.5
Omrakningsdifferenser -0,2 -0,9 -0,4
Arets resultat 10,4 32,9 34,0
Utgaende balans 266,6 269,0 274,7

For redovisningsprinciper och definitioner hanvisas till senaste arsredovisning.

Rapporten &r upprattad i 6verensstammelse med RR 20.

Poster av jamforelsestérande natur tillhdrande rérelseresultatet redovisas under

ovriga rorelseintakter och 6évriga rorelsekostnader.

Fragor med anledning av denna rapport besvaras av VD Jan Ove Forsell,

telnr 0470-72 79 70 eller 070-582 08 28.

Bokslutskommuniké forverksamhetsaret 2002 lamnas den 21 februari 2003.

Besok var hemsida p& www.expanda.se



