Nordic Shoes & Accessories AB (Publ)
(Tidigare Wedins Norden AB)

Delar srapport
Januari-september 2002

Mkr

Koncernen har bytt namn till Nordic Shoes & Accessories AB (Publ).

Till ny verkstéllande direktor har Roland Nilsson utsetts. Han tilltrader
sin befattning den 4 november 2002.

Koncernens for saljning uppgick till 821 Mkr (833,5), en minskning med
1,5 procent.

Resultat fore avskrivningar uppgick till -57,4 Mkr (22,6), efter
engangskostnader om 67,9 Mkr.

Resultat efter finansnetto uppgick till =132,2 Mkr (=37,5).

K apitalbasen kommer att for stdrkas genom en nyemission som
ber &k nas genomforas under borjan av 2003. Huvudégar na JPW
Holding samt Nordico har stéllt sig positivatill att delta i emissionen.

Under rakenskapsperioden har ett omfattande
omstruktureringsprogram genomférts. Kostnadsneddragningar i form
av personalminskning, butiksnedlaggningar, sortimentsrationalisering,
forstarkning och renodling av varumarken samt engangsnedskrivning
av varulager ar deviktigaste delarna av programmet.

Resultatet for det sisongsmassigt starka fjarde kvartalet forvantas

over stiga foregaende ar (30 Mkr) som en foljd av dels det genomforda
omstruktureringsprogrammet, dels den positiva inledningen av
kvartalets for sdljningsutveckling.

Det oper ativa kassafl6det bedoms bli positivt for helaret.

Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-sep Jan-sep Helaret 1 oktober 2001-

2002 2001 2002 2001 2001 30 september 2002
Forsaljning 276,8 313,5 821 833,5 12217 1209,2
Resultat fére avskrivningar -43,2 20,2 -57,4 22,6 78,3 -1,7

Resultat efter finansnetto -68,5 -1,0 -132,2 -37,5 -7,8 -102,5



Verksamheten

Nordic Shoes & Accessories bedriver sko- och accessoarfackhandel med 230 butiker |
Norden. Av férsdljningen under 2001 svarade skor for 57 procent och accessoarer for 43
procent.

Verksamheten &r organiserad i tre affarsomraden: Rizzo/L agersons, accessoarer samt
volymsegmentet skor. Inom varje affarsomrade finns funktioner for inkdp, marknadsforing
och forsdjning.

Under aret har koncernens varumérkesstruktur renodlats. Samtliga skobutiker inom
volymsegmentet har omprofilerats till Wedins Skor. 14 Park Sko-butiker i Norge, som inte
passar in i Wedins Skors koncept, har avyttrats. Aven inom accessoarsegmentet reduceras
antalet varumérken. H.P. Hagen och Franz Schulz 1&ggs samman under det gemensamma
varumérket Franz Schulz. Accessoarbutikernai Sverige drivs under varumarket
Handskmakar’'n och i Finland under varumérket Navara.

Efter denna férandring kvarstar négra fa tydliga varumérken som speglar koncernens strategi.

Rizzo/Lagersonsi det 6vre mode- och kvalitetssegmentet (finns redan i hela Norden).
Wedins Skor for volymsegmentet i bade Sverige och Norge.
Handskmakar’ n for accessoarer (Franz Schulz i Norge och Navarai Finland).

Ett atgardsprogram har utarbetats for att utvinna ytterligare synergier i samband med
genomforda forvarv och genomfora kostnadsbesparingar genom samordning av funktioner
som tidigare har funnitsi flera lander.

Tjugofem olénsamma butiker har avyttrats eller sténgts och fem kosmetikavdelningar har
lagts ned eller avyttrats. Personalnedskarningar har genomforts i samband med att regionala
administrationsavdelningar och lagerfunktioner har centraliserats. Ett rationaliseringsprogram
for butiksledet paborjades vid arsskiftet med en bersknad helarseffekt pa 70 000 farre
arbetade timmar. | de norska accessoarbutikerna har stora sortimentsforéndringar genomforts,
vilka tagits emot mycket positivt av kunderna. Utforsaljningen av det tidigare sortimentet har
dock paverkat marginalerna negativt.

Sammantaget leder dessa strukturférandringar till kostnader av engangskaraktér paca 67,9
MKkr.

Marknad och forsaljning
Koncernens forsajning under arets forsta nio manader uppgick till 821,0 Mkr (833,5), en
minskning med 1,5 procent.

2002 2001 2002 2001
Q3 Q3 Jan-sep Jan-sep
Forsaljning per segment

Rizzo/Lagersons 38,7 46,8 114,2 124,6
Volymsegmentet skor 115,3 137,9 375,6 365,2
Accessoarer 122,8 128,8 331,2 343,7

Summa 276,8 3135 821 833,5



Rizzo/Lagersons forsdljning uppgick under perioden till 114,2 Mkr (124,6), vilket & en
minskning med 8,3 procent.

Utvecklingen i volymsegmentet skor har varit positiv under hela aret. Forsaljningen uppgick
under perioden till 375,6 Mkr (365,2), en 6kning med 2,8 procent. Under perioden har tva
butiker avvecklats och 14 butiker avyttrats.

Accessoarforsaljningen har under perioden minskat med 3,6 procent till 331,2 Mkr (343,7).
Forsaljningsminskningen &r en effekt av att 9 butiker stangts eller avyttrats pa grund av
olénsamhet eller otillracklig utvecklingspotential.

Enligt Handelns Utredningsinstitut (HUI) har skofackhandeln under perioden januari till
september 6kat med 1,3 procent i [6pande priser. Under det tredje kvartalet har branschen
paverkats negativt av det varma vadret. Okningen under forsta halvaret var 5,2 procent.
Prognosen for innevarande ar &r en tillvaxt pa 1,5 procent och pa 2,5 procent for 2003.

Accessoarhandeln, som ingédr i kladhandeln, har sedan rets borjan dkat forsaljningen
marginellt i I6pande priser (+0,2 procent) jamfort med foregaende &r. Aven hér har det varma
vadret under tredje kvartalet paverkat forséljningen negativt. Prognosen for innevarande ar ar
en tillvaxt pa 1,0 procent och for 2003 3,0 procent.

Resultat

Resultat fore avskrivningar uppgick for perioden januari-september till -57,4 Mkr (22,6).
Under tredje kvartalet uppgick resultat fore avskrivningar till —43,2 Mkr (20,2), efter
engangskostnader om 42,9 Mkr.

Koncernens bruttovingt, forsaljning minus kostnader for sdlda varor, uppgick under perioden
till 378,9 Mkr (424,8). Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,2 procent (51,0). Under tredje
kvartalet uppgick bruttovinsten till 38,3 procent (49,9).

Orsaken till den negativa utvecklingen & den ovan beskrivna butiksnedlaggningarna,
sortimentsforandringar, engangsnedskrivningar av varulager. Koncernen har varit fokuserad
pa att fa ned kapitalbindningen i varulagret, vilket pa kort sikt har fatt negativ effekt pa
bruttovinstmarginalen.

Resultat efter finansnetto under perioden januari-september uppgick till =132,2 Mkr (-37,5).
Foregéende &rs finansnetto var paverkat av en valutavinst p& 3,8 Mkr. Arets finansnetto &
daremot belastat med en valutaforlust pa 4,3 Mkr. Resultat efter finansnetto for tredje
kvartalet uppgick till 68,5 Mkr (—1,0 Mkr).

Personalkostnadernas andel av forsdljningen under perioden januari-september uppgick till
27,7 procent (26,6). Detta inkluderar kostnader for avvecklade butiker samt avvecklad
administration.

Sasongsvariationer

Branschens forséljning och resultat varierar kraftigt under aret. Medan kostnaderna &r relativt
jamnt fordelade under aret & daremot fjarde kvartalet utan jamforelse det basta ur

forsalj ningssynpunkt.



Finansidl stallning

Koncernens likvida stéllning uppgick den 30 september till 21,3 Mkr (13,6). De rantebdrande
skulderna uppgick vid bokslutsdagen till 406,8 Mkr (447,1). Av dessa forfaller 29,8 Mkr
under dret. Arbetet med att stérka koncernens finansiella stallning har resulterat i att
balansomslutningen har minskat med 131,6 Mkr, jamfért med 2001-09-30 och varulagret har
minskat med 78,1 Mkr eller 25,3 procent.

Eget kapital i koncernen pa bokslutsdagen var 114,5 Mkr (203,5), vilket ger en soliditet pa
15,3 procent (23,1). Koncernens kassafl 6de fran den 16pande verksamheten uppgick till —35,9
Mkr (-129,0).

Styrelsen har i samréd med bolagets finansiarer beslutat att genomfora en nyemission for att
stérka kapitalbasen. Detta beddms kunna sékerstélla det forandringsarbete som redan inletts
samt leda till en mer langsfristig karaktéar pa de bankfinansieringsavtal koncernen har.
Bolagets huvudégare har stdlt sig positiva till att deltai emissionen. Emissionen beréknas
kunna genomfdras under bdrjan av 2003.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick under perioden till 6,9 Mkr. Huvuddelen av
investeringarna avsag ombyggnader i butik. Under tredje kvartalet sldes inventarier for 5,5
Mkr i samband med forsdjningen av 14 Park Sko-butiker.

Avskrivningarna uppgick till 46,7 Mkr under perioden, varav 12,4 Mkr avsag
goodwillavskrivningar.

Framtidsutsikter

Resultatet for det sasongsmassigt starka fjarde kvartalet forvantas dverstiga foregaende ar

(30 Mkr) som en foljd av dels det genomférda omstruktureringsprogrammet, dels den positiva
inledningen av kvartalets forsalj ningsutveckling.

Stockholm den 29 oktober 2002

Styrelsen

Vid fragor kontakta Alexander Hegard, VD Nordic Shoes & Accessories AB.
Telefon 08-545 13 8 00 eller 0047-915 605 59.

Denna rapport har g granskas av bolagets revisorer.

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med dem som anvandesi den senaste
arsredovisningen.

Kommande rapporttillfallen
Bokslutskommuniké for verksamheten 2002 avges den 27 februari 2003.



Koncernens resultatréakning
2002
2001
2002
2001
2001
Resultat under

de senaste

Mkr
Q3
Q3
Jan -sep
Jan-sep
Heléret
12 ménader

Forséljning
276,8
313,5
821,0
833,5
12217
1209,2

Ovriga intakter

0,0
0,0
21
21
0,0

Varukostnad
-170,7
-157,2
-442,1
-408,7
-572,0
-605,4

Ovriga externa kostnader
-71,8
-56,7
-208,5
-182,8
-262,7
-288,4

Personalkostnader
-77,5
-79,4
-227,8
-221,5
-310,8
-317,1

Resultat fér avskrivningar



-43,2
20,2
-57,4
22,6
78,3
-1,7

Avskrivningar

Inventarier
-9,9
-8,5
-31,2
-26,7
-37,3
-41,8

Hyresratter
-1,1
-0,9
-3,1
-3,3
-4,3
41

Goodwill
-4,0
-3,8
-12,4
-12,4
-17,7
-17,7

Rorelseresultat
-58,2

-104,1
-19,8
19,0
-65,3

Finansnetto
-10,3
-8,0
-28,1
-17,7
-26,8
-37,2

Resultat efter finansnetto
-68,5

-132,2
-37,5
-7,8
-102,5

Betalbar skatt/Skattefordran
0,0
0,0



28,4
0,0
-0,6

Latent skatt
0,0
0,0
0,0
-6,0
-2,2

Minoritetsandel
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Resultat efter skatt
-68,5
-1,0
-103,8
-43,5
-10,6

Data per aktie

2002
2001
2001

jan -sep
jan -sep
Helaret

Antal aktier

7578581
7578 581
7578 581

Vinst per aktie efter skatt, kr

neg
neg



neg

Koncernens balansrakning Mkr

02-09-30
01-09-30
01-12-31

Anlaggningstillgangar

Hyresratter

24,1
28,1
27,3

Goodwill

272,6
292,2
286,8

Bostadsratter

0.8
0.8
08

Byggnader

0,0
0,0
0,0

Inventarier

79,1
102,3
100,6

Andelar i intresseforetag



10,7
11,3
10,7

Langsiktiga fordringar

21,3
13,6
22,2

Summa anlaggningstillgangar

408,6
448,33
448,4

Varulager

231
309,1
2921

Ovriga omsattningstillgangar

87,3
95,1
58,5

Kassa och bank

21,2
27,2
36,6

Summa omséattningstillgangar

339,5
431,4
387,2

Summatillgangar



Eget kapital

Avsattningar

Langfristiga rantebarande skulder

Langfristiga icke rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga icke rantebarande skulder

Summa eget kapital och skulder

748,1
879,7
835,6

114,5
203,5
221,0

251
26,5
24,5

342,0
3321
317,1

2,4
16
2,6

64,8
115
60,0

199,3
201
210,4

748,1
879,7
835,6



Koncernens kassaflode

Mkr

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran den |6pande verksamheten

2002
2001
2001

jan-sept
jan -sept
Jan -dec

-57,1
-11,3
9,9

21,2
-117,7
-22,5

-35,9



Nettoinvesteringar

Kassaflode fran den |I6pande verksamheten

efter investeringar

Finansiering

Utdelning

Omrékningsdifferens

Forandring av likvida medel

-129
-12,6

-6,9
-24
-16,9

-42,8
-153
-29,5

30,1
114,2
-1,2

0,0
-18,2
-18,2

-2,7
2,6
0,0

-15,4
-54,4
-48,9



Nyckeltal

2002
2001
2001

Jan-sept.
jan -sept
Helaret

Antal butiker

230
254
254

Forsaljning, Mkr

821,0
833,5
1221,7

Forandring, %

-1,5%
23,1%
19,5%

Bruttovinst, %

46,2%
51,0%
53,2%

Rorelsemarginal, %

-21,0%
-2,4%
1,6%

Vinstmarginal, %



-24,7%

-4,5%
-0,6%
Soliditet, %
15,3%
23,1%
26,4%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
neg
neg
4,3%
Rantabilitet pa eget kapital, %
neg
neg
neg
Skuldsattningsgrad
3.6
2,3
1,7
Forandring av koncernens eget kapital
2002
2001
jan -sept
jan- sept
Ingaende balans
221,0

248,4



Omrékningsdifferens

-2,7
16,8
Utdelning
0,0
-18,2
Periodens resultat
-103,8
-43,5
Utgdende balans
1145
203,5
Antal butiker
2002
2001
2001
jan -sept
jan -sept
Helaret
Ovre mode - och kvalitetssegmentet
14
13
13

Volymsegmentet skor



Volymsegmentet accessoarer

Summa

72
88
88

144
153
153

230
254
254



