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Tredje kvartalet 2002

• Kraftig resultatförbättring - resultatet
efter finansiella poster ökade med
59 % till 73 Mkr (46).

• Vinsten per aktie ökade med 70 % till
2:55 kronor (1:50).

Januari - september 2002

• Resultatet efter finansiella poster
ökade med 22 % till 153 Mkr (125).

• Vinsten per aktie förbättrades med
30 % till 5:25 kronor (4:05).

Prognos helåret 2002

• Resultatet efter finansiella poster för
helåret 2002 bedöms öka med 20 %
(föregående år 223 Mkr).
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Tredje kvartalet 2002

Resultatet har under tredje kvartalet utvecklats mycket
starkt och blev det bästa tredje kvartalet hittills för koncernen.
Resultatet efter finansiella poster ökade med 59 % till 73 Mkr
(46) och vinsten per aktie ökade med 70 % till 2:55 kr (1:50).

Strukturprogrammet inom Gunnebo Physical Security har
planenligt givit resultatförbättringar. Gunnebo Integrated
Securitys verksamhet har fortsatt att utvecklas väl.

I resultatet för tredje kvartalet ingår jämförelsestörande
poster med netto -1 Mkr (0), bestående av realisationsvinst
12 Mkr och kostnader av engångskaraktär, huvudsakligen
strukturkostnader -13 Mkr.

Rörelsemarginalen före goodwillavskrivningar ökade till
6,6 % (5,2). För Gunnebo Security ökade rörelsemarginalen
till 7,0 % (4,9) och för Gunnebo Engineering till 7,2 % (6,4).

Koncernens orderingång ökade under tredje kvartalet med
4 % till 1 717 Mkr (1 652). För jämförbara enheter och
justerat för valutakurseffekter var ökningen 4 %.

Faktureringen under tredje kvartalet ökade med 2 % till
1 682 Mkr (1 651). Den organiska tillväxten var 1 % och har
bl.a. påverkats av kraftigt minskade leveranser av ATM-skåp
(värdeskåp för bankomater).

Det operativa kassaflödet exklusive strukturkostnader
uppgick till 155 Mkr (207).

Januari - september 2002

Marknadsutveckling

Den övergripande strategin under året har varit att fokusera
på lönsamhetsförbättringar. Detta har inneburit en prioritering
på vissa marknader mot marginalförbättringar istället för
volymtillväxt.

Koncernens orderingång under perioden januari-september
uppgick till 5 380 Mkr (5 036) en ökning med 7 %. Justerat
för förvärv och valutaeffekter ökade orderingången med 2 %.

 Gunnebo Securitys orderingång ökade under perioden med
9 % till 4 464 Mkr medan Gunnebo Engineerings orderingång
minskade med 1 % till 916 Mkr. Justerat för förvärv och valuta-
effekter ökade orderingången för Gunnebo Security med 2 %
medan den för Gunnebo Engineering var oförändrad.
Koncernens orderingång för perioden översteg faktureringen
med 7 %.

Marknaderna i England, Frankrike och Tyskland utgör ca
hälften av Gunnebo Securitys totala försäljning. Av dessa har
England och Frankrike under perioden utvecklats positivt.
Däremot har Tyskland utvecklats svagare, speciellt den bygg-
relaterade säkerhetsmarknaden. Andra marknader för Gunnebo
Security som utvecklats bra är Norge och Spanien.

Inom Gunnebo Integrated Security har marknaden för larm-
installationer i södra Europa och säkerhetsentréer samt passage-
kontrollsystem utvecklats mycket positivt under perioden.

För Gunnebo Physical Security har verksamheten i Kanada
haft en fortsatt positiv utveckling medan exportförsäljningen
från Indonesien under perioden utvecklats svagare. Under
perioden har ett antal betydelsefulla order tecknats på inte-
grerade säkerhetslösningar avseende dels detaljhandeln, dels
automatiserade bankprodukter.

Inom Gunnebo Perimeter Security har Gunnebo Troax
under perioden haft en svagare utveckling.

För Gunnebo Engineering har Gunnebo Lifting utvecklats
starkt i  Australien, Brasilien och Sydafrika men haft en något
svagare utveckling i Europa och USA. Gunnebo Fastening
har utvecklats positivt på de viktigaste marknaderna.
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Resultat efter finansiella poster, Mkr

Rörelseresultat före goodwillavskrivningar
och exkl. jämförelsestörande poster, Mkr

Fakturering, Mkr
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Fakturering

Koncernens fakturering ökade med 6 % till 5 048 Mkr
(4 783). Förvärvad omsättning motsvarar ökningen. För
jämförbara enheter och justerat för valutakurseffekter var
faktureringen oförändrad.

Gunnebo Securitys organiska tillväxt uppgick till 1 % men
denna har dragits ned genom kraftigt minskade OEM-leveran-
ser av ATM-skåp (värdeskåp till bankomater) inom Gunnebo
Physical Security.  Gunnebo Engineering minskade faktureringen
med 3 % justerat för förvärv och valutaeffekter. Utlandsandelen
av koncernens fakturering uppgick till 91 % (91).

Resultat

Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar ökade för
perioden januari-september till 266 Mkr (240) och rörelse-
marginalen förbättrades till 5,3 % (5,0). Gunnebo Securitys
resultat ökade med 20 % till 235 Mkr (196) och dess rörelse-
marginal förbättrades till 5,7 % (5,1). De genomförda delarna
av strukturprogrammet har inneburit positiva resultateffekter
inom Gunnebo Physical Security.

Gunnebo Integrated Security har uppnått en resultatför-
bättring genom både en god volymtillväxt och en samtidig
marginalökning.

Gunnebo Perimeter Security har försämrat sitt resultat
medan Gunnebo Steelage har uppnått ett något förbättrat
resultat.

Gunnebo Engineerings resultat uppgick till 59 Mkr vilket
är nästan i nivå med föregående år (62) trots en volym-
minskning inom Lifting.

Koncernens rörelseresultat efter goodwillavskrivningar
ökade till 218 Mkr (196). I rörelseresultatet ingår planenliga
avskrivningar med 172 Mkr (165), varav avskrivningar på
goodwill utgör 48 Mkr (44).

Finansiella poster uppgick netto till -65 Mkr (-75).
Resultatet efter finansiella poster ökade med 22 % till 153

Mkr (125). Företagsförvärv och valutaeffekter har samman-
lagt haft en marginell effekt på resultatet.

Företagsförvärv

Gunnebo förvärvade i juni det tyska säkerhetsföretaget
Leicher med en årsomsättning på ca 250 Mkr och 160
medarbetare. Leicher har de senaste åren utvecklat produkter
för automatiserad kontanthantering, nya bankfacksrobotar
samt ett omfattande självbetjäningssortiment för banksektorn.
Förvärvet har gett upphov till en koncernmässig goodwill
uppgående till 52 Mkr.

I början på juli förvärvades det danska RIVA Systems, med
årsomsättning på ca 27 Mkr och 26 medarbetare. RIVA
Systems verksamhet är främst inriktad mot försäljning och
support av datasystem kopplade till kassasystem och lager-
styrningssystem för detaljhandeln.

Strukturprogrammet

Strukturprogrammet inom Gunnebo Physical Security
följer väl uppgjorda tids- och kostnadsramar. Genom stäng-
ningar av fabriker i Europa har produktionskapaciteten
anpassats till efterfrågan. För att åstadkomma skalfördelar i
produktionen har tillverkningen av inbrottsskyddande skåp  i
huvudsak koncentrerats till fabriken i Bazancourt (Frankrike)
och fabriken i Jakarta (Indonesien), av brandskyddande skåp
till fabrikerna i Mora/Malung och av ATM-skåp (OEM-till-
verkning) till fabrikerna i Doetinchem/ Dordrecht (Holland).

Av koncernens totala strukturreserver har under perioden
förbrukats 41 Mkr. Den återstående strukturreserven uppgår
därefter till 164 Mkr att använda för de fortsatta struktur-
åtgärderna inom Gunnebo Security.

Investeringar

Koncernens investeringar i anläggningstillgångar exklusive
företagsförvärv för perioden januari-september 2002 uppgick
till 112 Mkr (116).

Kassaflöde

Kassaflödet har förbättrats kraftigt jämfört med föregående
år. Det operativa kassaflödet efter avdrag för investeringar
men före räntor, betald skatt och omstruktureringskostnader,
förbättrades med 55 Mkr till 212 Mkr (157), huvudsakligen
till följd av lägre rörelsekapital.

Kassaflödet från den löpande verksamheten förbättrades
med 156 Mkr till 186 Mkr (30) varav kassaflödespåverkande
omstruktureringskostnader utgjorde -41 Mkr (-120).

Likviditet och finansiell ställning

Koncernens likvida medel ökade under året med 41 Mkr till
336 Mkr (234). I koncernen finns därutöver outnyttjade
lånelöften om cirka 500 Mkr.

Nettolåneskulden i koncernen minskade under året med
57 Mkr till  1 815 Mkr (1 980).

Soliditeten förbättrades till 29 % (26).
Skuldsättningsgraden uppgick till 1,2 (1,4).

Personal

Antalet medarbetare vid periodens utgång uppgick till 8 440
personer, jämfört med 8 399 vid utgången av föregående år.
Antalet anställda i utlandet uppgick till 7 474 (7 416).

Aktiedata

Vinsten per aktie efter full konvertering ökade med 30 %
och uppgick till 5:25 kronor (4:05).

Vinsten per aktie för den senaste 12-månadersperioden
uppgick till 8:90 kronor (8:75). Exklusive jämförelsestö-
rande poster ökade vinsten per aktie till 8:60 kronor (5:15).

Eget kapital per aktie efter full konvertering uppgick till
74:65 kronor (69:85).

Antalet aktieägare uppgår till  9 393.

Fakturering, rörelseresultat och rörelsemarginal före goodwillavskrivningar

Fakturering, MkrFakturering, MkrFakturering, MkrFakturering, MkrFakturering, Mkr Rörelseresultat, MkrRörelseresultat, MkrRörelseresultat, MkrRörelseresultat, MkrRörelseresultat, Mkr Rörelsemarginal, %Rörelsemarginal, %Rörelsemarginal, %Rörelsemarginal, %Rörelsemarginal, %

Jan - sept Helår Jan - sept Helår Jan - sept Helår
2002 2001 2001 2002 2001 2001 2002 2001 2001

Gunnebo Security 4 159 3 856 5 465 235 196 315 5,7 5,1 5,8

Gunnebo Engineering 889 927 1 206 59 62 86 6,6 6,7 7,1

Koncerngemensamma poster - - - -27 -18 -30  - - -

Koncernen totalt före jämförelse-
störande poster 5 048 4 783 6 671 267 240 371 5,3 5,0 5,6

Jämförelsestörande poster - - -  -1 - 11 - - -

KoncerKoncerKoncerKoncerKoncernen totaltnen totaltnen totaltnen totaltnen totalt 5 048 4 783 6 671 266 240 382 5,3 5,0 5,7



Koncernresultaträkning, Mkr

Juli-sept Jan-sept        Helår
2002 2001 2002 2001 2001

Fakturerad försäljning 1 682 1 651 5 048 4 783 6 671
Sålda varors kostnad -1 143 -1 162 -3 433 -3 338 -4 604
BruttoresultatBruttoresultatBruttoresultatBruttoresultatBruttoresultat 539 489 1 615 1 445 2 067
Jämförelsestörande poster -1 - -1 - 11
Övriga rörelsekostnader exklusive
goodwillavskrivningar -427 -403 -1 348 -1 205 -1 696

Rörelseresultat före goodwillavskrivningarRörelseresultat före goodwillavskrivningarRörelseresultat före goodwillavskrivningarRörelseresultat före goodwillavskrivningarRörelseresultat före goodwillavskrivningar 111 86 266 240 382

Avskrivningar på goodwill -16 -16 -48 -44 -61
RörelseresultatRörelseresultatRörelseresultatRörelseresultatRörelseresultat 95 70 218 196 321

Resultandelar i intressebolag -1 1 - 4 5
Finansiella poster, netto -21 -25 -65 -75 -103
Resultat efter finansiella posterResultat efter finansiella posterResultat efter finansiella posterResultat efter finansiella posterResultat efter finansiella poster 73 46 153 125 223

Minoritetens andel av årets resultat - - - 2 -
Skatter -18 -15 -40 -41 -58
Resultat efter skattResultat efter skattResultat efter skattResultat efter skattResultat efter skatt 55 31 113 86 165

Vinst per aktie, kr 2:60 1:50 5:30 4:05 7:80
Vinst per aktie efter full konvertering, kr 2:55 1:50 5:25 4:05 7:65

Kassaflödesanalys, Mkr

Juli-sept Jan-sept        Helår
2002 2001 2002 2001 2001

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital 126 73 246 127 136

Förändringar av rörelsekapital 39 93 -60 -97 7

Kassaflöde från den löpande  verksamhetenKassaflöde från den löpande  verksamhetenKassaflöde från den löpande  verksamhetenKassaflöde från den löpande  verksamhetenKassaflöde från den löpande  verksamheten 165 166 186 30 143

Nettoinvesteringar -40 -30 -106 -87 -147

Förvärv och avyttringar av dotterbolag -4 -87 -49 103 87

Kassaflöde från investeringsverksamhetenKassaflöde från investeringsverksamhetenKassaflöde från investeringsverksamhetenKassaflöde från investeringsverksamhetenKassaflöde från investeringsverksamheten -44 -117 -155 16 -60

Förändring av räntebärande fordringar och skulder -39 -75 91 -87 -52

Utdelning -  - -74 -90 -90

Kassaflöde från finansieringsverksamhetenKassaflöde från finansieringsverksamhetenKassaflöde från finansieringsverksamhetenKassaflöde från finansieringsverksamhetenKassaflöde från finansieringsverksamheten -39 -75 17 -177 -142

Periodens kassaflöde 82 -26 48 -131 -59

Likvida medel vid periodens början 253 243 295 339 339

Omräkningsdifferenser på likvida medel 1 17 -7 26 15

Likvida medel vid periodens slutLikvida medel vid periodens slutLikvida medel vid periodens slutLikvida medel vid periodens slutLikvida medel vid periodens slut 336 234 336 234 295

Operativt kassaflöde, Mkr

Juli-sept Jan-sept        Helår
2002 2001 2002 2001 2001

Kassaflöde från den löpande verksamheten 165  166 186 30 143

Återläggning av betald skatt och

kassapåverkande finansnetto 21 31 91 94 174

Nettoinvesteringar -40  -30 -106 -87 -147

Operativt kassaflödeOperativt kassaflödeOperativt kassaflödeOperativt kassaflödeOperativt kassaflöde 146  167 171 37 170

Återläggning av kassaflödespåverkande strukturkostnader 9  40 41 120 178

Operativt kassaflöde exklusive strukturkostnaderOperativt kassaflöde exklusive strukturkostnaderOperativt kassaflöde exklusive strukturkostnaderOperativt kassaflöde exklusive strukturkostnaderOperativt kassaflöde exklusive strukturkostnader 155  207 212 157 348
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Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprättats i enlighet med Redovisnings-
rådets rekommendationer. Från och med 2002 har ett antal
nya rekommendationer trätt ikraft. Införandet av dessa
rekommendationer har dock inte medfört någon förändring
av redovisade uppgifter. I övrigt tillämpas samma redovisnings-
principer som i den senaste årsredovisningen.

Prognos för 2002

Resultatet efter finansiella poster uppgick 2001 till 223 Mkr.
För helåret 2002 bedöms koncernens resultat efter finansiella
poster öka med 20 %.

Göteborg den 30 oktober 2002
Bjarne Holmqvist

VD och Koncernchef



55555

Nyckeltal

Jan – sept Helår
2002 2001 2001

Räntabilitet på sysselsatt kapital
före goodwillavskrivningar, % * 16,0 18,7 16,6

Räntabilitet på sysselsatt kapital
före goodwillavskrivningar, exkl.
jämförelsestörande poster, % * 15,7 15,3 16,2

Räntabilitet på sysselsatt kapital, % * 9,8 11,6 10,1

Räntabilitet på sysselsatt kapital
exkl. jämförelsestörande poster, % * 9,6 9,2 9,8

Räntabilitet på eget kapital, % * 12,8 13,6 11,1

Räntabilitet på eget kapital
exkl. jämförelsestörande poster, % * 12,5 8,2 10,7

Bruttomarginal, % 32,0 30,2 31,0

Rörelsemarginal före
avskrivningar, % (EBITDA) 7,7 7,5 8,4

Rörelsemarginal före
goodwillavskrivningar, % (EBITA) 5,3 5,0 5,7

Rörelsemarginal, % (EBIT) 4,3 4,1 4,8

Vinstmarginal, % (EBT) 3,0 2,6 3,3

Kapitalomsättningshastighet, ggr * 1,9 1,9 1,9

Soliditet, % 29 26 27

Räntetäckningsgrad, ggr 3,2 2,4 2,9

Skuldsättningsgrad, ggr 1,2 1,4 1,2

* Under den senaste 12-månadersperioden

Data per aktie

    Jan – sept Helår
2002 2001 2001

Vinst per aktie, kr 5:30 4:05 7:80

Vinst per aktie efter
full konvertering, kr 5:25 4:05 7:65

Eget kapital per aktie, kr 73:00 68:00 71:35

Eget kapital per aktie
efter full konvertering, kr 74:65 69:85 73:10

Kassaflöde per aktie, kr 8:55 1:50 6:65

Genomsnittligt antal
aktier, tusental 21 208 21 205 21 205

Antal aktier vid
periodens utgång, tusental 21 211 21 205 21 205

Antal aktier efter
full konvertering, tusental 21 988* 21 988 21 988

* Inkl. teckningsoptioner som vid full utnyttjande ger 1 000 000
aktier till teckningskurs 152 kr per aktie.

Kvartalsdata, Mkr

1999 2000 2001 2002

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3

Fakturering 919 1 431 1 325 1 589 1 100 1 155 1 168 1 577 1 406 1 726 1 651 1 888 1 603 1 763 1 682

Rörelseresultat* 26 93 93 124 38 85 61 79 54 100 86 131 48 107 112

Rörelsemarginal, %*  2,8  6,5  7,0 7,8 3,5 7,4 5,2 5,0 3,1 6,4 5,2 6,9 3,0 6,1 6,7

Rörelseresultat 19 81 80 144 46 97 52 144 41 85 70 125 32 91 95

Resultat efter finansiella
poster 5 69 65 127 40 94 53 138 17 62 46 98 10 70 73

* Före goodwillavskrivningar och exkl. jämförelsestörande poster

Koncernbalansräkning, Mkr

30 sept 31 dec
2002 2001 2001

Immateriella anläggningstillgångar 1 059 1 080 1 063

Materiella anläggningstillgångar 1 036 1 129 1 087

Finansiella anläggningstillgångar 104 154 137

Varulager 1 191 1 276 1 185

Rörelsefordringar 1 726 1 791 1 819

Likvida medel 336 234 295

Summa tillgångarSumma tillgångarSumma tillgångarSumma tillgångarSumma tillgångar 5 452 5 664 5 586

Eget kapital 1) 1 548 1 442 1 513

Minoritetsintresse 8 9 7

Räntebärande avsättningar och skulder 2 154 2 238 2 179

Övriga avsättningar och skulder 1 742 1 975 1 887

Summa eget kapital och skulderSumma eget kapital och skulderSumma eget kapital och skulderSumma eget kapital och skulderSumma eget kapital och skulder 5 452 5 664 5 586

1) Eget kapital har förändrats under perioden:

Vid årets början  1 513 1 456 1 456
Utdelning till aktieägarna -74 -90 -90
Konverteringar 1 - -
Omräkningsdifferenser -5 -10 -18
Periodens resultat 113 86 165
Vid periodens slut 1 548 1 442 1 513



Ekonomisk information

Bokslutskommuniké 2002 6 februari 2003

Årsredovisning 2002 mars 2003

Delårsrapport januari-mars 2003  29 april 2003

Gunnebo AB (publ)Gunnebo AB (publ)Gunnebo AB (publ)Gunnebo AB (publ)Gunnebo AB (publ)
Box 5181, SE-402 26 Göteborg

Tel: 031-83 68 00
Fax: 031-83 68 10

e-post: info@gunnebo.se
www.gunnebo.se

Denna rapport har ej varit föremål för granskning av bolagets revisorer.

Gunnebo är idag en internationellt snabbväxande säkerhetskoncern med 106 bolag fördelade
på 32 länder. Försäljningen till ytterligare ca hundra marknader sker genom agenter och
distributörer. Omsättningen på årsbasis är ca 7 300 Mkr. Gunnebos säkerhetsverksamhet
omfattar i huvudsak brand och inbrottsskyddande skåp, säkerhetsprodukter för banker och
kontanthantering, elektroniska säkerhetssystem, brandskydd, säkerhetsentréer och
passagekontrollsystem, larmcentraler samt yttre och inre områdesskydd. Gunnebo förfogar
över fyra av världens ledande varumärken inom säkerhet: Chubb Safes, Fichet-Bauche,
Rosengrens och Garny.


