Ncc™
NCC-KONCERNEN
Niomanadersrapport januari-september 2002

* Resultat efter finansnetto 568 (401) MSEK, exklusive jimforelsestorande poster

* Rorelseresultat for Construction Norway simre dn forvintat efter stora
projektnedskrivningar, -372 (-30) MSEK

* Nettoldneskulden har minskat till 6,9 Mdr SEK jimfort med 10,3 Mdr SEK vid
arsskiftet och 8,1 Mdr vid utgidngen av det andra kvartalet 2002

* Prognos kvarstir om ett rsresultat efter finansnetto pa minst 1 Mdr SEK, exklusive
reavinst fran forsiljning av NVS

______________________________________ Juli-sept Jan-sept
2002 2001 2002 2001
(proforma) D (proforma) D
Orderinging, MSEK 11 748 11 623 31670 36 866
Nettoomsiittning, MSEK 11 113 12 695 32119 33 558
Rorelseresultat, MSEK 258 530 1237 896
exkl. jimforelsestorande poster” 258 516 936 851
Resultat efter finansnetto, MSEK 139 323 869 451
exkl. jimforelsestorande poster” 139 308 568 401
Resultat per aktie, SEK 0,65 1,70 5,50 2,50
exkl. jaimforelsestorande poster” 0,65 1,50 3,05 2,00

1) Information om proforma, se sidan 2.
2) Jamforelsestorande poster 2002 avser reavinst fran forsdljning av NVS 301 MSEK. I tolvmdnadersvdrden samt
vdrden for 2001 dr resultat fran NVS betraktat som jamforelsestorande post.

Kommentar frian VD Alf Goéransson:

— Vart atgirdsprogram “Turnaround” 16per enligt plan med undantag av Construction Norway. Dér har
resultatet utvecklats sdmre &n forvéntat och verksamheten &r i betydligt simre skick &n vad vi tidigare
befarat. Omstruktureringar men framfor allt ytterligare forluster och nedskrivningar i entreprenad- och
boendeprojekt ligger bakom ett rorelseresultat pa -266 MSEK under det tredje kvartalet i den norska
entreprenadverksamheten.

— Resultatutvecklingen de senaste dren visar att visentliga delar av verksamheten i Norge ér i behov av
en genomgripande strukturfordndring, nytt ledarskap och stramare uppfoljningsrutiner. Tva tredjedelar av
bolagets tidigare ledande befattningshavare har sedan arsskiftet limnat verksamheten. Den nya ledningen
fokuserar nu pé att successivt forbéttra projektuppfoljningsrutinerna, sikerstélla realismen i slutldges-
prognoserna i projekten och befésta att rutinerna i den mer selektiva anbudspolicyn foljs. Férdndringarna
som pagar 1 Norge &r en svar och smértsam process, men dr nodvindiga for att uppna en stabil Ionsamhet
och skapa framtidstro.

— Ovriga verksamheter inom koncernen utvecklas vil, och fokus pa Ionsamhet och kassaflode ger resultat.

Det innebér att tidigare 1dmnad prognos kvarstar om ett arsresultat efter finansnetto pa minst 1 Mdr SEK,
exklusive reavinsten fran forsiljningen av NVS.
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KONCERNEN

Proforma

Fran och med den 1 januari 2002 dr NCC-koncernen organisatoriskt uppdelad i tio rapporterande enheter.
Alla resultatsiffror som kommenteras ar exklusive jaimforelsestorande poster. Alla jimforelsesiftror pa
affarsomradesnivé &r proforma. Kommentarer avser proforma enligt ny struktur samt férédndrade redovis-
ningsprinciper for Property Development. Information om proforma och foéréndrade
redovisningsprinciper aterfinns i Delérsrapport Januari-mars 2002.

Orderingang och orderstock

Orderingéngen for NCC-koncernen uppgick under perioden januari-september till 31,7 (36,9) Mdr SEK.
Av orderingangen hdnfors 511 (2 083) MSEK till fastighetsutvecklingsprojekt i egen regi och 2 653

(1 883) MSEK till bostadsutvecklingsprojekt i egen regi. I orderingédngen januari-september 2001 ingick
det nu sédlda NVS med 1,7 Mdr SEK. Exklusive NVS och projekt i egen regi minskade orderingangen
med 9 procent under arets forsta nio manader jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Orderingéngen minskade frédmst for Construction i Sverige och Danmark, och forklaras av en svagare
marknad, att flera verksamheter har avvecklats samt en mer restriktiv anbudspolicy dér lonsamhet
prioriteras framfor volym. Den ldgre orderingangen &r dock i forsta hand hénforlig till det forsta halvéret.
Under det tredje kvartalet har en dterhdmtning skett och orderingangen under juli-september var i niva
med motsvarande period foregiende &r. Aven orderingingen for bostadsprojekt i egen regi stirktes under
det tredje kvartalet d& nya projekt startats framfor allt i Sverige och Finland. Orderstocken per den 30
september var cirka 29 Mdr SEK, vilket &r i nivd med den 30 juni. Vid &rsskiftet var orderstocken cirka
31 Mdr SEK.

Nettoomsittning och resultat
Koncernens nettoomséttning uppgick for perioden januari-september till 32 119 (33 558) MSEK.
Exklusive forsiljning av fastighetsprojekt var omsittningen 29 386 (32 352) MSEK.

Koncernens rorelseresultat (EBIT) for januari-september var 1 237 (896) MSEK. I rorelseresultatet ingar
en reavinst pd 301 MSEK frén forsdljningen av NVS som gjordes under det forsta kvartalet 2002.
Exklusive NVS var resultatet 936 (851) MSEK. Atgirdsprogrammet *Turnaround” 16per enligt plan med
undantag av Construction Norway.

Resultatet efter finansnetto (EBT) for arets forsta nio manader var 568 (401) MSEK, exklusive
jamforelsestorande poster. Finansnettot uppgick till -368 (-450) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) for det tredje kvartalet uppgick till 258 (516) MSEK, exklusive jamforelse-
storande poster. Resultatforsamringen forklaras av ytterligare nedskrivningar i entreprenad- och
boendeprojekt i Construction Norway samt ldgre forséljningsvolym inom Property Development.

Resultatet efter finansnetto under det tredje kvartalet var 139 (308) MSEK, exklusive jamforelsestorande
poster MSEK. Finansnettot uppgick till -119 (-208) MSEK. Forbéttringen av finansnettot forklaras av en
lagre nettoldneskuld under perioden, vilket &r en effekt av de stora fastighetsforsiljningar som
genomfordes i slutet av det andra kvartalet.

Investeringar och finansiering

Kassaflodet fore finansiering uppgick under perioden januari-september till 3 822 (-2 276) MSEK.
Nettolaneskulden (réntebarande skulder - likvida tillgdngar - rintebdrande fordringar) uppgick den 30
september till 6 941 (10 535) MSEK. Periodens positiva kassafléde och minskningen av nettolaneskulden
ar framst en effekt av fastighetsforsdljningar. Minskningen sedan féregaende kvartal forklaras dessutom
av ett sdsongsmassigt starkare kassaflode frén den 16pande verksamheten. Vid arsskiftet uppgick netto-
laneskulden till 10 306 MSEK, per den 31 mars till 11 108 MSEK och per den 30 juni till 8 075 MSEK.
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Under 2002 har investeringstakten medvetet dimpats. Den successivt forsvagade byggmarknaden i
Norden under senare delen av aret har inneburit ytterligare restriktivitet nér det géller investeringar.

Bruttoinvesteringarna fordelade sig enligt foljande:

Jan-sept Jan-sept Jan-dec
MSEK 2002 2001 2001
Anlaggningsfastigheter 247 103 326
Ovriga investeringar 1045 1360 1943
Summa investeringar i anlaggningstillgangar 1292 1463 2269
Fastighetsutvecklingsprojekt 1212 2268 2819
Bostadsprojekt 1103 748 860
Summa utvecklingsprojekt 2315 3016 3679
Summa investeringar 3607 4479 5948

KOMMENTARER PER MARKNAD OCH SEGMENT

Marknaden f6r bygginvesteringar i Norden har de senaste aren visat pa en stabil men maéttlig tillvaxt. Ut-
vecklingen inom olika lander har dock varierat kraftigt. NCCs bedomning &r att den nordiska bygg-
marknaden inte kommer att 6ka vare sig under 2002 eller 2003. I synnerhet forvéntas efterfragan minska
pa kommersiella lokaler som kontor, butiksytor och hotell. Efterfragan pé nya bostader é&r i storstads-
omraden som Stockholm och Helsingfors fortsatt god, men med stagnerande tillvéxt. En viss tillvéxt
forvéintas inom anldggningsmarknaden.

Den svagare allmédnekonomiska utvecklingen i de nordiska lénderna har paverkat efterfragan nir det
giller att hyra lokaler och investera i fastigheter. Hyresmarknaden har forsvagats mer én investerar-
marknaderna, vilket i synnerhet géller de tidigare snabbt véixande omradena Stockholm och Helsingfors.
Marknadssituationen med ldgre efterfragan pad kommersiella lokaler har inneburit en fortsatt forsiktighet
fran NCCs sida nér det géller att starta nya fastighetsutvecklingsprojekt.

Construction

I Sverige forsvagades byggmarknaden under det tredje kvartalet, och den successiva avmattning som
skett under 2002 véntas fortsitta under resten av aret samt dven under 2003, enligt NCCs beddmningar.
Trots en svagare marknad dkade orderingangen i Construction Sweden under det tredje kvartalet jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Okningen beror bland annat p& produktionsstart av ndgra boende-
projekt i egen regi, frimst i centrala Stockholm. Orderstocken uppgick per den 30 september till 10,7 Mdr
SEK, att jamfora med 11,1 Mdr SEK vid arsskiftet.

Den omstrukturering som pabdrjades inom Construction Sweden under slutet av 2001 har genomforts
enligt plan och inneburit lagre administrationskostnader samt ldgre volymer som foljd av att olonsamma
verksamheter har avvecklats. Effekter av atgirdsprogrammet &r den huvudsakliga forklaringen till att
rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari-september forbéattrades till 209 (39) MSEK. Resultatet i det
tredje kvartalet har belastats med nedskrivningar p&4 78 MSEK av boendeprojekt i egen regi, framst
Gashaga (Liding6) och Vistra Hamnen (Malmd), vilket paverkat rorelsemarginalen negativt. Orsaken till
nedskrivningarna ar att projekten tar lingre tid 4n berédknat att sélja, och avsikten dr ocksé att oka takten i
forséljningen genom olika erbjudanden till kunderna.

Under det tredje kvartalet vann NCC SABOs byggtivling med bidraget "Det ljuva livet". Uppgiften var
att kunna bygga hyresritter som efterfragas av hushéll med normala inkomster.

I Danmark minskade marknaden for husbyggnation under arets forsta nio ménader med cirka 10 procent,
medan didremot anlédggningsinvesteringarna okade négot. Orderingéngen i Construction Denmark var
svag under det forsta halvaret, men under det tredje kvartalet skedde en aterhdmtning dé flera betydande
order tecknades med savil offentliga som privata bestillare. Den svaga orderingdngen under forsta
halvéret &r den huvudsakliga orsaken till att omséttningen for perioden januari-september var ldgre
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forbattringen av rorelseresultatet (EBIT) till 74 (43)
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MSEK beror frémst pa ldgre administrationskostnader till f6ljd av det atgérdsprogram som péagatt under
2002, samt att den olonsamma anldggningsverksamheten i véstra Danmark avvecklats. Rorelse-
marginalen i det tredje kvartalet paverkades negativt av en hog andel stora projekt med lag upp-
arbetningsgrad som didrmed inte resultatavridknas.

I Construction Finland 6kade orderingangen under perioden januari-september som en f6ljd av
byggstart av boendeprojekt i egen regi. Forséljningen av bostdder var fortsatt hog under det tredje
kvartalet vilket i huvudsak forklarar att rérelseresultatet (EBIT) for érets forsta nio ménader 6kade till
184 (153) MSEK.

Resultatutvecklingen i Construction Norway har under flera ér varit otillfredsstéllande. Under hdsten
2001 gjordes en genomlysning av verksamheten och ett atgardsprogram lades fast. Som ytterligare ett
steg 1 fordndringsprocessen tillsattes en ny ledning under varen 2002. Den nya ledningens férnyade
genomgangar under sommaren och hosten har visat att visentliga delar av verksamheten ar i behov av en
genomgripande strukturforédndring, ny foretagskultur och stramare uppf6ljningsrutiner.

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari-september uppgick till -372 (-30), varav -266 (2) hinfors till
det tredje kvartalet. Resultatet dr betydligt sdmre &n forvéntat och har paverkats av omstruktureringar
samt ytterligare forluster och nedskrivningar i entreprenad- och boendeprojekt. Ytterligare &tgirder har
darfor vidtagits for att vinda utvecklingen.

Fore utgangen av 2002 kommer antalet tjinstemén i Construction Norway under aret att ha reducerats
frén cirka 850 till 650 personer, vilket &r en storre neddragning dn vad som tidigare planerats. Tva
tredjedelar av bolagets tidigare ledande befattningshavare har sedan arsskiftet 1dmnat verksamheten, och
den nya ledningen fokuserar nu pa att successivt forbéttra projektuppfoljningsrutinerna, sakerstélla
realismen i slutldgesprognoserna och stadfésta anbudsrutinerna for den mer selektiva anbudspolicyn.

Orderstocken i Construction Germany minskade jaimfort med foéregaende ar till £6ljd av 6kade
l6nsamhetskrav i kombination med koncernens fokus att minska kapitalbindningen i pagaende projekt.
Rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari-september var -1 (28) MSEK. Det forsémrade resultatet i
tredje kvartalet beror pa felaktig vinstavrédkning under det forsta halvéret

I Construction Poland sker neddragning av verksamheten enligt plan. Orderingédngen under januari-
september avser dotterbolaget Hydrobudowa. Rorelseresultatet (EBIT) var for perioden januari-
september 23 (-10) MSEK. Resultatforbéttringen &r hanforlig till Hydrobudowa.

International Projects

Inom International Projects 6kade orderingéngen for januari-september, bland annat tack vare en ny
order under det tredje kvartalet avseende betongcisterner till projektet ”Snohvit” i Norge. Orderstocken
var per den 30 september 4,1 Mdr SEK, att jamfoéra med 3,9 Mdr SEK vid arsskiftet. Rorelseresultatet
(EBIT) for perioden januari-september var 27 (-30) MSEK.

Property Development

Inom Property Development var rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari-september 545 (659)
MSEK. Resultatet dr framfor allt hanforligt till forsdljningen av 40 fastigheter (forvaltningsfastigheter och
projekt) till Whitehall Funds, fastighetsfonder forvaltade av Goldman Sachs International, som skedde
under det andra kvartalet. Kopeskillingen var 3 950 MSEK med ett forséljningsresultat om 430 MSEK.
Omsittningen inom Property Development uppgick for arets forsta nio méanader till 2 921 (1 423) MSEK.
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Fastighetsutveckling

Forsiljningsvolymen for perioden januari-september var 2 733 (1 206) MSEK med ett rorelseresultat pa
163 (311) MSEK. Forsiljningen till Whitehall Funds under det andra kvartalet omfattade en forséljnings-
volym om drygt 1,2 Mdr SEK och ett forséljningsresultat om cirka 170 MSEK. Foregaende &r bidrog
framfor allt ett vinstdelningsavtal i Danmark och forséljningen av Lysaker Torg i Oslo samt forsdljningen
av héilften av Kista Science Tower till resultatet. Den enskilt storsta forsdljningen under det tredje
kvartalet var projektet Seestern B2/B3 i Diisseldorf, vilken hade marginell resultatpaverkan.

Byggstartade projekt vid rapportperiodens utgang uppgick till 5,1 (7,1) Mdr SEK i total projektkostnad.
Nedlagda kostnader i samtliga startade projekt var 3,5 (4,1) Mdr SEK, motsvarande 70 (58) procent av
den totala projektkostnaden. Uthyrningsgraden 6kade jimfort med foregaende kvartal fran 36 till 40 (49)
procent. Den enskilt storsta uthyrningen under kvartalet var uthyrningen till kladforetaget Lindex i
Centralhuset i Goteborg. Stor restriktivitet rader i att byggstarta nya projekt. Den totala projektportfoljen
av byggstartade och planerade projekt uppgick per den 30 september till 15,8 Mdr SEK, att jamfora med
18,1 Mdr SEK vid arsskiftet.

Férséljning av férvaltningsfastigheter

Under perioden januari-september séldes forvaltningsfastigheter for 2 990 (572) MSEK med ett sam-
manlagt resultat pd 281 (135) MSEK. Merparten av forséljningarna utgdrs av forséljningen till Whitehall
Funds vilken omfattade en forséljningsvolym om cirka 2,7 Mdr SEK och genomférdes under det andra
kvartalet.

Det bokforda vardet pa det aterstaende bestandet av forvaltningsfastigheter uppgick per den 30 september
till 1,2 Mdr SEK, att jaimfora med 3,7 Mdr SEK vid arsskiftet.

Fastighetsférvaltning

Hyresintdkterna fran forvaltningsfastigheter var for perioden januari-september 261 (399) MSEK.
Driftnettot var 119 (230) MSEK. Det ldgre driftnettot ar en effekt av ett mindre forvaltat bestand samt
omfattande underhallsarbeten under det tredje kvartalet.

Vakansgraden i yta for det heldgda fastighetsbestandet vid rapportperiodens utgang var 13 (6) procent.
Okningen ir en effekt av minskad uthyrning till Ericsson i Kista, och genomfdrda forséljningar av fullt
uthyrda forvaltningsfastigheter. Merparten av vakansen ér hanforlig till en fastighet i Kista vilken far stort
genomslag pa grund av det minskade besténdet av forvaltningsfastigheter.

Roads

Roads omfattar koncernens verksamheter inom asfalt, kross, fardigbetong och beldggning. Verksamheten
kénnetecknas av stark sdsongsvariation som foljd av att exempelvis asfaltarbeten inte kan utforas vinter-
tid. Detta innebér att ndstan inga intékter erhélls under perioden november-april varfor resultatet sésongs-
massigt dr kraftigt negativt under det forsta kvartalet, svagt under det andra kvartalet och positivt under
det tredje kvartalet.

Nettoomséttningen for perioden januari-september 6kade jamfort med motsvarande period féregaende ar,
vilket till stor del &r en effekt av hdgre volymer inom asfaltverksamheterna i Finland och New Markets
(Polen och Baltikum). Aven betongverksamheten och svensk asfalt- och krossverksamhet bidrog till
omséttningsokningen.

Rorelseresultatet (EBIT) for perioden januari-september okade till 348 (283) MSEK. Resultatet har framst
forbéttrats inom savil asfalt- som krossverksamheterna i Sverige. Kostnadsbesparingar genom integration
av asfaltproduktion och beldggning samt ldgre omkostnader i den nya organisation som infoérdes fran och
med 2002 har bidragit till resultatférbéttringen. Resultaten i Finland och New Markets stérktes som f6ljd
av hogre volymer inom asfaltverksamheterna.
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Altima

Det heldgda dotterbolaget Altima omfattar NCC-koncernens samlade maskinuthyrningsverksambhet.
Omséttningen i Altima minskade under perioden januari-september jAmfort med foregaende ar. Ned-
géngen dr en konsekvens av den omstrukturering som genomforts av verksamheter inom Construction
Sverige, eftersom Altimas omséttning till cirka 70 procent hérrér fran NCC. Den minskade forséljningen
till NCC motverkades delvis av 6kad extern forsdljning. Som en effekt av omséttningsminskningen
minskade dven rorelseresultatet, till 109 (158) MSEK.

OVRIGT

Moderbolaget

Faktureringen for perioden januari-september uppgick till 13 967 (15 393) MSEK. Resultatet efter
finansnetto var 1 812 (-172) MSEK. Medelantalet anstillda var 8 117 (11 058).

NCCs aterkop av egna aktier

Vid bolagsstimman den 3 april 2002 gavs styrelsen ett fornyat mandat till &terk6p av hogst 10 procent av
bolagets aktier. Aterkdpen syftar i huvudsak till att ticka bolagets dtagande i det optionsprogram som
funnits under 1999-2001 for cirka 200 ledande befattningshavare. Optionsprogrammet upphérde den 1
januari 2002. Under juni ménad éaterkoptes 2 560 800 aktier. Inga aterkdp har gjorts efter juni manad
2002. Sedan det ursprungliga aterképsmandatet gavs vid bolagsstimman ar 2000, har NCC aterkopt

6 035 389 aktier av serie B till en snittkurs av 73,35 SEK, motsvarande 5,6 procent av det totala antalet
aktier. Efter avdrag for &terkopta aktier ér antalet aktier 102 400 433.

REDOVISNINGSPRINCIPER
NCC foljer géllande rekommendationer fran Redovisningsradet. Nya redovisningsrekommendationer
géllande frén 1 januari 2002 har inte haft ndgon effekt pa redovisningen.

Andrade redovisningsprinciper i NCC Property Development

Fran och med den 1 januari 2002 har rubricering av fastigheter inom NCC Property Development dndrats.
Omrubriceringen har ocksa paverkat resultatrdkningens utformning. Redogoérelse for de dndrade redovis-
ningsprinciperna aterfinns i Delarsrapport Januari-mars 2002.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

NCCs byggforskning till final i europeisk tavling

I oktober vann NCC kategorin “Engineering” for forskning om vibreringsfri betong i den europeiska
tavlingen the Descartes Prize. Detta innebér att NCC ocksé kommit till final i tivlingen. Det &r forsta
géngen ett svenskt foretag och ett byggbolag gar till final i denna erkéinda och véilrenommerade
forskningstévling, som arrangeras av EU-kommissionen.

Matti Haapala lamnar NCC

Matti Haapala, medlem i koncernledningen, ldmnar vid arsskiftet sin anstéllning i NCC-koncernen. Matti
Haapala har varit anstélld i NCC sedan 1999 da han utségs till chef for den finlédndska verksamheten
(NCC Finland Oy). Under aren 2000-2001 var han chef for det davarande affarsomrddet NCC
Contracting med stationering i Solna. Sedan arsskiftet har Matti Haapala varit radgivare (Senior Adviser)
at VD Alf Goransson.

Solna den 4 november 2002

Alf Goransson
Verkstillande direktor
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Granskningsrapport

Vi har oversiktligt granskat denna delérsrapport enligt den rekommendation som FAR utfiardat. En
oversiktlig granskning &r vasentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit fram négot
som tyder pa att delarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Solna den 4 november 2002

Bo Ribers Carl Lindgren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

NCCs bokslutskommunike for 2002 publiceras den 11 februari 2003.

Vid fragor kontakta Chief Financial Officer Bjorn Andersson, tel. 08-585 520 40, 070-627 65 92

eller IR-ansvarig Annica Gerentz, tel. 08-585 522 04, 070-398 42 09, annica.gerentz@ncc.se

Ett informationsmote for media och kapitalmarknad hdlls den 4 november ki. 13.30-14.30 i NCCs horsal
Inforum, Vallgatan 5 (bredvid NCCs huvudkontor pd Vallgatan 3), Solna. Presentationen hdlls pd
svenska och finns att folja i efterhand pa NCCs koncernsajt www.ncc.info.

En telefonkonferens pd engelska under ledning av Bjérn Andersson (CFO) hdlls den 4 november kl.
16.00-16.30. For att delta i konferensen, ring +44 (0) 20 8240 8245, 5-10 minuter fore konferensens
start. Ange "NCC”. Det gar ocksa att lyssna pd en inspelad version av konferensen pd tel. +44 (0)20
8288 4459, accesskod 792852.

Telefonkonferensen gar att avlyssna via Internet pa NCCs koncernsajt www.ncc.info. For den som ldser
den hdr rapporten elektroniskt gar det bra att klicka pd linken: http://62.210.134.37/static/ncc/04112002

Presentationsmaterial till informationsmétet och till telefonkonferensen finns att hdmta pa NCCs hemsida

WWW.ncc.info.
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RESULTATRAKNING

Proforma Proforma Proforma Proforma
Juli-sept  Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 01- Jan-dec
MSEK 2002 2001 2002 2001 sept 02 2001
Nettoomséttning 11113 12 695 32119 33 558 46 082 47 521
Kostnader fér produktion och férvaltning -10 298 -11 330 -29 326 -30 219 -42 818 -43 711
Bruttoresultat 815 1365 2793 3339 3264 3810
Forsaljnings- och administrationskostnader -602 -892 -2 287 -2788 -3 503 -4 004
Resultat fran fastighetsforvaltning 2 27 79 152 181 254
Resultat av fastighetsférsaljning 14 6 346 157 418 229
Nedskrivning av fastigheter -2 -2 -142 -140
Resultat fran andelar i intresseféretag 36 22 8 27 15 34
Resultat vid forsaljning av intresseféretag -6 8 -2 15 -4 13
Resultat vid forsaljning av koncernféretag 1 1 9 8
Omvardering av fastigheter -6 -6 6
Jamférelsestérande poster
Resultat vid forsaljning av NVS 301 301
Nedskrivning av goodwill -219 -219
Forandrade redovisningsmetoder -329 -329
Omstruktureringskostnader -1192 -1192
Rorelseresultat 258 530 1237 896 -1195 -1536
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 31 169 61 367 -11 295
Resultat fran finansiella omsattningstillgangar 39 74 177 65 346 234
Rantekostnader och liknande resultatposter -189 -450 -606 -877 -852 -1123
Resultat efter finansiella poster 139 323 869 451 -1712 -2130
Skatt pa periodens resultat -61 -140 -280 -179 -222 -121
Minoritetsintressen -13 -8 -18 -12 -24 -18
Periodens resultat 65 175 571 260 -1 958 -2 269
BALANSRAKNING Proforma Proforma
30 sept 30 sept 31 dec
MSEK 2002 2001 2001
Goodwill 2585 3195 2787
Forvaltningsfastigheter 1401 4410 3895
Byggnader och mark 1123 1136 1071
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar 3301 3538 3388
Aktier och andelar 1035 1313 1228
Fastighetsutvecklingsprojekt 4419 5 366 5477
Exploateringsfastigheter 3 256 2964 3335
Varulager 700 821 669
Rantebarande fordringar 1666 1858 1266
Rantefria fordringar 13 623 14 123 13 032
Likvida medel 3270 2 557 3164
Summa tillgangar 36 379 41 281 39 312
Eget kapital 7 307 9844 7322
Minoritetsintressen 102 54 94
Rantebarande skulder och avsattningar 11 877 14 950 14 736
Rantefria skulder och avsattningar 17 093 16 433 17 160
Summa eget kapital och skulder 36 379 41 281 39 312
Stéllda panter 2894 2506 1509
Ansvarsforbindelser 7 496 6 843 7120
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KASSAFLODE Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 01- Jan-dec
MSEK 2002 2001 2002 2001 sept 02 2001
Resultat efter finansnetto 139 323 869 451 -1712 -2130
Korrigeringar for icke kassaflédespaverkande poster 356 -469 66 -1 337 2949 1546
Fran den I6pande verksamheten 495 -146 935 -886 1237 -584
Forandring rérelsekapital 575 -629 166 -1634 3300 1500
Netto fran verksamheten 1070 -775 1101 -2 520 4537 916
Investeringsverksamheten 127 498 2721 244 815 -1662
Kassaflode fore finansiering 1197 =277 3822 -2 276 5352 -746
Finansieringsverksamheten -1 261 848 -3 653 2532 -4 568 1617
Periodens kassaflode -64 571 169 256 784 871
Likvida medel vid periodens/arets borjan 3340 1947 3164 2207 2 557 2207
Kursdifferens i likvida medel -6 39 -63 94 =71 86
Likvida medel vid periodens slut 3270 2 557 3270 2557 3270 3164
30 sept 30 sept
Avstamning eget kapital, MSEK 2002 2001
Ingaende balans 7322 9971
Justering till féljd av andrad redovisningsprincip -48
Utdelning till aktieagare -236 -472
Aterkop av aktier -204 -59
Omrakningsdifferenser -146 192
Periodens resultat 571 260
Utgaende balans 7307 93844
NYCKELTAL Jan-sept Jan-sept Okt 01- Jan-dec
2002 2001 sept 02 2001
Aktiedata 1)
Eget kapital, SEK per aktie 71,35 93,80 71,35 69,75
Resultat, SEK per aktie 5,50 2,50 -18,60 -21,60
Resultat exkl. jamférelsestérande poster, SEK per aktie 3,05 2,00 -4,20 -5,25
Utdelning, SEK per aktie 2,25
Antal aktier,
Genomsnitt under perioden, milj 104,0 105,0 104,8 105,0
Vid periodens slut, milj 102,4 105,0 102,4 105,0
Relationstal
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg neg
Soliditet, % 20 24 20 19
Andel riskbarande kapital, % 23 26 23 20
Medelranta, exkl pensionskuld % 5,4 5,7 5,6
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,4 1,1 1,2
Personal
Medeltal anstallda 24 336 27 685 28 170
Fastighetsverksamheten
Vakansgrad yta vid periodens slut, % 13 13 6
Direktavkastning, synlig exkl. administrationskostnader, % 5,2 7,1 6,8 72

1) Nyckeltal ar beraknade pa det genomsnittliga antalet aktier under perioden.
Resultat och rantabilitetstal ar beraknade med full skatt.

9(11)




Ncc™

Nettoomsattning och resultat per affirsomrade
Nettoomsattning

Rérelseresultat (EBIT)

Juli- Jan- Juli- Jan-
sept Juli-sept sept Jan-sept Okt 01- Jan-dec| sept Juli-sept sept Jan-sept Okt 01- Jan-dec
MSEK 2002 2001 2002 2001 sept 02 2001 2002 2001 2002 2001 sept02 2001
Construction Sweden 3801 419512379 13161 18365 19 147 54 8 209 39 295 125
Construction Denmark 1295 2014 4108 5068 6 098 7 058] 12 31 74 43 5 -26
Construction Finland 1086 1196 3259 3620 4599 4 960 71 68 184 153 180 149
Construction Norway 712 1151 3094 3306 4480 4692 -266 2 -372 -30 -673  -331
Construction Germany 237 260 742 729 958 945 -30 12 -1 28 -292 -263
Construction Poland 110 236 351 292 671 612 16 -4 23 -10 14 -19
International Projects 392 348 852 1044 1302 1494 2 -1 27 -30 134  -191
Property Development 908 576 2921 1423 3826 2328 -54 159 545 659 600 714
Roads 2919 2864 6082 5725 8 463 8 106 451 390 348 283 307 242
Altima 328 371 1023 1144 1424 1545 41 64 109 158 109 158
Summa 11788 13211 34811 35512 50186 50 887 297 729 1146 1293 411 558
Ovrigt och elimineringar -675 -979 -2692 -3433  -4606  -5347 -39 -213 -210 -442 -189  -421
11113 12232 32119 32079 45580 45540 258 516 936 851 222 137
Jamforelsestérande
poster
NVS 1) 463 1479 590 2 069 14 301 45 323 67
Nedskrivning av
goodwill 219 -219
Foérandrade
redovisningsmetoder -88 -88| -329 -329
Omstrukturerings-
kostnader 1192 -1192
Koncernen 11113 12695 32119 33558 46082 47 521 258 530 1237 896 -1195 -1536

1) EBIT 2002, avser forsaljningsresultat NVS
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Affiarsomraden Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Okt 01- Jan-dec
2002 2001 2002 2001 sept 02 2001
Construction Sweden
Orderingang, MSEK 4199 3963 11 946 15 516 17 763 21 333
Orderstock, MSEK 10 706 11 754 10 706 11 754 10 706 11142
Nettoomsattning, MSEK 3801 4195 12 379 13 161 18 365 19 147
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 54 8 209 39 295 125
Rérelsemarginal (EBIT), % 1,4 0,2 1,7 0,3 1,6 0,7
Construction Denmark
Orderingang, MSEK 1250 1416 3913 5205 6 623 7915
Orderstock, MSEK 4421 4198 4421 4198 4421 4820
Nettoomsattning, MSEK 1295 2014 4108 5068 6 098 7 058
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 12 31 74 43 5 -26
Rérelsemarginal (EBIT), % 0,9 1,5 1,8 0,8 0,1 -0,4
Construction Finland
Orderingang, MSEK 1015 680 3744 3195 4804 4 255
Orderstock, MSEK 3072 3048 3072 3048 3072 2 667
Nettoomsattning, MSEK 1086 1196 3259 3620 4599 4960
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 7 68 184 153 180 149
Rérelsemarginal (EBIT), % 6,5 5,7 5,6 4,2 3,9 3,0
Construction Norway
Orderingang, MSEK 1683 1120 3233 4045 3224 4036
Orderstock, MSEK 3797 4590 3797 4590 3797 3670
Nettoomsattning, MSEK 712 1151 3094 3306 4480 4692
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -266 2 -372 -30 -673 -331
Rérelsemarginal (EBIT), % -37,4 0,2 -12,0 -0,9 -15,0 -7,1
Construction Germany
Orderingang, MSEK 285 364 694 631 404 341
Orderstock, MSEK 720 1354 720 1354 720 807
Nettoomsattning, MSEK 237 260 742 729 958 945
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -30 12 -1 28 -292 -263
Rérelsemarginal (EBIT), % -12,7 4,6 -0,1 3,8 -30,5 -27,8
Construction Poland
Orderingang, MSEK 399 219 469 534 482 547
Orderstock, MSEK 620 343 620 343 620 758
Nettoomsattning, MSEK 110 236 351 292 671 612
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 16 -4 23 -10 14 -19
Rérelsemarginal (EBIT), % 14,5 -1,7 6,6 -3,4 2,1 -3,1
International Projects
Orderingang, MSEK 502 655 1259 908 2236 1885
Orderstock, MSEK 4117 3412 4117 3412 4117 3860
Nettoomsattning, MSEK 392 348 852 1044 1302 1494
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 2 -1 27 -30 -134 -191
Rérelsemarginal (EBIT), % 0,5 -0,3 3,2 -2,9 -10,3 -12,8
Property Development
Nettoomsattning, MSEK 908 576 2921 1423 3826 2328
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -54 159 545 659 600 714
Roads
Orderingang, MSEK 2 540 2429 6 675 6 099 8907 8 331
Orderstock, MSEK 1198 988 1198 988 1198 839
Nettoomsattning, MSEK 2919 2 864 6 082 5725 8 463 8 106
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 451 390 348 283 307 242
Rérelsemarginal (EBIT), % 15,5 13,6 5,7 4,9 3,6 3,0
Altima
Orderingang, MSEK 328 371 1023 1144 1424 1545
Nettoomsattning, MSEK 328 371 1023 1144 1424 1545
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 4| 64 109 158 109 158
Rérelsemarginal (EBIT), % 12,5 17,3 10,7 13,8 7,7 10,2
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