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januari - september 2002

- Rorelsens intakter for arets forsta nio manader 6kade 27,2 procent
till 1 010,2 (794,1) Mkr, varav 16,8 procentenheter ar organisk till-
vaxt

- Rorelseresultatet 6kade med 58,1 procent till 104,2 (65,9) Mkr

- Rorelsemarginalen uppgick till 10,3 (8,3) procent

- Resultat efter finansnetto uppgick till 102,8 (71,6) Mkr

- Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 9,19 (5,66) kr

- Extraordinar nedskrivning av goodwill om 4,6 Mkr

- Under perioden forvarvades Danmarks ledande bildelskedja
A. Ostergaard A/S.

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

Juli - Juli - Juli- |Jan-sep | Jan-sep | Jan-sep | Okt 2001-- | Helar

sep sep sep 2002 2002* 2001 sep 2002 2001

2002 2002* 2001 (12man)
Rorelseintakter, Mkr 419,9 419,9 283,8 1010,2 1010,2 794,1 1281,7( 1066,1
Rorelseresultat, Mkr 43,7 48,3 23,0 104,2 108,8 65,9 124,5 81,6
Periodens resultat, Mkr 27,3 31,9 13,3 69,6 74,2 42,3 814 54,1
Rorelsemarginal, procent 10,4 11,5 8,1 10,3 10,8 8,3 9,4 7,7
Vinst per aktie efter ut-
spadning, kr > 3,58 1,79 9,19 5,66 10,76 7,24

1) Exklusive extraordinar nedskrivning av goodwil

2) Resultat efter skatt, justerat for konvertibelréntan, i relation till genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

TREDJE KVARTALET
Rorelsens intakter uppgick till 419,9 Mkr, en 6kning med 48,0 procent mot féregdende ar
(283,8).

Rorelseresultatet uppgick till 43,7 (23,0) Mkr, en 6kning med 90,0 procent och rorelse-
marginalen for det tredje kvartalet uppgick till 10,4 (8,1) procent. Resultat efter finansnetto upp-
gick till 41,3 (25,1) Mkr.

Under tredje kvartalet har Mekonomen bokfort en extraordinar nedskrivning av goodwill pa 4,6
Mkr, vilket motsvarar 0,60 kronor per aktie. Nedskrivningen avser tidigare férvarvade och nu
nedlagda bolag i Karlskoga, Varnamo och Mora. Enheterna har slagits samman med Mekono-
mens sedan tidigare etablerade butik pa respektive ort for att utnyttja skalférdelar.

Den extraordindra goodwillnedskrivningen ar inkluderad i redovisat rorelseresultat, men redou-
sas pa egen rad for att underlatta analyser.

Rorelseresultatet fore den extraordindra goodwillnedskrivningen uppgick till 48,3 Mkr vilket ger
en rorelsemarginal p& 11,5 procent for det tredje kvartalet.

JANUARI - SEPTEMBER

Roérelsens intakter for perioden dkade med 27,2 procent till 1 010,2 (794,1) Mkr. Av 6kningen
svarar forvarv for 10,4 (22,0) procentenheter. Kursvinster i kundfordringar p& de norska dotter-
bolagen och realisationsvinst p& avyttrad fastighet uppgar till 5,0 (3,6) Mkr och redovisas som
ovriga rorelseintakter.

Rorelseresultatet uppgick till 104,2 (65,9) Mkr och rérelsemarginalen uppgick till 10,3 (8,3) pro-
cent. Resultatet efter finansnetto uppgick till 102,8 (71,6) Mkr.




Rorelseresultatet fore den extraordinara goodwillnedskrivningen uppgick till 108,8 Mkr vilket ger
en rorelsemarginal pa 10,8 procent.

Den danska verksamheten uppvisade ett resultat, fore forvarvskostnader, om 3,5 Mkr fran for-
varvsdagen den 18 juli 2002, vilket ger en rorelsemarginal pa 3,3 procent. Moderbolagets for-
varwskostnader, som belastar perioden, uppgar till 3,2 Mkr.

Vinst per aktie, efter full utspé&dning, uppgick till 9,19 (5,66) kr for perioden.

Omsattning per geografisk marknad, Mkr
juli - september januari — september

2002 2001 Tillvaxt i % 2002 2001 Tillvaxt i %
Sverige 252 237 6,3 723 650 11,2
Danmark * 105 - - 105 -
Norge 62 47 31,9 177 140 26,4
Ovriga intakter 1 0 - 5 4 25,0
Totalt 420 284 48,0 1010 794 27,2

* Den danska verksamheten utgérs av A. @stergaard A/S och konsolideras per den 18 juli 2002.

VERKSAMHETEN

Arbetet med att hoja lonsamheten i butikerna har givit resultat och arbetet fortgar. Tidigare
genomforda prisjusteringar i grossist- och detaljistleden har fatt fullt genomslag under tredje
kvartalet vilket bidragit till 6kad lonsamhet. Etableringskostnaderna fortsatter att ligga pa en lag
niva till foljd av farre nytillkomna butiker.

Forvarvet av @stergaard kommer att leda till synergier inom flera omraden. Under november
inleds forhandlingar med leverantérer for att erhalla lagre inkopspriser. Under forsta halvaret
2003 pabdrjas lanseringen av Mekonomens butikskoncept pa den danska marknaden, till att
boérja med pa nagra utvalda orter.

Under arets forsta nio manader har antalet bilverkstader anslutna till konceptet Mekonomen Bil-
verkstad okat till 735 (657), varav i Sverige 592 (585) och i Norge 143 (72).

EU’s gruppundantag ersatts av nya regler fran 1 oktober 2002, vilket kommer att leda till okad
mangfald och konkurrens inom bilhandeln och eftermarknaden. Manga markeshandlare kom-
mer att bérja sélja och reparera flera bilmarken nar restriktionerna i hittillsvarande avtal med bil-
tillverkarna upphdr. Detta gynnar Mekonomen som har ett val utvecklat logistiksystem for re-
servdelar till alla bilmarken. Markeshandelns 6kade medvetande om forestdende forandringar
visar sig bland annat i att manga nya kontakter tagits for att diskutera framtida samarbete med
Mekonomen.

Norge

Verksamheten i Norge fortsatter att utvecklas val. Tillvaxten for perioden uppgar till 26 procent
med bibehallen god I6nsamhet.

De norska butiker med hégst Iénsamhet haller nu samma niva som de mest Ionsamma butiker-
na i Sverige och arbetet med att hoja lagsta nivadn pa de norska butikerna fortsatter. Neddrag-
ningen av personal i Oslo ar avslutad under tredje kvartalet och den norska grossistverksam-
heten &r darmed avvecklad.

Under tredje kvartalet pabérjades lanseringen av Mekonomen Bilverkstad i Osloregionen med
mycket positivt gensvar.

Danmark

Den 18 juli férvarvades A. @stergaard i Odense A/S, Danmarks ledande bildelskedja med egen
grossistverksamhet och detaljistkedja bestaende av 45 egna butiker éver hela Danmark. For-
saljningen utgors enbart av reservdelar och riktar sig endast till verkstader.

Verksamheten i Danmark sysselsatter drygt 400 personer och omsatte ar 2001 cirka 410 miljo-
ner DKK med en rorelsemarginal kring 4 procent.

Den danska verksamheten bedoms kunna oka i sdval omséttning som I6nsamhet nar Mekono-
mens butikskoncept med forsaljning till konsument lanseras med ett utokat sortiment ocksa in-



nehéllande tillbehér och bilvardsartiklar. Grossist- och detaljistrorelsen bedrivs huvudsakligen i
bolagets egna fastigheter.

Forvarvet har mottagits mycket positivt bland bade kunder och personal. @stergaards butiks-
chefer och hela saljorganisationen har besokt saval grossistlagret i Strangnas som ett antal
svenska butiker i studiesyfte.

Den danska verksamheten genererar fran forvarvsdagen ett 6verskott pa 3,5 Mkr exklusive for-
varvskostnader och har ett positivt kassafl6de.

FORVARV OCH ETABLERINGAR

Forutom forvarvet av 45 danska butiker har i Norge en ny egen butik dppnats i Porsgrunn under
september.

Antalet butiker i koncernen per sista september uppgick till 137 (90) varav 14 (13) i Norge och
45 (-) i Danmark.

Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens slut 191 (138), varav 33 (24) i Norge och 45 (-) i
Danmark. Andelen egna butiker &r 72 (66) procent.

INVESTERINGAR

Under perioden har investeringar i materiella anlaggningstillgdngar gjorts med 14,6 (18,0) Mkr,
varav 6,7 (-) Mkr i nybyggnation av fastighet i Upplands Vasby och ombyggnad av fastighet i
Mora.

FINANSIELL STALLNING

Finansnettot for arets nio forsta manader uppgick till —=2,4 Mkr (2,2) huvudsakligen beroende pa
Okade rantekostnader som féljd av att forvarvet i Danmark delvis finansierats externt.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 33,8 Mkr jamfort med
135,8 Mkr den 31 december 2001. Utover utdelning och hdgre kapitalbindning genom 6kade
volymer &r forvarvet av Ostergaard en stor bidragande orsak till minskningen av de likvida
medlen.

KASSAFLODESANALYS

Forvarvet av @stergaard paverkar kassaflodesanalysen med féljande forvarvade varden:
Varulager 142,6, kortfristiga fordringar 73,4, kortfristiga skulder 87,1, anlaggningstillgangar
224,7, langfristiga skulder 144,1. (Alla belopp i Mkr.)

KONVERTERING
Under aret har 55 700 konvertibler konverterats till B-aktier. Darmed har 89 700 av totalt
400 000 |8sts in. Konvertiblerna l6per till 20 april 2004.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda var under perioden 697 (618), varav 87 (98) i de norska bolagen och 85
(-) i de danska. Vid periodens slut var antalet anstéllda 1 030 (646) varav 90 (95) i Norge och
412 (-) i Danmark.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, som séljer IT-tjanster och évriga administrativa tjanster till koncernbolagen, om-
satte 21,1 (6,9) Mkr under perioden januari till september. Resultat efter finansnetto uppgick till
0,5 (0,5) Mkr exklusive aktieutdelning frdn dotterbolag.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Efter periodens slut har fastigheten i Karlskoga avyttrats och en fastighet i Sundsvall férvarvats.
Den 1 november forvarvades majoritetsandelen i butiken i Eskilstuna. En butik som tidigare varit
samarbetande. Samtidigt forvarvades den fastighet dar verksamheten bedrivs.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med dem som anvandes i den senaste ars-
redovisningen. Anvisningarna i RR17 har medfort en extra nedskrivning av goodwill i nedlagda
bolag.



Stockholm den 5 november 2002
Mekonomen AB (publ)

Owe Andersson
Verkstéllande direktor
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Delarsrapport januari-mars 2003 avges den 8 maj 2003

Delarsrapport januari-juni 2003 avges den 13 augusti 2003

Delarsrapport januari-september 2003 avges den 5 november 2003
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2003 avges i februari 2004



Mekonomen AB (publ)

KONCERNENS RESULTATRAKNING (Tkr)

Rorelsens intéakter
Nettoomséttning
Ovriga intakter
Summardrelseintékter
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning av goodwill (enligt plan)
Nedskrivning av goodwill (extra)

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansnetto
Skatt

Minoritetens andel av resultatet

Periodens resultat

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens utgang, efter utspadning

Genomshnittligt antal aktier under perioden
Vinst per aktie efter utspadning, kr

Vinst per aktie fore utspadning, kr

Eget kapital per aktie, kr

1) Justerat for full utspadning av konvertibell&net.

KONCERNENS BALANSRAKNING (Tkr)

Tillgngar
Goodwill
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager
Kortfristiga fordringar
Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summatillgangar
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Minoritetsandel av eget kapital
Avséttningar, uppskjuten skatt
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sékerheter och ansvarsférbindelser

2002-07-01- 2001-07-01- 2002-01-01- 2001-01-01- 2001-10-01- Helar
2002-09-30 2001-09-30 2002-09-30 2001-09-30 2002-09-30 2001
(3 man) (3 méan) (9 mén) (9 man) (12 mén) (12 man)
419 012 283 355 1 005 186 790 490 1275 480 1 061 300
840 448 4969 3594 6 135 4760

419 852 283 803 1010 155 794 084 1281615 1 066 060

- 225 366 -164 713 -543 189 - 447 904 - 689 125 - 593 840
-47 623 -34674 - 133555 - 108 224 -176 292 - 151 477
-86 473 -51970 -195 681 - 145 197 - 252 533 - 202 048
-8521 -5769 -20077 -16 912 - 25869 -22703

- 3558 -3713 - 8849 -9974 -13 316 - 14 441
-4615 - -4615 - -4615 =
43 696 22 964 104 189 65 873 119 865 81551
-2381 2180 -1398 5710 -1903 5204
41 315 25144 102 791 71583 117 962 86 755
-10422 -8 654 - 25756 -21617 - 30516 -26 377
-3629 -3194 - 7428 -7623 -6 042 -6 238
27 264 13 296 69 607 42 343 81 404 54 140

7 652 626 7 652 626 7652626 7652626 7 652 626 7 652 626
7 652 626 7 652 626 7652626 7652626 7 652 626 7 652 626
3,58 1,79 9,19 5,66 10,76 7,24

3,71 1,82 9,48 5,83 11,09 7,46
85,75 78,45 85,75 78,45 85,75 79,92
2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31

125 293 81 661 78 368

452 158 233002 234 220

7244 3188 4 579

420 556 263172 260 108

227 892 130 664 110 521

33835 121 038 135 768

1266 978 832 724 823 564

631 075 570 359 581 544

24 961 24193 21190

73576 50 740 47 075

284 296 37 230 34 739

253 070 150 202 139 016

1266 978 832 724 823 564

131 368 47 127 725



FORANDRING | EGET KAPITAL (Tkr)
Belopp vid periodens ingéng
Konvertering till 55 700 aktier 2002
Omrékningsdifferenser
Aktieutdelning

Periodens resultat

Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS (Tkr)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital i %
Avkastning pa sysselsatt kapital i %
Soliditet i %

Rorelsemarginal i %

Antal butiker i Sverige/varav egna
Antal butiker i Norge/varav egna
Antal butiker i Danmark/varav egna

Antal arsanstéllda vid periodens slut

2002-09-30 2001-09-30
581 544 540 636

4874 2 669
-3034 2843
-21916 -18132
69 607 42 343

631 075 570 359

2002-01-01- 2001-01-01-
2002-09-30 2001-09-30

110193 61 541
-41177 -39 106
-256 008 -39716
85 059 -57 415
-101 933 - 74 698

2001-10-01- 2000-10-01-
2002-09-30 2001-09-30

(12 méan) (12 man)
13,6 9,5
16,1 14,2
51,8 71,4

9,4 8,0
113/78 114/77
33/14 24/13
45/45 -/-
1030 646

Definitioner av nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital. Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget ka-
pital.

Sysselsatt kapital. Balansomslutningen reducerad med ej rantebarande skulder
och avséttningar inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto 6kat med rantekost-
nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet. Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Rdrelsemarginal. Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital per aktie. Eget kapital, justerat for konvertibelt forlagslan, i relation till
antal aktier i slutet av perioden.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier. Vardet
angivet efter full utspadning justeras for konvertibelrantan.

2001-12-31
540 636
2975
1925

-18 132

54 140

581 544

Helar
2001

89 693
- 28242
-54541
- 66 879
- 59 969

Helar
2001

(12 méan)
9,7

14,5
73,2
7,7

114/76
24/13
-/-

573



