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DELÅRSRAPPORT
januari - september 2002

• Oförändrat kvartalsresultat trots svag marknad
• Kassaflödet 47 MSEK under tredje kvartalet (-27 )
• Satsning på spetskompetens för e-postkommunikation

Resultatutvecklingen
Trots en fortsatt svag efterfrågan på Strålfors marknader i Europa redovisas för tredje kvartalet samma omsättnings-
och resultatnivå som under motsvarande period i fjol. Jämsides med en successiv anpassning av resurserna till rådan-
de marknadssituation har marknadsföring och utveckling av nya produkter och tjänster intensifierats. Som ett led i
utvecklingen har avsiktsförklaring träffats om förvärv av samtliga aktier i Maila Nordic AB. Härigenom tillförs Strålfors
programvaror och spetskompetens för avancerad e-postkommunikation.

Rörelseresultatet uppgick under tredje kvartalet till 12,5 MSEK (12,3 under motsvarande period i fjol). Omsättningen
uppgick till 730 MSEK (741). Divisionen Graphic Solutions redovisar under tredje kvartalet ett något bättre resultat än
under motsvarande period i fjol. Kvartalsresultatet för divisionen Information Logistics är lägre än i fjol men en åter-
hämtning jämfört med det svaga resultatet under andra kvartalet. För divisionen SPI redovisas under kvartalet en kraf-
tig resultatförbättring jämfört med i fjol.

Koncernens operativa kassaflöde uppgick under kvartalet till 47 MSEK, en betydande förbättring jämfört med såväl
tredje kvartalet i fjol (-27) som de två första kvartalen i år (3).

För årets nio första månader redovisas ett rörelseresultat på 56 MSEK (89). Omsättningen uppgick under niomåna-
dersperioden till 2 396 MSEK (2 403).

Marknadsutsikter
Marknaden har under innevarande år utvecklats sämre än förväntat. Kostnadsanpassningarna har delvis kompenserat
resultateffekterna av de försämrade marknadsförutsättningarna. Strålfors intensifierar samtidigt satsningarna på nya
produkter och tjänster för att öka intjäningsförmågan. Det råder dock fortsatt stor osäkerhet om omsättningsutveck-
lingen i det korta perspektivet, framför allt för de grafiska verksamheterna i Frankrike och England. Resultatåterhämt-
ningen för affärsområdet Informationslogistik bedöms fortsätta under fjärde kvartalet liksom den positiva resultattren-
den inom området IT-Supplies. Marknaden för Lasermax-produkterna bedöms även under fjärde kvartalet bli svag.

Koncernen
Kvartal 3 Januari - september

2002 2001 2002 2001
Nettoomsättning, MSEK 730 741 2 396 2 403
Rörelseresultat, MSEK 12,5 12,3 56,1 88,9
Avkastning på operativt kapital, % 4,2 3,9 5,7 9,4
Operativt kassaflöde, MSEK 47 -27 50 89
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Graphic Solutions
Kvartal 3 Januari - september

2002 2001 2002 2001
Nettoomsättning, MSEK 379 370 1 219 1 226
Rörelseresultat, MSEK 14,0 13,4 60,8 66,1
Avkastning på operativt kapital, % 13 12 19 18

Divisionen Graphic Solutions, bestående av affärsområdena Grafiskt och Etikett, redovisar under tredje kvartalet ett
något bättre resultat än under motsvarande period i fjol.

Affärsområdet Grafiskt har fortsatt god försäljning inom området Spelprodukter. Vikande volymer inom delar av områ-
det Blanketter ersätts av nyutvecklade produkter inriktade framför allt mot läkemedelsindustrin. För att effektivisera
blankettverksamheten koncentreras all produktion i Skandinavien till enheten i Ljungby. Tidigare redovisade utveck-
lingsaktiviteter avseende e-handel, logistik och e-baserade produkter fortgår som planerat. Verksamheterna i Norge
och England uppvisar även under tredje kvartalet en positiv resultattrend medan en fortsatt svag marknad i Sverige
påverkat denna verksamhet negativt.

För affärsområdet Etikett redovisas resultatförbättringar från verksamheterna i Sverige och Schweiz medan resultatet i
Tyskland fortfarande är otillfredsställande. Ytterligare kostnadsneddragningar i Tyskland under fjärde kvartalet förvän-
tas ge positiva resultateffekter från och med 2003.

Information Logistics
Kvartal 3 Januari - september

2002 2001 2002 2001
Nettoomsättning, MSEK 137 139 451 422
Rörelseresultat, MSEK 2,9 7,4 -4,0 25,5
Avkastning på operativt kapital, % 6 14 -3 18

Divisionen redovisar under tredje kvartalet en klar resultatförbättring jämfört med det svaga utfallet under andra kvarta-
let (-11 MSEK). Förbättringen beror huvudsakligen på reducerade kostnader. Divisionen bedöms ha fortsatt goda till-
växtmöjligheter och ett antal nya outsourcingaffärer förväntas medföra ökad omsättning under det kommande året.
Detta i kombination med genomförda besparingsåtgärder bedöms leda till en fortsatt resultatåterhämtning för divisio-
nen.

I den nya danska verksamheten, Strålfors Information Logistics A/S (samägd med DMdata), fortsätter samordningen
genom att huvuddelen av verksamheten på Jylland överförs till anläggningen i Kastrup i början av nästa år. Verksamhe-
ten har en stark utveckling med flera nya kunder, bl a Köpenhamns kommun.

Som nämnts ovan har avsiktsförklaring träffats om förvärv av samtliga aktier i Maila Nordic AB i syfte att bredda Strål-
fors utbud av lösningar för elektronisk informationsöverföring. Bolaget har ett femtiotal kunder.

SPI, System- and Product-related Information Transfer
Kvartal 3 Januari - september

2002 2001 2002 2001
Nettoomsättning, MSEK 214 232 726 755
Rörelseresultat, MSEK 5,1 -2,8 21,1 10,4
Avkastning på operativt kapital, % 10 -5 14 6

Divisionen SPI, omfattande affärsområdena Lasermax och IT-Supplies, bolaget Strålfors TradeCom Solutions samt
övriga verksamheter, redovisar för såväl tredje kvartalet som för hela första delårsperioden resultatförbättringar. Affärs-
området IT-Supplies har en fortsatt positiv resultatutveckling. Under tredje kvartalet i fjol belastades divisionen med
kostnader för omstrukturering av Strålfors TradeCom Solutions, vilket har medfört att denna verksamhet nu redovisar
ett tillfredsställande resultat. Marknaden för affärsområdet Lasermax är fortsatt svag i Europa och Amerika, vilket in-
neburit minskad omsättning och lägre resultat jämfört med i fjol.

Gemensamma resurser
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De gemensamma resurserna består, förutom av centrala koncernfunktioner, även av koncernens fastighetsbestånd.
Som en konsekvens av de strukturförändringar som genomförts i bl a Danmark och Frankrike har två fastigheter nu
utbjudits till försäljning.  Försäljningarna kommer sammantaget att medföra realisationsvinster. F n belastar dessa
fastigheter de gemensamma resurserna, som även haft ökade utvecklingskostnader främst inom området elektronisk
informationsöverföring.

Koncernen
Delårsperiodens rörelseresultat blev 56,1 MSEK (88,9). I årets resultat ingår en jämförelsestörande intäktspost om 5,4
MSEK hänförlig till etableringen av det nya hälftenägda bolaget i Danmark. Resultatet före skatt uppgick till 47,1
MSEK (79,2) och resultatet per aktie (efter skatt) blev 1,26 SEK (2,43).

Kassaflöde, likviditet och finansiering
Det operativa kassaflödet uppgick under tredje kvartalet till 47 MSEK, vilket är väsentligt bättre än motsvarande period
i fjol (-27).

De likvida medlen har under delårsperioden ökat med 37 MSEK och uppgick vid delårsperiodens slut till 222 MSEK.
Härutöver fanns vid periodens utgång outnyttjade kreditfaciliteter om sammanlagt 576 MSEK.

Det egna kapitalet uppgick vid delårsperiodens slut till 1 046 MSEK, motsvarande 49 SEK per aktie. Soliditeten har
under perioden ökat marginellt till 52 %.

Balansomslutningen har sedan årsskiftet 2001/02 minskat med 93 MSEK till 2 003 MSEK.

Ekonomisk information från Strålfors
Frågor om innehållet i rapporten kan ställas till VD Per Samuelson, telefon 0372-854 40 eller vVD Kjell Åke Jönsson,
telefon 0372-852 34.

Nästa rapport, bokslutskommunikén för 2002, publiceras den 6 februari 2003.

Verksamhetsbeskrivning
Strålfors är ett IT-fokuserat Business-to-Businessföretag med grafisk tradition verksamt med helhetslösningar inom
området informationsöverföring. Strålfors utvecklar, producerar och levererar system, tjänster och produkter för effektiv
kommunikation av affärskritisk information. Koncernen omsätter 3,3 miljarder SEK och har egen verksamhet i elva
länder med totalt 1 800 anställda. Strålfors B-aktie är noterad på Stockholmsbörsen sedan 1984.

Nettoomsättning per kvartal
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING
3 mån 3 mån 9 mån 9 mån 12 mån 12 mån

 juli - sept juli - sept jan - sept jan - sept okt - sept jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Nettoomsättning 730,2 740,7 2 396,2 2 403,0 3 275,1 3 282,0
Kostnad för sålda varor -560,4 -566,4 -1 838,3 -1 807,7 -2 498,4 -2 467,8
Bruttoresultat 169,8 174,3 557,9 595,3 776,7 814,1
Försäljnings- och
administrationskostnader -159,7 -161,6 -514,6 -516,3 -696,9 -698,6
Jämförelsestörande poster - - 5,4 - 5,4 -
Övriga rörelseintäkter och -kostnader 2,5 -0,3 7,4 9,9 4,4 6,8
Rörelseresultat * 12,5 12,3 56,1 88,9 89,6 122,4
Finansiella poster -2,1 -3,1 -9,0 -9,7 -11,7 -12,4
Resultat efter finansiella poster 10,4 9,2 47,1 79,2 77,9 110,0
Skatt på periodens resultat -4,3 -2,7 -19,6 -26,4 -30,0 -36,8
Minoritetsintresse -0,1 -0,6 -0,6 -0,8 -1,3 -1,4
Periodens resultat 6,0 5,8 26,9 52,0 46,7 71,8

*För jämförbara tal se tabellen Nyckeltal nedan.

Resultat per aktie, SEK 0,28 0,27 1,26 2,43 2,18 3,36

Antal aktier
Antalet utestående aktier har för samtliga ovanstående perioder uppgått till 21 381 288 st. Utestående teckningsoptio-
ner ger ej upphov till utspädningseffekter eftersom nuvärdet av teckningskursen överstiger aktiernas verkliga värde.

Periodens avskrivningar 39,7 35,9 111,5 105,0 149,2 142,7

NYCKELTAL
3 mån 3 mån 9 mån 9 mån 12 mån 12 mån

juli - sept juli - sept jan - sept jan - sept okt - sept jan - dec
                                                                     2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Exklusive jämförelsestörande poster
Rörelseresultat, MSEK 12,5 12,3 50,7 88,9 84,2 122,4
Rörelsemarginal, % 1,7 1,7 2,1 3,7 2,6 3,7
Avkastning på operativt kapital, % 4,2 3,9 5,7 9,4 6,8 10,1
Inklusive jämförelsestörande poster
Nettoomsättning, MSEK 730,2 740,7 2 396,2  2 403,0 3 275,1  3 282,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 10,4 9,2 47,1 79,2 77,9 110,0
Vinstmarginal, % 1,4 1,2 2,0 3,3 2,4 3,4
Operativt kassaflöde, MSEK 47,2 -27,2 49,7 89,1 177,9 217,2
D:o per aktie, SEK 2,21 -1,27 2,33 4,17 8,32 10,16
Periodens kassaflöde, MSEK 36,7 -18,0 3,2 25,5 59,9 82,3
D:o per aktie, SEK 1,72 -0,84 0,15 1,19 2,80 3,85
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KONCERNENS BALANSRÄKNING
30 sept 30 sept 30 juni 30 juni 31 dec

MSEK                                                           2002            2001            2002            2001                               2001
Goodwill 93,5 88,8 95,6 90,8 100,1
Övriga immateriella anläggningstillgångar 4,5 7,2 5,3 8,1 6,8
Materiella anläggningstillgångar 734,5 769,5 740,7 755,4 775,1
Finansiella anläggningstillgångar 63,2 64,0 56,7 63,0 62,9
Anläggningstillgångar 895,8 929,5 898,2 917,4 944,8

Varulager 358,7 416,4 368,5 406,6 385,8
Rörelsefordringar 525,9 598,4 579,9 563,2 542,0
Likvida medel 222,3 167,1 182,6 182,6 222,8
Omsättningstillgångar 1 106,8 1 181,8 1 131,0 1 152,4 1 150,7

Summa tillgångar 2 002,6 2 111,4 2 029,2 2 069,8 2 095,5

Eget kapital 1 046,1 1 070,1 1 031,9 1 047,4 1 078,0
Minoritetsintresse 2,2 3,3 2,1 2,7 1,7
Räntebärande avsättningar 83,9 78,9 81,8 76,8 77,8
Ej räntebärande avsättningar 116,8 122,0 115,7 107,6 143,9
Finansiella skulder (räntebärande) 279,2 318,1 280,3 289,4 272,2
Rörelseskulder (ej räntebärande) 474,2 518,9 517,4 545,8 522,0

Summa eget kapital och skulder 2 002,6 2 111,4 2 029,2 2 069,8 2 095,5

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS
3 mån 3 mån 9 mån 9 mån 12 mån 12 mån

juli - sept juli - sept jan - sept jan - sept okt - sept jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Rörelseresultat 12,5 12,3 56,1 88,9 89,6 122,4
Finansiella poster -2,1 -3,1 -9,0 -9,7 -11,7 -12,4
Aktuell skatt -9,0 -3,5 -28,8 -28,7 -41,0 -40,9
Justering för poster 
som inte ingår i kassaflödet 43,3 29,5 107,4 95,3 146,8 134,6
Förändring av rörelsekapital 25,4 -32,1 -21,2 0,9 59,9 82,0
Kassaflöde från
den löpande verksamheten 70,1 3,1 104,4 146,6 243,6 285,8
Investeringar i rörelsen -27,3 -24,0 -74,5 -74,7 -115,0 -115,2
Företagsförvärv -2,9 -2,6 -13,3 -10,7
Kassaflöde från
investeringsverksamheten -30,2 -24,0 -77,1 -74,7 -128,2 -125,9
Kassaflöde från
finansieringsverksamheten -3,2 2,9 -24,2 -46,4 -55,4 -77,6
Periodens kassaflöde 36,7 -18,0 3,2 25,5 59,9 82,3

Operativt kassaflöde 47,2 -27,2 49,7 89,1 177,9 217,2
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FÖRÄNDRING AV EGET KAPITAL
 9 mån 9 mån 12 mån 12 mån

jan - sept jan - sept okt - sept jan - dec
MSEK                                                                                                 2002            2001        2001/02            2001
Eget kapital vid periodens ingång 1 078,0 1 006,7 1 070,1 1 006,7
Periodens resultat 26,9 52,0 46,7 71,8
Sålda teckningsoptioner - 0,2 - 0,2
Lämnad utdelning -37,4 -35,3 -37,4 -35,3
Omräkningsdifferenser -21,3 46,5 -33,3 34,6
Eget kapital vid periodens utgång  1 046,1 1 070,1 1 046,1 1 078,0

NETTOOMSÄTTNING
PER DIVISION 3 mån 3 mån 9 mån 9 mån 12 mån 12 mån

juli - sept juli - sept jan - sept jan - sept okt - sept jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Graphic Solutions 379 370 1 219 1 226 1 656 1 663
Information Logistics 137 139 451 422 601 572
System- and Product-related
Information Transfer, SPI 214 232 726 755 1 018 1 047
Koncernen 730 741 2 396 2 403 3 275 3 282

RÖRELSERESULTAT
PER DIVISION 3 mån 3 mån 9 mån 9 mån 12 mån 12 mån

juli - sept juli - sept jan - sept jan - sept okt - sept jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Graphic Solutions 14,0 13,4 60,8 66,1 80,9 86,2
Information Logistics 2,9 7,4 -4,0 25,5 -2,7 26,9
System- and Product-related
Information Transfer, SPI 5,1 -2,8 21,1 10,4 41,9 31,2
Jämförelsestörande poster - - 5,4 - 5,4 -
Gemensamma resurser -9,5 -5,7 -27,2 -13,1 -35,9 - 21,9
Koncernen 12,5 12,3 56,1 88,9 89,6 122,4

AVKASTNING PÅ OPERATIVT KAPITAL
PER DIVISION 3 mån 3 mån 9 mån 9 mån 12 mån 12 mån

juli - sept juli - sept jan - sept jan - sept okt - sept jan - dec
%                                                                  2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Graphic Solutions 13 12 19 18 18 19
Information Logistics 6 14 -3 18 -1 15
System- and Product-related
Information Transfer, SPI 10 -5 14 6 20 14

Koncernen 4 4 6 9 7 10

Avkastning på operativt kapital per kvartal
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NETTOOMSÄTTNING
PER GEOGRAFISK MARKNAD 3 mån 3 mån 9 mån 9 mån 12 mån 12 mån

juli - sept juli - sept jan - sept jan - sept okt - sept jan - dec
MSEK                                                           2002            2001            2002            2001        2001/02            2001
Sverige 242 256 812 869 1 123 1 180
Danmark 52 51 188 163 247 222
Finland 18 16 63 56 85 78
Norge 119 113 385 356 510 481
Schweiz 43 47 145 157 203 215
Tyskland 21 24 60 69 81 90
Frankrike 105 111 323 357 444 478
Storbritannien 76 68 239 191 327 279
USA 30 41 92 122 134 164
Övriga 25 15 88 63 120 95
Koncernen 730 741 2 396 2 403 3 275 3 282

FLERÅRSÖVERSIKT
 Okt - sept

12 månader                                              2001/02            2001            2000            1999            1998            1997
Exklusive jämförelsestörande poster
Rörelseresultat, MSEK 84,2 122,4 74,3 123,0 134,7 186,4
Rörelsemarginal, % 2,6 3,7 2,6 4,8 5,5 8,2
Avkastning på operativt kapital, % 6,8 10,1 6,7 12,2 13,6 21,3
Inklusive jämförelsestörande poster
Nettoomsättning, MSEK 3 275 3 282 2 809 2 568 2 470 2 268
Resultat efter finansiella poster, MSEK 77,9 110,0 93,9 95,5 132,6 186,5
Vinstmarginal, % 2,4 3,4 3,3 3,7 5,4 8,2
Årets resultat, MSEK 46,7 71,8 56,7 64,8 88,8 130,0
Resultat per aktie, SEK 2,18 3,36 2,65 3,03 4,15 6,08
Operativt kassaflöde, MSEK 177,9 217,2 30,3 155,5 48,7 109,3
D:o per aktie, SEK 8,32 10,16 1,42 7,27 2,28 5,11
Årets kassaflöde, MSEK 59,9 82,3 -89,5 108,3 -46,3 18,7
D:o per aktie, SEK 2,80 3,85 -4,19 5,06 -2,17 0,88
Avkastning på eget kapital, % 4,4 6,9 5,7 6,7 9,6 15,7
Soliditet, % 52 51 50 57 60 60
Eget kapital per aktie, SEK 49 50 47 45 45 41
Aktiekurs sista börsdagen, SEK 62 79 59 90 87 98
P/E-tal, ggr 28 23 22 30 21 16

Redovisningsprinciper
Denna delårsrapport har upprättats enligt Redovisningsrådets rekommendation RR 20 (Delårsrapportering). Som
nämnts i den senaste årsredovisningen tillämpas ett antal nya rekommendationer för finansiella rapporter som upprät-
tas för räkenskapsår som påbörjas fr.o.m. den 1 januari 2002. De nya tillämpningarna har inte haft någon nämndvärd
effekt på resultat och ställning.

Översiktlig granskning
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Ljungby den 7 november 2002

Per Samuelson
VD och Koncernchef


