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Delårsrapport
Tredje kvartalet 2002

Kvartal 3 i sammandrag

• Kvartal 3 innebar en minskad förlust med 15% jmf med kvartal 3 föregående år

• Omsättning 28.558 (33.463) kSEK.

• Rörelseresultat –2.492 (-2.913) kSEK.

• Resultat efter skatt –2.678 (-3.149) kSEK.

• Strategiska orders på drygt 6 MSEK inom infratekniksegmentet

Företaget
INAC är ett tekniskt företag som specialiserat sig på
konsultation, konstruktion och installation av
automations- och kommunikationslösningar för industri
och inom infrateknik. Verksamheten organiseras i
verksamhetsområdena automation, montage och trådlös
kommunikation. Företaget är etablerat på tio orter i
Sverige med huvudkontor i Jönköping. Företagets
affärsidé är att erbjuda kunder inom industri och
infrateknik helhetslösningar inom kontroll, styrning och
övervakning vilka bidrar till kostnadseffektivitet och
driftsäkerhet.

Marknad
Den gradvisa förbättringen av efterfrågan har fortsatt
under tredje kvartalet. Inom områdena automation och
montage är dock framförhållningen kort.
Processindustrins återhållsamhet då det gäller
investeringar är fortsatt stor.  Marknadsförutsättningarna
för området trådlös kommunikation har klart förbättrats.
Detta på grund av förstärkt marknadsbearbetning samt
den rådande debatt om livsmedelskvaliteten.

Omsättning och resultat
Koncernens omsättning under perioden januari-
september uppgick till 92.313 (119.491) kSEK.
Koncernens resultat under perioden uppgick till –12.494
(-7.230) kSEK. Omsättningsminskningen hänför sig till
stor del till  sämre beläggning. Vidtagna åtgärder har
medfört att resultatutvecklingen är positiv.

Moderbolagets intäkter uppgick till 549 (0) kSEK. Hela
beloppet avser försäljning av bolagets fastighet i
Jönköping. Resultatet före skatt blev -60 (-914) kSEK.

Verksamheten
Automation
En förbättrad efterfrågan i kombination med
nyanställningar har medfört att man i stort nådde break-
even under tredje kvartalet. Marknadsförutsättningarna
varierar geografiskt med den svagaste utvecklingen i
Örnsköldsvik. Volymökningen i form av nya
medarbetare fortsätter under fjärde kvartalet med
koncentration till Mälardalen. Sammantaget för årets
nio månader var debiteringsgraden 67 (77)%.

Montage
Områdets beläggning präglas av kort framförhållning
och med stor övervikt mot löpande uppdrag.
Variationen är stor geografiskt, med bäst förutsättningar
i södra Sverige. Etableringen i Örnsköldsvik är till stor
del helt avhängigt investeringarna inom m-Real, vilka
för närvarande är starkt begränsade. Under perioden har
flertalet av medarbetarna varit tjänstlediga.
Områdets nuvarande volym är för liten med hänsyn
taget till kostnadsstrukturen och det pressade prisläget,
vilket avspeglar sig på resultatet.
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Trådlös kommunikation
Det pågår för närvarande en stor debatt om kvaliteten på
våra livsmedel. Bristfällig kontroll och uppföljning av
temperaturen vid kylförvaring kan medföra stor risk för
sjukdom och tyvärr även dödsfall. En del av problemets
lösning står temperaturövervakningssystemet
CoolGuard för.
Den ökade mediabevakningen i kombination med en
förändrad försäljningsorganisation medförde ett klart
ökat intresse för systemet. Under årets nio månader har
22 st system installerats. Under fjärde kvartalet är
målsättningen ytterligare order på 50 st system.
Introduktionen och marknadsacceptansen har tagit
längre tid än vad som förespåtts men utvecklingen är nu
positiv.

Förändringsarbete
Det har under en tid pågått ett arbete att analysera
bolagets struktur i syfte att anpassa verksamheten till
rådande marknadsförutsättningar samt att öka
lönsamheten. Resultatet av detta kommer att redovisas
inom en snar framtid.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 846 (6.840)
kSEK.

Personal
Antalet årsanställda under perioden var 171 (205) st.

Aktien
INACs B-aktie är noterad på NGM Equity sedan
oktober 1998. Under året har en företrädesemission
genomförts med avslut den 26 juni. Emissionen
tecknades till 70% och tillförde bolaget 7.546 kSEK
före emissionskostnader och 6.445 kSEK efter avdrag

för emissionskostnader. Efter emissionen uppgår antalet
aktier till 3 670 926 st  varav 400 000 st utgör A-aktier
med 10 röster per aktie och 3 270 926 st utgör B-aktier
med en röst per aktie.

Redovisningsprinciper
Denna rapport är upprättad i enlighet med
årsredovisningslagen och redovisningsrådets
rekommendationer. Samma redovisningsprinciper har
använts i delårsrapporten som i den senaste
årsredovisningen.

Utsikter för helåret 2002
Den ekonomiska oro som för närvarande präglar
marknaden gör framtiden svårbedömd. De signaler som
indikerats på en konjunkturförbättring torde inte
generellt  märkas på INACs tjänster förrän i början av
2003. För andra halvåret förväntas en successiv
förbättring av efterfrågan samt ökad försäljningstillväxt
inom trådlös kommunikation.

Information
Granskning
Denna rapport har ej varit föremål för granskning av
bolagets revisorer.
Rapportdatum
Bokslutskommuniké 2002 12 februari 2003

Jönköping den 13 november 2002

Styrelsen

Kommunikén finns på vår hemsida: http://www.inac.se.
Frågor med anledning av denna rapport besvaras av VD
eller ekonomichef på telefon 036-34 51 50 .
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KONCERN RESULTATRÄKNING
3 MÅNADER 3 MÅNADER 9 MÅNADER 9 MÅNADER 12 MÅNADER

(kSEK) Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2002 2001 2002 2001 2001

Nettoomsättning 28 518 33 438 91 603 135 625 166 918
Förändring av pågående arbeten 0 0 0 -16 267 -16 217
Övriga rörelseintäkter 40 25 710 133 135

28 558 33 463 92 313 119 491 150 836
Rörelsens kostnader :
Material- och underentreprenörskostnader -5 581 -8 836 -16 642 -31 370 -37 084
Övriga externa kostnader -3 534 -4 156 -12 577 -14 106 -17 795
Personalkostnader -21 031 -22 427 -71 711 -77 678 -101 746
Avskrivningar -904 -957 -2 781 -2 628 -3 896

-31 050 -36 376 -103 711 -125 782 -160 521

Rörelseresultat -2 492 -2 913 -11 398 -6 291 -9 685

Finansnetto -186 -237 -1 097 -941 -1 584

Resultat före skatt -2 678 -3 150 -12 495 -7 232 -11 269

Skatt på årets resultat 0 0 0 0 45
Förändring latent skatt 0 0 1 1 3 926

Årets resultat -2 678 -3 150 -12 494 -7 231 -7 298

KONCERN BALANSRÄKNING
TILLGÅNGAR (kSEK) 30 september 30 september 31 december
Anläggningstillgångar 2 002 2 001 2 001
Immateriella anläggningstillgångar
 - Balanserade utgifter 1 647 399 1 575
 - Varumärken 269 445 401
 - Goodwill 10 271 12 196 11 715
Materiella anläggningstillgångar 4 138 8 844 8 853
Finansiella anläggningstillgångar 0 679 0
S:a anläggningstillgångar 16 325 22 563 22 544

Omsättningstillgångar
Varulager 496  1007 350
Kortfristiga fordringar 32 183 35 941 27 167
Kassa och bank 741 3 990 3 580
S:a omsättningstillgångar 33 420 40 938 31 097

S:A TILLGÅNGAR 49 745 63 501 53 641

EGET KAPITAL OCH SKULDER (kSEK)
Eget kapital
Bundet eget kapital 25 470 22 935 19 026
Fritt eget kapital -15 520 -6 867 -3 026
S:a Eget kapital 9 950 16 068 16 000

Avsättningar för skatter 61 3 985 62
Långfristiga skulder 13 231 17 316 12 000
Kortfristiga skulder 26 503 26 132 25 579
S:a Avsättningar och Skulder 39 795 47 433 37 641

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 49 745 63 501 53 641
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KONCERN KASSAFLÖDESANALYS
9 MÅNADER 9 MÅNADER 12 MÅNADER

(kSEK) Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2 002 2 001 2 001

Den löpande verksamheten
Resultat före skatt -12 495 -7 231 -11 269
Avskrivningar och Nedskrivningar 3 253 2 732 4 400
Realisationsvinst anläggnings tillgångar -466 0 0
Övriga ej likvidpåverkande poster -472 -104 -504
Skattekostnad 0 0 45
Rörelsekapital förändring :
Förändring av varulager m m -146 1 603 2 260
Förändring av kortfristiga fordringar -5 016 782 9 556
Förändring av kortfristiga skulder 923 -3 695 -4 248
Kassaflöde från löpande verksamhet -14 419 -5 913 240

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anläggn.tillgångar -344 -5 480 -7 055
Investering i materiella anläggn.tillgångar -502 -891 -1 242
Investering i finansiella anläggn.tillgångar 0 -470 0
Försäljning av materiella anläggn.tillgångar 4 750 0 0
Försäljning av finansiella anläggn.tillgångar 0 0 209
Kassaflöde från investeringsverksamhet 3 904 -6 841 -8 088

Finansieringsverksamheten
Nyemission 6 445 5 400 5 400
Förändring långfristiga skulder 1 231 2 322 -2 994
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 7 676 7 722 2 406

Årets kassaflöde -2 839 -5 032 -5 442

Likvida medel vid periodens början 3 580 9 022 9 022
Likvida medel vid periodens slut 741 3 990 3 580

RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRÅDE
3 MÅNADER 3 MÅNADER 9 MÅNADER 9 MÅNADER

(kSEK) Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept
Omsättning 2002 2001 2002 2001
Automation 7 355 7 409 18 663 20 729
Montage 20 503 26 000 71 159 97 723
Trådlös kommunikation 683 0 1 807 300
Övrigt 17 54 684 739
Totalt 28 558 33 463 92 313 119 491

Resultat
Automation -227 80 -5 885 1 271
Montage -899 -1 655 -1 697 -4 067
Trådlös kommunikation -1 552 -896 -4 999 -2 174
Övrigt 0 -679 87 -2 261
Totalt -2 678 -3 150 -12 494 -7 231
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NYCKELTAL
9 MÅNADER 9 MÅNADER 12 MÅNADER

Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2 002 2 001 2 001

Vinstmarginal neg neg neg
Räntabilitet Eget Kapital neg neg neg
Räntabilitet på Sysselsatt Kapital neg neg neg

Soliditet 20,0% 25,3% 29,8%
Balanslikviditet 126,1% 156,7% 121,6%
Kassalikviditet 124,2% 152,8% 120,2%

Antal anställda 171 205 198
Omsättning per anställd 540 583 762

Antal aktier 3670469 2161250 2161250
Resultat per aktie -3,40 -3,35 -3,38
JEK per aktie 2,71 7,43 7,40

DATA PER AKTIE
9 MÅNADER 9 MÅNADER 12 MÅNADER

Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2 002 2 001 2 001

Vinst efter full skatt (Kr) -3,40 -3,35 -3,38
Börskurs på respektive balansdag (Kr) 4,00 22,00 15,50
Utdelning, föreslagen (Kr) 0,00 0,00 0,00
Direktavkastning (%) 0,0 0,0 0,0
Omsättning (Kr) 25,15 55,29 69,79
Kassaflöde (Kr) -0,77 -2,33 -2,52
Eget Kapital (Kr) 2,71 7,43 7,40
Börskurs / Eget Kapital (Kr) 1,48 2,96 2,09
P/E tal neg neg neg

DEFINITIONER
Nettoomsättning Utfakturerad omsättning
Omsättning Total omsättning
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster / Omsättning
Räntabilitet på eget kapital Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Räntabilitet på sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

 / Genomsnittligt sysselsatt kapital under året.
Sysselsatt kapital Tillgångar minus icke räntebärande skulder samt latent skatt
Justerat eget kapital Eget kapital plus 72% av obeskattade reserver
Soliditet Eget kapital / Balansomslutning
Balanslikviditet Omsättningstillgångar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet Omsättningstillgångar minus varulager / Kortfristiga skulder
Omsättning per anställd omsättning / Genomsnittligt antal heltidsanställda under året
Resultat per aktie Resultat efter finansiella poster / Totalt antal aktier


