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Ballingslév International AB (publ)

Delarsrapport januari-september 2002

Fortsatt positiv resultatutveckling - periodens nettoresultat 6kade med 30,6 procent till
44,8 Mkr (34,3)

Rorelseresultatet foére goodwillavskrivningar 6kade med 10,1 procent till 102,6 Mkr (93,2)
motsvarande en rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar pa 12,0 procent (10,5)
Forbattrat kassaflode fran den I6pande verksamheten till 48,1 Mkr (4,1)
Nettoomséattningen minskade med 3,6 procent till 856,2 Mkr (888,8)

Den organiska tillvaxten i Skandinavien uppgick till ca 5 procent vilket bedéms vara battre
an den generella marknadsutvecklingen

Atgardsprogrammet i den brittiska verksamheten bérjar nu ge 6kad ordering&ng och

sankta kostnader

Koncernen

Kv 3 Kv3 Kv1-3 Kv1-3 Helar Okt-sept

2002 2001 2002 2001 2001 2001/02
Nettoomsattning, Mkr 2447 280,6 856,2 888,8 1233,9 1201,3
Rorelseresultat fore avskrivningar, Mkr (EBITDA) 30,2 30,1 123,2 115,8 162,7 170,1
Bruttomarginal, % 12,3 10,7 14,4 13,0 13,2 14,2
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, Mkr
(EBITA) 235 226 1026 932 1352 144,6
Rorelsemarginal fére goodwillavskrivningar, % 9,6 8,1 12,0 10,5 11,0 12,0
Rorelseresultat, Mkr (EBIT) 17,7 16,7 85,2 75,8 111,9 121,3
Rorelsemarginal, % 7.2 6,0 10,0 8,5 9,1 10,1
Resultat fore skatt, Mkr 13,9 9,4 69,6 56,0 84,9 98,5
Nettoresultat, Mkr 85 51 44,8 34,3 53,5 64,0
Vinst per aktie, kr 0,80 0,58 4,75 3,92 6,11
Vinst per aktie exklusive goodwill, kr 1,34 1,26 6,59 5,91 8,78

VD:s kommentar

Ballingslév har haft en fortsatt god utveckling i den skandinaviska verksamheten under
2002. Den organiska tillvaxten uppgick har till knappt 5 procent, vilket inom det viktigaste
marknadssegmentet (ROT-smahus) ar battre 4n den generella marknadsutvecklingen. Vi
har planenligt fortsatt bygga ut vart distributionssystem och da foretradesvis med
exklusiva distributorer. Rorelsemarginalen fére goodwillavskrivningar i den skandinaviska
verksamheten har forbattrats till 17,0 procent (13,5).

| Storbritannien har daremot utvecklingen varit samre an forvantat och fakturerings-
utvecklingen har varit negativ (-17,0 procent). Orderingadngen i den brittiska
verksamheten 6kade under hdsten 2001 mer an tillganglig produktionskapacitet, vilket
medforde leveransproblem saval i egenproduktion som hos underleverantérer under
senhdsten 2001 - varen 2002. Leveransproblemen har paverkat efterfrdgan negativt. Ett
atgardsprogram pagar for att forbattra leveransservicen och oka efterfragan.
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Bland atgarderna i Storbritannien marks bland annat en forstarkt marknadsorganisation
och installationsverksamhet som tradde i kraft frdn halvarsskiftet. Vi arbetar ocksa for att
reducera antalet vitvaruleverantérer fran ett tiotal till en eller tva huvudleverantorer.
Effekterna av atgardsprogrammet har nu bérjat visa sig bade i 6kad orderingdng och
sankta kostnader, varfor sista kvartalet férvantas ge en positiv resultatutveckling.

Samtliga bolag lanserade under perioden nya produkter som fick ett gott mottagande fran
marknaden.

Kassaflodet har under perioden utvecklats positivt saval i Skandinavien som i den
engelska verksamheten.

Koncernens lonsamhet har fortsatt utvecklats positivt och vi har natt vart rorelse-
marginalmal fére goodwillavskrivningar p& 12 procent.

Marknadsutveckling
Skandinavien

Marknaden i Sverige har for ROT-segmentet varit i paritet med féregaende ar.
Nybyggnationsmarknaden har varit ndgot battre &n motsvarande period féregaende ar.

Den norska marknaden har varit ndgot svagare pa saval ROT-segmentet som
nybyggnadsmarknaden.

| Danmark har marknaden varit ndgot svagare an foregaende ar pA ROT-segmentet och i
paritet med foregdende ar pa nybyggnadsmarknaden.

Storbritannien

Den brittiska totalmarknaden har generellt haft en positiv utveckling. Brist pA mark och
lAngsam hantering av bygglov har dock inneburit en nedgang i produktion av
privatbyggda smahus, som ar vart primara marknadssegment.

Ekonomisk redovisning
Nettoomsaéattning

Koncernens nettoomsattning under perioden uppgick till 856,2 Mkr (888,8), en minskning
med 3,6 procent frAn motsvarande period foregaende ar. Valutaeffekter hade endast
obetydlig inverkan. Malsattningen for arlig organisk tillvaxt ar minst 5% Gver en
konjunkturcykel.

Nettoomsattningen i Skandinavien uppgick till 573,8 Mkr (548,3) och i Storbritannien till
282,4 Mkr (340,5). Omsattningsutvecklingen bedoms har varit ndgot battre an
marknadsutvecklingen i Skandinavien och sémre &n marknadsutvecklingen i
Storbritannien.

Resultat

Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar under perioden uppgick till 102,6
Mkr (93,2) en 6kning med 10,1 procent frAdn motsvarande period féregaende ar.
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar under senaste 12 manadersperioden uppgick
till 12,0 procent vilket &r lika med var malsattning. Rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar i Skandinavien uppgick till 97,6 Mkr (74,0) och i Storbritannien till
5,0 (19,2).
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Resultatet fore skatt under perioden uppgick till 69,6 Mkr (56,0), en 6kning med 24,3
procent frAn motsvarande period féregaende ar. Nettoresultatet under perioden uppgick
till 44,8 Mkr (34,3), en 6kning med 30,6 procent frAn motsvarande period foéregéende ér.

Den positiva resultatutvecklingen ar bl a hanfoérbar till bra kapacitetsutnyttjande i de
skandinaviska fabrikerna och till sankta kostnader genom pagaende
samordningsatgarder inom koncernen. Vidare har produkt- och forsaljningsmix fortsatt
utvecklas gynnsamt.

Kassafléde

Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten under perioden uppgick till 48,1
Mkr (4,1). Kassaflodet fran den lopande verksamheten i Skandinavien uppgick till 36,5
Mkr (12,8) och i Storbritannien till 11,6 Mkr (-8,7). Forbattringen av kassaflodet fran den
I6pande verksamheten berodde pa forbattrat rorelseresultat och relativt battre utveckling
av rorelsekapitalet.

Nettoinvesteringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar under perioden uppgick till 36,6 Mkr (16,5).
Investeringarna avsag framst ytbehandlingsutrustning och ny borrlinje hos Ballingslov AB
samt byggnadsinvesteringar hos Dansk Formpladeindustri A/S. De planenliga
avskrivningarna uppgick till 20,6 Mkr (22,6). Planenliga avskrivningar avseende goodwill
och varumaérke belastade resultatet med 17,4 Mkr (17,4).

Likviditet och finansiell stéllning

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till 61,5 Mkr, att jamfora med
29,1 Mkr vid arets borjan. Okningen av likvida medel ar hanforlig till forbattringar av
kassaflodet fran den lopande verksamheten och till den nyemission som skedde i
samband med borsnoteringen. Nettoskulden uppgick vid periodens utgang till 335,3 Mkr
att jamfora med 401,5 Mkr vid arets borjan. Nettoskulden har jamfért med 2001-09-30
minskat med 128,3 Mkr.

Koncernens soliditet uppgick vid periodens utgang till 41,2 procent, jamfort med 33,6
procent vid arets borjan. Var malsattning ar att soliditeten skall 6verstiga 30 procent.

Vid periodens slut uppgick tillgangligt kreditutrymme och likvida medel till 155 MKkr.

Réantetackningsgraden uppgick till 4,8 mot 3,7 vid arets borjan. Var malsattning ar att
rantetackningsgraden skall 6verstiga 4,0.

Aktien

Vid periodens utgang var antalet utestdende aktier 10.687.358. Vid periodens utgang
agde bolaget inga egna aktier.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen egen operativ verksamhet och hade darmed ingen netto-
omsattning under perioden. Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till -5,9 Mkr (-17,9).
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Medarbetare

Vid periodens slut hade Ballingslév 810 anstallda, en minskning med 22 personer fran
arets borjan. Medeltalet anstallda uppgick under perioden till 816 (846).

Framtidsutsikter

Marknadsutvecklingen under resten av innevarande ar bedoms som stabil och i paritet
med féregaende ar.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
RR 20. (Delarsrapport). Principerna for vardering och klassificering ar oférandrade jamfort
med arsredovisningen for &r 2001. De rekommendationer frdn Redovisningsradet som
tradde i kraft 2002-01-01 har inte inneburit nagot byte av redovisningsprincip.

Ballingslév den 15 november 2002

Ballingslov International AB (publ)

Nils-Erik Danielsson
VD och Koncernchef

Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Tidpunkter for ekonomisk information

Bokslutskommuniké avseende verksamhetsaret 2002 26 februari 2003
Arsredovisning avseende verksamhetsaret 2002 28 mars 2003
Ordinarie bolagsstamma 16 april 2003

Ytterligare upplysningar [amnas av Nils-Erik Danielsson  direkt tel 0451-46101
mobil 0708-946101
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RAKENSKAPER
KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Mkr Kv 3 2002 Kv 3 2001 Kv 1-3 2002 Kv 1-3 2001 Heldr 2001
Nettoomsattning 2447 280,6 856,2 888,8 12339
Kostnad for salda varor -159,3 -190,6 -552,4 -590,4 -806,8
Bruttoresultat 85,4 90,0 303,8 298,4 427,1
Forsaljningskostnader -52,3 54,7 -171,5 -174,1 -248,7
Administrationskostnader -15,2 -18,2 -46,6 -47,5 -64,9
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader
(inklusive forsknings- och utvecklingskostnader) -0,2 04 -0,5 -1,0 -1,6
Rérelseresultat 17,7 16,7 85,2 75,8 111,9
Ranteintakter och liknande resultatposter 1,0 0,2 2,9 0,5 4.8
Rantekostnader och liknande resultatposter -4.8 -75 -18,5 -20,3 -31,8
Resultat efter finansiella poster 13,9 9,4 69,6 56,0 84,9
Skatt pa periodens resultat -5,5 -4,4 -24.,9 -21,6 -31,2
Minoritetsandelar i periodens resultat 0,1 0,1 0,1 -0,1 -0,2
Periodens resultat 8,5 51 44,8 34,3 53,5
Resultatet belastas med avskrivningar pa:
Materiella anlaggningstillgdngar om 6,7 75 20,6 22,6 27,5
Immateriella anlaggningstillgangar om 5,8 59 17,4 17,4 23,3
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Mkr 30.09.02 30.09.01 31.12.01
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 363,1 409,0 390,0
Materiella anlaggningstillgangar 207,0 1955 197,6
Finansiella anlaggningstillgangar 2,7 4,3 2,0
Summa anlaggningstillgangar 572,8 608,8 589,6
Varulager mm 150,6 143,1 145,4
Kortfristiga fordringar 257,8 283,4 267.,4
Kassa och bank 61,5 10,7 29,1
Summa omsittningstillgangar 469,9 437,2 4419
SUMMA TILLGANGAR 1042,7 1 046,0 10315
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 429,0 340,6 346,1
Minoritetsintresse 0,3 0,4 0,5
Avsattningar 62,1 55,3 60,4
Langfristiga skulder 328,9 425,6 346,8
Kortfristiga skulder 222,4 2241 277,7
Summa skulder 613,4 705,0 684,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1042,7 1 046,0 10315
Av ovanstaende skulder utgor:
Rantebarande skulder och avsattningar 396,8 474,3 430,6
Icke réntebédrande skulder och avsattningar 216,6 230,7 254,3

5/8
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

Mkr Kv 3 2002 Kv 3 2001 Kv 1-3 2002 Kv 1-32001 Helér 2001
Den Igpande verksamheten
Resultat fére finansiella poster 17.7 16.7 85.2 75.8 1119
Avskrivningar och dvriga icke likviditetspaverkande
poster 13,1 14,3 40,0 42,5 54,9
Réntenetto -6,8 -12.,4 -17,7 -24.2 -31,7
Betald skatt -3,9 -5,4 -20,4 -24,2 -31,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapitalet 20,1 13,2 87,1 69,9 103,3
Forandringar i rorelsekapitalet 4.1 -18,5 -39,0 -65,8 -40,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 24,2 -5,3 48,1 4,1 63,0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -11,8 -6,9 -36,6 -16,5 -27,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -54,5 -24,2 21,0N0t1  -16,8 -45,7
Periodens kassaflode -42,1 -36,4 32,5 -29,2 -9,9
Likvida medel vid periodens boérjan 103,6 46,5 29,1 38,5 38,5
Kursdifferens i likvida medel m m 0,6 -0,1 1,4 0,5
Likvida medel vid periodens slut 61,5 10,7 61,5 10,7 29,1
Notl  Emissionslikvid 95,5

Betalda emissionskostnader -15,0

Aterkop av optioner och konvertibler -41,4

Amortering av Ian mm -18,0

Utdelning till minoritet -0,1

Summa 21,0
NYCKELTAL

Kv 1-3 2002 Kv 1-32001 Helar 2001

Bruttoresultatmarginal, % 35,5 33,6 34,6
Bruttomarginal (EBITDA), % 14,4 13,0 13,2
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITDA) % 12,0 10,5 11,0
Rorelsemarginal (EBIT) % 10,0 8,5 9,1
Vinstmarginal % 8,1 6,3 6,9
Réantetackningsgrad, ggr 4.8 3,8 3,7
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,4 1,2
Nettoskuld inklusive pensionsavsattningar, Mkr 335,3 463,6 401,5
Soliditet % 41,2 32,6 33,6
Medeltal antal anstéllda 816 846 861

Data per aktie
Kv 3 2002 Kv 3 2001 Kv 1-3 2002 Kv 1-32001 Helar 2001

Vinst per aktie, kr 0,80 0,58 4,75 3,92 6,11
Vinst per aktie exklusive goodwill, kr 1,34 1,26 6,59 5,91 8,78
Eget kapital per aktie, kr 40,13 38,93 39,55
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0 0
Genomsnittligt antal aktier under perioden, miljoner 10,69 8,75 9,44 8,75 8,75
Antal aktier vid periodens slut, miljioner* 10,69 8,75 10,69 8,75 8,75

* Omréknad efter omvéand split
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Mkr 30.09.02 30.09.01 31.12.01
Eget kapital vid periodens bhdrjan 346,1 271,4 271,4
Omréakningsdifferenser -12,0 35,6 20,3
Ovrigt 0,0 -0,7 0,9
Nyemission

Aktiekapital 1.937.358 aktier & kr. 2,- 3,9

Pagaende nyemission 0,1

Overkursfond 101,1

Emissionskostnad -10,7

Aterkop av options- & konvertibelprogram -44,3
Periodens nettoresultat 44,8 34,3 53,5
Eget kapital vid periodens slut 429,0 340,6 346,1

NETTOOMSATTNING PER DOTTERBOLAG

Mkr Kv 1-3 2002 Kv 1-3 2001 Heldr 2001
Ballingslév AB, Sv 356,9 331,9 466,5
JKE Design A/S, Dk 121,7 123,2 169,8
Dansk Formpladeindustri A/S, Dk 97,9 93,9 126,9
Kingfisher Wood Products Ltd, Uk 282,4 340,5 468,5
Aterforsaljarverksamhet och elimineringar -2,7 -0,7 2,2
Summa 856,2 888,8 1233,9

FORSALJINING, RESULTAT PER MARKNADSOMRADE

Skandinavien Storbritannien Koncernen
Kv 1-3 Kv 1-3 Kv 1-3 Kv 1-3 Kv 1-3 Kv 1-3 Helar

2002 2001 2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomséttning, Mkr 573,8 548,3 282,4 3405 856,2 888,8 1233,9
Omsittningstillvaxt, % 4,7 11,2 -17,0 21,4 -3,6 14,9 13,6
Rorelseresultat fére avskrivningar, Mkr 113,3 91,6 9,9 24,2 123,2 115,8 162,7
Bruttomarginal, % 19,7 16,7 3,5 7,1 14,4 13,0 13,2
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar, Mkr 97,6 74,0 5,0 19,2 102,6 93,2 135,2
Rorelsemarginal fére
goodwillavskrivningar, % 17,0 13,5 1,8 5,6 12,0 10,5 11,0
Roérelseresultat, Mkr 86,6 63,0 -14 12,8 85,2 758 1119

Rorelsemarginal, % 15,1 11,5 -0,5 3,8 10,0 8,5 9,1




NYCKELTALSDEFINITIONER

Bruttomarginal (EBITDA-marginal)
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av
periodens nettoomséttning.

Bruttoresultatmarginal

Vinst efter kostnad for salda varor efter avskrivningar
pa koncernmassig goodwill och évriga immateriella
anlaggningstillgadngar (hanforliga till kostnad for

salda varor) i procent av periodens nettoomséttning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa
balansdagen.

Nettoskuld
Nettot av rantebarande skulder och avsattningar
minus rantebarande tillgangar inklusive likvida

medel.

P/E-tal

Aktiekursen dividerad med resultat per aktie.

P/E-tal exklusive goodwill
Aktiekursen dividerad med resultat per aktie med
aterlagda goodwillavskrivningar och avskrivningar pa

ovriga immateriella anlaggningstillgangar.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av

periodens nettoomséattning.

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar
(EBITA-marginal)

Rorelseresultat efter avskrivningar exklusive
goodwillavskrivningar och avskrivningar pa 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar i procent av

periodens nettoomséttning.

Skuldséttningsgrad

Réantebarande skulder dividerat med eget kapital.
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Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

Utdelning per aktie
Totalt utdelat belopp dividerat med totalt antal aktier.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Vinst per aktie exklusive goodwill

Resultat efter skatt med aterlagda goodwill-
avskrivningar och avskrivningar pa 6vriga
immateriella anlaggningstillgéngar dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
periodens nettoomséttning.



