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Nordeas kapitalmarknadsdag i London

Nordea anordnar idag en kapitalmarknadsdag i London for placerare for att presentera
koncernens strategier och prioriteringar. Medlemmarna i Group Executive Management ska
inom sina respektive ansvarsomraden ga igenom strategiska inriktningar, prioriteringar och
initiativ med anledning av satsningen p& okad fokus, snabbhet och prestation inom hela
Nordeakoncernen.

Koncernchef Lars G Nordstrom kommer i sin presentation bl a att redogoéra for Nordeas finansiella
mal, som har reviderats. Pa basen av denna revision har foljande finansiella mal faststallts:

Mal

Avkastning pa eget kapital exkl goodwill >15 % - senast fr o m 2004

Kostnader Samma kostnadsniva under 2003 och 2004 som
under 2002

Kostnad/intaktsrelation 55 % (under antagande om nuvarande affarsmix) -

fran borjan av 2005

Alla dvriga finansiella mal forblir oférandrade.

"Att forbattra kostnadseffektiviteten ar var hdgsta prioritet. Vi fortsatter med var stranga dvervakning
av intakter, effektiv kapitalanvandning och kreditriskhantering, i linje med var starka foresats att 6ka
fokus, snabbhet och prestation i allt vi gor”, sager koncernchef Lars G Nordstréom.

For ytterligare information:
Sigurd Carlsen, chef for Investor Relations, +46 8 614 7852 eller +46 702049878
Erik Evrén, chef for Group Media Relations, +46 8 614 8611 eller +46 709465389

Lars G Nordstrom har ett icke tidsbegréansat mandat som koncernchef for
Nordea

Vid utnamningen av Lars G Nordstrom till koncernchef faststallde Nordeas styrelse ingen
tidsgrans for hans mandat som koncernchef. Lars G Nordstrom har aven sagt att han kommer
att fortsatta som koncernchef sa lange som styrelsen sa dnskar. Han har alltsa inte for avsikt
att utnyttja sin avtalsmassiga ratt att ga i pension nasta ar.

“Lars G Nordstrom har presterat val under sina forsta manader som koncernchef. Han har blivit
mycket positivt mottagen bade internt och externt. Hans erfarenhet fran bankvarlden ar valkand och
vardefull for Nordea, och han kommer att fortsatta som koncernchef for Nordea utan nédgon
tidsbegransning, sager Hans Dalborg, styrelseordférande.

For ytterligare information:

Nordea &r den ledande finanskoncernen i Norden och Ostersjéregionen och bedriver verksamhet inom tre affarsomraden: Retail
Banking, Corporate and Institutional Banking och Asset Management & Life. Koncernen har 6ver 10 miljoner kunder och 1 245
bankkontor. Nordea finnsi 24 lander. Nordeakoncernen hor till varldens framsta Internetbanker med 3,2 miljoner e-kunder.

Nordeaaktien &r noterad p& borserna i Stockholm, Helsingfors och Képenhamn.

WWw.nordea.com
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Hans Dalborg, styrelseordférande, +46 8 614 7801
Erik Evrén, chef for Group Media Relations, +46 8 614 86 11 eller +46 709465389



