ffErONTEC

Delarsrapport for perioden januari — september 2002

K oncernens nettoomséttning uppgick for tredje kvartalet till 91 MSEK (173).*
Koncernens rorel seresultat, EBIT, blev for tredje kvartalet -4 MSEK (-18).*
Koncernens resultat for arets forsta nio manader blev 54 MSEK (-27).*

Forsaljningen av Bluelabs har genomforts med en bokford reavinst om 98 MSEK.
BluelL abs hade 259 medarbetare och omsatte under 2001 294 M SEK.

Verksamheten i Frontec netSolution har avyttrats under kvartalet. Under 2001 hade
netSolution 21 medarbetare och omsatte 33 MSEK.

Efter kvartalets slut har Frontec forvéarvat delar av verksamheten i Meridium Sverige
AB, ett konsultforetag med fokus pa Microsoft .NET-teknologi.

* proformaresultat for Frontec efter genomforda strukturaffarer redovisas pa sidan 2.

Koncernen i sammanfattning

(Belopp i MSEK) 3 man 3 man 9 man 9man 12 man
jul -sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2002 2001 2002 2001 2001

Nettoomséattning 91 173 430 690 932
Rorelseresultat, EBIT -4 -18 -43 -23 -105
Resultat efter finansiella

poster 96 -15 53 -27 -108
Roérelsemarginal,

% -4 -10 -10 -3 -11
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 57 neg. 28 neg. neg.
Avkastning pa eget kapital,

% 58 neg. 29 neg. neg.
Soliditet, % 66 46 66 46 34
Resultat per aktie* , SEK 2,79 -0,563 1,56 -0,97 -3,41
Medelantal anstallda 623 995 717 1030 1021
Antal anstallda vid

periodens slut 473 970 473 970 961

* utspadningseffekten beaktas ej vid negativt resultat



Fortsatt renodling mot specialisering inom integration

Efter de senaste stukturaffarerna bestér Frontec av eBusiness-verksamheten. Forsaljningen av
BluelL abs till Flextronics genomfordes under juli och i augusti sldes verksamheten i Frontec

netSolution till TietoEnator. Detta innebér att Frontecs affarsomraden Bluel abs och Venture

Zone har upphdrt och darmed kommer dessa inte léngre att sérredovisas. FOrsdljningarna har

inneburit att Frontec avsevért starkt sin finansiella stéllning. Efter forsaljningen av Bluel abs

aterstér endast 180 TSEK i goodwill i koncernen.

K 6peskillingen for Bluelabs baseras delvis pa balansrakningen per den 31 juli 2002. Slutlig
avrakning & annu g genomford. Flextronics har framstélt krav om 34 MSEK avseende
framtida avséttningar for I TP-pensioner. Frontec har redovisat pensionsavséttningar i enlighet
med gallande redovisningsprinciper och anser darfor att kravet & ogrundat. Utver detta har g
heller reglering av sedvanliga garantier skett. Kopeskillingen berdknas uppga till drygt 180
MSEK, redlisationsvinsten till cirka 100 MSEK och likviditetseffekten till cirka 175 MSEK.

| juli tecknades ett konvertibelt forlagslan av 98 medarbetare uppgaende till 7 398 TSEK.

Konverteringskursen &r fastslagen till 5,80 SEK och konvertering sker 2006. Vid konvertering
till aktier kommer utspadningen av aktiekapitalet att uppga till maximalt 3,7 %.

Frontec efter strukturaffarer - proforma

(Belopp i MSEK) 3 man 3 man 9 man 9 man 12 man
jul -sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2002 2001 2002 2001 2001
Nettoomséattning 77 92 305 393 531
Rorelseresultat, EBIT -14 -19 -46 -30 -99
Resultat efter finansiella
poster 89 -15 50 -48 -108
Roérelsemarginal, % -18% -21% -15% -8% -19%
Resultat per aktie*, SEK 2,50 -0,61 1,49 -1,76 -3,39
Medelantal anstallda 482 571 508 607 557
Antalet anstéllda vid
periodens slut 473 545 473 545 543

* utspadningseffekten beaktas ej vid negativt resultat

Frontec & nu ett renodlat konsultforetag med fokus pa integrerade eBusiness-lésningar. Vart
strukturkapital i form av arbetssétt och kompetensmix, gor att vi pa kortast méjliga tid och med
hog leveranssakerhet kan hjé pa kunderna att fa processer och IT-stéd att samverka. Frontec
erbjuder integrationstjanster i tre dimensioner, den mentala dar vi far parterna att forsta nytta
och konsekvenser, den strukturella dér processer samverkar och den tekniska dér system och
tekniska komponenter kommunicerar med varandra

Det finns idag inga tydliga tecken pa en forbéttring pa marknaden. Det réder fortfarande hard
konkurrens och prispress inom framfor allt traditionella utvecklingsuppdrag. Kundernas tydliga



fokus pa kostnadssidan och deras utnyttjande av det gynnsamma rekryterings aget, medfor att
fa nya stora projekt kommer ut pd marknaden. Frontec har dock starka kundrelationer och
tillsammans med en stark balansrékning finns det 6kade mdjligheter att stérka positionerna.
Frontec och externa kallor beddmer att integration kommer att bli ett starkt tillvaxtsegment
inom I T-branschen.

Belaggningsgraden i kvartalet uppgar till 67% (70%). Belaggningsgraden mats som antal et
kundtimmar i forhallande till tillganglig tid for debiterbar personal. Den ndgot lagre

bel &ggningen jamfort med foregdende & kompenseras av en mer senior kompetensmix, vilket
har medfort att genomsnittliga timpriser marginellt forbéattrats.

Frontec har tecknat ramavtal med ett antal strategiska kunder for att bibehalla och starka
relationer och for att hdlla uppe volymer. Dessa ramavta har i flerafal inneburit en direkt dkad
orderingang. Under perioden har nya ramavtal tecknats med Landstinget i Halland och Region
Skane kring I T-tjanster samt med Banverket for verksamhetsutveckling.

Under kvartalet har ett flertal uppdragsavtal tecknats. Till exempel har Frontec fatt ansvaret av
Capio att genomfora ett projekt for att samordnainkdp och betalningsrutiner inom koncernen
och med Mdlnlycke Health Care har Frontec skrivit avtal for support och vidareutveckling av
befintlig integrationsplattform.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att forbéttra lonsamheten. Detta sker genom en anpassning
av storlek och kompetensmix till marknaden och kundernas behov, samt en dversyn av
kostnadsmassan. Under kvartalet har ett 20-tal anstallda sagts upp pa foretagets enhet i Luled,
medan andra enheter i stéllet har rekryterat personal.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick for kvartalet till 91 MSEK (173) och for perioden till 430
MSEK (690). Nettoomséttningen proforma uppgick i kvartalet till 77 MSEK (92) och foér
perioden till 305 (393). Omséttningsminskningen beror framst pa lagre belaggning saval i
kvartalet som i perioden.

Rorelseresultatet, EBIT, blev for kvartalet -4 MSEK (-18) och och fér perioden -43 MSEK
(-23). EBIT proforma uppgick i kvartalet till -14 MSEK (-19) och i perioden till -46 (-30)
MSEK. Kvartalets forbéattrade resultat beror framst pa minskade kostnader medan periodens
forsamrade resultat framfor allt beror pa lagre bel ggning.

Resultatet efter finansiella poster blev for kvartalet 96 MSEK (-15) och for perioden 53 MSEK
(-27). | perioden ingar reavinst for avyttrade dotterbolag med 102 MSEK .

Medarbetare

Genomsnittligt antal medarbetare var under kvartalet 623 (995) och under perioden 717 (1 030).
Antalet medarbetare uppgick vid periodens dlut till 473 (970), vilket & en minskning med 488
medarbetare sedan den 31 december 2001. Minskningen forklaras framst genom avyttrade
bolag (359 personer), samt medarbetare som berérdes av det under fjérde kvartalet 2001
beslutade omstruktureringsprogrammet (106 personer).



Likviditet

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2002
till 184 MSEK (119). Under det tredje kvartalet har en forsta likvid for Bluel abs erhdllits med
176 MSEK samt likviden fran det konvertibla forlagslanet om 7 398 TSEK. Koncernen har
dessutom en outnyttjad checkkredit om 20 MSEK.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar i materiellatillgangar uppgick for perioden till 1 MSEK (29).

Ovrigt

Moderbolaget
Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick for perioden till 4 MSEK (18). Rorel seresultatet
blev for perioden -10 MSEK (-23).

M oderbol agets nettoinvesteringar uppgick for perioden till 0 MSEK (-39). Moderbol agets
likvida medel uppgick vid periodens utgang till 171 MSEK (57).

Viktiga handelser efter periodens slut

Frontec har forvarvat delar av Meridium Sverige AB, ett konsultforetag med kompetens inom
internet- och mjukvaruteknik med fokus pa Microsoftteknologier. Forvarvet innebér att Frontec
anstéller cirka 40 av Meridiums 50 medarbetare samt tar over merparten av foretagets
kundavtal. Nyligen blev det ocksa klart att Frontec harmed utses som Microsoft Gold Certified
Partner.

Verksamheten kommer att drivasi ett av Frontec AB till 51% &gt bolag, Frontec Business
Solution AB, under namnandring till Frontec Meridium AB.

Redovisningsprinciper
Frontecs delarsrapport & uppréttad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20,
Delarsrapportering.

Frontec tillampar fran och med innevarande rékenskapsar de redovisningsrekommendationer
fran Redovisningsradet som tradde i kraft per den 1 januari 2001 respektive 1 januari 2002.
Anpassning gentemot de rekommendationer som tradde i kraft for rakenskapsar som paborjades
den 1 januari 2001 genomfordes g fullt ut under foregdende rékenskapsar da detta paborjades
redan den 1 juli 2000. Tillampningen av RR 9 Inkomstskatter utgor ett byte av
redovisningsprincip och har medfort omrakning av ingéende eget kapital med 1 402 TSEK.

Med undantag av ovanstaende tillampas samma redovisningsprinciper som i senaste
arsredovisningen.

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.
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Koncernens resultatréakning (MSEK) RULLANDE
3MAN 3MAN 9 MAN 9 MAN 12 MAN 12 MAN
JUL - SEP JUL - SEP JAN- SEP JAN- SEP OKT 2001 HELAR
2002 2001 2002 2001 SEP 2002 2001
Nettoomsattning 91 173 430 690 672 932
Ovriga rorelseintékter 1 1 2 8 1 7
Summa omséttning 92 174 432 698 673 939
Personalkostnader -72 -138 -346 -518 -530 -702
Rorelsens ovriga kostnader -23 -47 -117 -178 -201 -262
Omstruktureringskostnader - - - -1 -44 -45
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA -3 -11 -31 1 -102 -70
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar (Not 1) -1 -7 -12 -24 -23 -35
Rorelseresultat, EBIT -4 -18 -43 -23 -125 -105
Resultat frdn andelar i intresseforetag - - - - -1 -1
Resultat fran andelar i koncernféretag 98 - 102 - 93 -9
Finansiella intakter och kostnader 2 3 -6 -4 5 7
Resultat efter finansiella poster 96 -15 53 -27 -28 -108
Skatt - - 1 - 11 10
Arets resultat 96 -15 54 -27 -17 -98
Resultat per aktie fére utspadning 3,05 -0,53 1,71 -0,97 -0,57 -3,41
Resultat per aktie efter utspadning 2,79 -0.53* 1,56 -0.97* -0.57* -3.41*
Genomsnittligt antal aktier 31409675 29393740 31406 648 28430037 28349276 28781529
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 34332677 30329 364 34329651 30832058 30278589 30906 972
* Utspadningseffekten har ej beaktats vid negativt resultat
Resultat per division (MSEK) RULLANDE
3MAN 3MAN 9MAN 9 MAN 12 MAN 12 MAN
JUL - SEP JUL - SEP JAN- SEP JAN- SEP OKT 2001 HELAR
2002 2001 2002 2001 SEP 2002 2001
eBusiness Nettoomsattning 78 96 302 412 437 547
Rorelseresultat, EBIT -13 -17 -31 -12 -76 -57
Rorelsemarginal -17% -18% -10% -3% -17% -10%
BluelLabs Nettoomsattning 7 58 108 214 188 294
Rorelseresultat, EBIT 5 3 1 16 -8 7
Rorelsemarginal 71% 5% 1% 7% -4% 2%
Venture Zone  Nettoomséttnina 6 27 20 97 51 128
Rorelseresultat, EBIT 2 -3 -1 -10 -7 -16
Rorelsemarginal 33% -11% -5% -10% -14% -13%
Balansrakning i sammandrag fér koncernen (MSEK)
2002-09-30 2001-09-30 2001-12-31
Goodwill - 68 67
Ovriga immateriella anldggningstillgangar - 4 2
Materiella anlaggningstillgangar 14 44 36
Finansiella anlaggningstillgangar - 1 1
Ovriga omsattningstillgangar 126 255 251
Likvida medel och Kkortfristiga placeringar 184 119 112
Summatillgangar 324 491 469
Eget Kapital (Not 2) 213 226 159
Minoritet - 1 1
Avséttningar 13 3 42
Réntebérande skulder 7 25 4
Icke rantebérande skulder 91 236 263
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 324 491 469




Koncernens kassaflddesanalys (MSEK)

2002-01-01  2001-01-01  2001-01-01
2002-09-30  2001-09-30  2001-12-31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -87 75 91
Kassaflode fran investeringsverksamheten 152 1 -2
Omrakningsdifferenser - -1 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 -14 -33
Arets kassafléde 71 61 55
Likvida medel och kortfristiga placerinaar vid periodens bérjan 113 58 58
Likvida medel och Kkortfristiga placeringar vid periodens slut 184 119 113
| kassaflodet fran den I6pande verksamheten ingér skattebetalning med 42 MSEK.
Noter
NOT 1 - Avskrivningar
Av kvartalets avskrivningar utgér 0 MSEK avskrivning av Goodwill (1 MSEK).
NOT 2 - Eget kapital (KSEK)
2002-01-01  2001-01-01  2001-01-01
2002-09-30  2001-09-30  2001-12-31
Vid rakenskapsérets borjan 159 865 245739 245739
Nyemission 1591 6769 9296
Utdelning - - -524
Effekt avseende byte av redovisningsprincip -1402 - 1402
Arets omrakningsdifferens -458 628 2045
Arets resultat 53038 -27 470 -98 093
Vid réakenskapsarets slut 212634 225 666 159 865




