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- Fortsatt stark resultatforbéttring i Handelsrorelsen

- Industrirérelsen tyngs av strukturkostnader

- Omorganisation i den svenska verksamheten

- Resultat -14,6 MSEK varav engangskostnad 13,5 MSEK

1. Koncerneni sammandrag

OMSATTNING OCH RESULTAT, 1-3 Kv. 2002

Rorelsen 2002 2001

juli-sept jan-sept juli-sept jan-sept
Omsattning, MSEK 319,9 1058,9 353,7 1160,7
Rorelseresultat, MSEK 5,6 19,2 8,0 49,5
Resultat fore skatt, MSEK -7.9 -14,6 -3,9 6,2
Resultat efter berdknad skatt, -7.9 -14,6 -4,3 4,6
MSEK
Avkastning
Eget kapital, % neg neg neg 19
Sysselsatt kapital, % 14 2,4 34 51
Resultat per aktie, SEK -1,80 -3,32 -0,98 1,05

Kommentar: Tredje kvartalet medférde en betydande resultatforbéttring framst fér Handel srorel sen men aven for
Fastighetsrorel sen.
Den svenska industrirdrel sens resultat forbéattrades nagot jamfort med forsta halvaret, men 1ag paen
fortsatt otillfredsstallande niva
Den estniska industrirdrel sens — Krenholm Gruppens — resultat belastades under Kv 3 av betydande
omstruktureringskostnader i samband med det omfattande investeringsprogram som pagar.
| periodens resultat ingdr &ven en reservation avseende organisationsforandring i den svenska rorelsen.
Sammanlagt har koncernens resultat for perioden belastats med struktur- och omorganisations-
kostnader paca 13,5 MSEK.
De genomftérda atgarderna kommer att bidratill en forbéttrad resultatniva under nésta &r.

2. Prognosfor verksamhetsaret 2002

Enligt den prognos for heldret som lamnadesi halvarsrapporten 2002-08-29, bedomdes koncernens
operativa resultat fore skatt, men exkl. ev. avséttning for orediserad kursforlust, inte na upp till
foregdende &rs niva. Denna bedomning kvarstar.
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3. Veksamheten under Kv. 1-3

Industrirdrel sen — Sverige

Omséttningen minskade jamfort med motsvarande period 2001. Den l&gre faktureringen var framst hanforlig till
dels den pagaende avvecklingen av extern garn- och ravavsforsajning, dels till produktomradena teknisk textil
och konsumentmetervaror till stordistributorer.

Konsumentvaror
Konsumentvaror omfattar baddtextil och metervaror for sdval hem- som offentlig miljo, inklusive mobeltyger.

Produktgrupperna baddtextil och mobeltyg har under perioden haft en positiv utveckling och god volymitillvéxt.
Specidlt baddsortimentet har haft god efterfragan och marknadsandelen har kunnat 6kas. Den del av det hemtextila
metervarusortimentet som séljs genom stordistributorer har déremot minskat i volym pga. hdrdnande internationell
priskonkurrens. Nedgangen var dock betydlig mer kénnbar under forsta halvaret an under Kv.3.Infor 2003
fortsdtter den sortimentsméassiga koncentrationen till mer hdgforadliade produkter for avsdttning huvudsakligen

pa de skandinaviska hemmamarknaderna.

Producentvaror

Producentvarorna utgérs av vav for arbets- och skyddsklader, solskydd och avskdrmning, samt teknisk
textil for anvandning framst som armeringsmateria i dangar, dack och andra gummiprodukter.

Produktomradet arbets- och skyddsklader méttei borjan av aret en starkt vikande efterfragan. Under
andra kvartalet pabdrjades en dterhdmtning i orderingangen, som fortsatt under Kv.3.

Leveranserna av vav for solskyddsprodukter, vilka har en markerad, sdsongsméssig koncentration till
var/forsommar, kade under forsta halvaret jamfort med 2001. Under Kv.3 har orderingangen, som till
ca 80% avser export, legat pad samma niva som foregaende ar.

Omséttningen fran konvertering av teknisk textil inom Svenskt K onstsilke minskade, till foljd av
pagaende forandringar i kundernas produktionsprocess. Omfattande anpassningsinsatser for att
moéta efterfrageforskjutningen fran vév till belagda garner har gjortsinom SKS, vilket under
perioden borjat ge resultat genom forbéttrad rorelsemarginal .

Industrirérelsen — Estland

Krenholm Gruppens sortiment omfattar hem- och inredningstextil, baddtextil, frottévaror, samt mobeltyg

varav en betydande del jaquardvavda.

Textilier for vardsektorn samt flergangsblGjor och andra produkter for spadbarn utgor viktiga delar av sortimentet.
En 6kande andel av volmen, ca 40%, dutforédiastill fardigkonfektionerade artiklar. Avséttningen sker
huvudsakligen genom stordistributérer pa de vasteuropeiska marknadernaoch i USA.

For perioden i sin helhet var Krenholm Gruppens omséttning, métt i loka valuta, ndgot |agre an foregdende &.
Forsdljningen till Skandinavien, exkl Finland och till USA tkade, liksom omséttningen pa hemmamarknaden.
Volymminskningen jamfort med fjolaret var koncentrerad till perioden juni-augusti och fick darmed negativ effekt
paresultaten i KV. 2 och 3. Fr o m september har 6kad order ingang resulterat i budgeterad faktureringsniva,
vilken vantas bestd under innevarande kvartal .

Det stora investeringsprogram som sedan & 2000 genomforts med International Finance Corporation

(IFC) som huvudfinansiér, har till storsta delen dutforts. For att realisera produktivitetsvinster som detta program
m&jliggjort har omstruktureringar och organisationsanpassningar genomforts under innevarande &r. Kortsiktigt har
dessa dtgarder belastat resultatet med betydande belopp. Effektivitetsprogrammet, i kombination med bl.a
forstarkt marknadsorganisation, kommer att medfora okad konkurrenskraft och forbéttrad intjaningsformaga for
Krenholm Gruppen.

Industrirérel sens ssmmanlagda omséttning uppgick till 846,2 (936,7) MSEK och rorel seresultatet
till -5,4 (35,5) MSEK.



Handelsrorel sen
Handel srérel sens omséttning uppgick, for kvarvarande jamforbara enheter, till 197,1 (198,7) MSEK.

Postorderforsdljningen i Sverige och Finland genom Jotex AB var i stort sett of6réndrad jamfoért med

samma period 2001, medan omséttningen av textila hobby- och handarbetsprodukter genom Marks &
Katten AB okade, liksom intakterna fran privatlaneverksamheten i Jotex Finans.

Den hemtextila postorderhandeln uppndr sasongsméssigt huvuddelen av sdva forsajning som resultat
under andra halvaret. Forséljningen under innevarande host har utvecklats fortsatt positivt.

Postorderverksamhetens rorelsemarginal forstérktes, tack vare lagre inkdpskostnader och 6kad kosthads-
effektivitet i marknadsbearbetningen.

Handel srérel sens samlade rorel seresultat uppgick till 20,8 (3,8) MSEK. Justerat for det avvecklade
Alvsereds Postorder uppgick resultatforbattringen mellan aren till 10 MSEK.

Fastighetsrorel sen

Externa hyresintakter uppgick till 15,2 (17,5) MSEK. Justerat for de under foregaende ar avyttrade
fastigheterna 1ag hyresintékternapai det narmaste ofrandrad niva.

Uthyrningsgraden i Fastighets AB Prometheus bestand av kommersiella lokaler var i stort oférandrad
mellan &ren. Svenskt Konstsilke, som genom den pagaende omstruktureringen av industriverksamheten
kunnat frigora ytor, har trots Overutbud av lokaler lyckats 6ka sin uthyrning.

Rorel seresultatet uppgick till 5,8 (4,4) MSEK. Resultatforbéttringen & hanforlig till 18gre kostnader
for reparation och underhall.

M oderbolaget

Moderbolagets - Bords Wafveri AB (publ.) - verksamhet omfattar koncernsamordnande funktioner
och viss uthyrningsverksamhet. Tillgangarna utgors framst av aktier i dotterbolagen samt fordringar
pa dessa.

4. Organisationsforandringar i den svenskar¢relsen
Som tidigare meddel ats tilltradde Mats Skogman som VD och koncernchef 2002-10-01.

Den 1 dec. tilltrader Kjell Thornbring (44) som CFO efter Christian Horney som pa egen begéran |amnar
befattningen. Kjell Thérnbring har ndrmast varit VD f6r Elanders i Kungsbacka.

Fran 2003 kommer den textilarorelsen i Sverige att samordnastill ett ansvarsomréde och en samlad
resultatenhet. Denna kommer att omfatta de verksamheter som ingar i Boras Wafveri Holding AB,
samt Borads Wéfveri Beredning AB. Till chef for den svenska textilrérelsen har utsetts Lars Eriksson
(44). Lars Eriksson, som fn & verksam som divisionschef inom Stora Enso, tilltréder den 15 januari
2003 som VD for Boras Wéfveri Holding AB.

Omorganisationen &r ett led i en starkare koncentration till den industriella kdrnverksamheten och
skall bidratill en forstérkt marknadsorientering och ett effektivare utnyttjande av koncernens
samlade resurser.

5. Investeringar

Koncernens investeringar i maskiner och inventarier uppgick under perioden till 67,8 (54,9) MSEK

och i byggnader och anlaggningar till 23,9 (44,2) MSEK.

Av investeringarna svarade Krenholm Gruppen for 64,5 (49,7) MSEK avseende maskiner och inventarier
och for 23,9 (42,2) MSEK avseende byggnader och anléggningar.



6. Finansering

K oncernens kreditlimiter tkade under perioden med motsvarande 10,2 MSEK. Okningen hanfér sig

till forsta halvaret, da Krenholm Gruppen ianspraktog den sista raten av den med IFC-konsortiet avtalade
kreditramen. Under oktober paborjades amorteringen av dessa krediter.

| den svenska rorelsen har Iangfristiga 18n nettoamorterats med 9,7 MSEK. Déruttver har de totala
checkkreditlimiterna minskats med 5 MSEK i samband med avvecklingen av Alvsereds Postorder.

En del av koncernens langfristiga upplaning & exponerad for valutakursforandringar avseende
relationerna USD/SEK, EURO/SEK och EURO/USD. Kursféréndringarna av dessarelationer har
under perioden resulterat i en orealiserad kursvinst pa 3,6 MSEK, vilken paverkat finansnettot
positivt.

I koncernens finansplanering ges kassaflode hog prioritet, vilket bl aresulterat i ytterligare lagerreduktioner
under Kv. 3.

7. Soliditet

Koncernens soliditet uppgick per 2002-09-30 till 21,1 (20,6) % och vid arsskiftet 2001 / 2002 till 21,8%.
Justerad soliditet, berdknad som eget kapital inklusive obeskattade reserver i relation till balansomd utningen,
uppgick per sista september till 25,3%.

8. Aktieantal mm.

Aktiestocken, som varit of 6réndrad under perioden, omfattar 400.000 onoterade A-aktier samt

4000.000 O-listenoterade B-aktier.

Nagon latent utspadning till f6ljd av emission, optionsprogram eller liknande foreligger ¢ .

9. Kommande rapporttillfallen

Bokd utskommuniké avseende verksamhetsaret 2002 publiceras 2003-02-25.

Boras, 27 november 2002

Styrelsen

Information: Mats Skogman, VD tdl. 033-17 03 27, 0705 67 06 77
Kjell Thornbring tel 033-17 03 36, 0703 11 90 25

Anm. Dennarapport har g varit forema for sarskild granskning av bolagets revisorer.



KONCERNRESULTATRAKNING, MSEK

2002 2001
juli-sept jan-sept juli-sept jan-sept

Nettoomséttning 319,9 1 058,9 353,7 1160,7
Kostnad for salda varor -278,5 -846,4 -311,1 -925,4
Bruttoresultat 41,4 212,5 42,6 235,3
Forséljnings- och administrationskostnader -35,7 -193,9 -35,0 -193,5
Ovriga rorelseintakter och —kostnader -0,1 0,6 0,4 7,7
Rorelseresultat 5,6 19,2 8,0 49,5
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter -1,1 4.5 2,6 2,7

Finansiella kostnader -12,4 -38,3 -14,5 -46,0
Resultat fore skatt -7,9 -14,6 -39 6,2
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 -0,4 -1,6
Nettoresultat -7,9 -14,6 -4,3 4,6
Nyckeltal koncernen
Avkastning

Eget kapital, % neg neg neg 1,9
Sysselsatt kapital, % 14 2,4 3,4 51
Resultat per aktie, SEK -1,80 -3,32 -0,98 1,05
Nyckeltal per Rorelsegren

2002 2002 2001 2001

Nettoomséttning juli-sept jan-sept juli-sept jan-sept
Industrirérelsen 2429 75% 846,2 2744  T77% 936,7
Handelsrorelsen 72,1 23% 197,1 735 21% 206,5
Fastighetsrorelsen 49 2% 15,2 58 2% 17,5
Totalt 319,9 100% 1058,5 353,7 100% 1160,7
Rorelseresultat
Industrirérelsen -7,9 5,4 1,6 35,5
Handelsrorelsen 10,6 20,8 3,3 3,8
Fastighetsrorelsen 2,7 58 1,6 4.4
Koncerngemensamt 0,2 -2,0 15 58
Totalt 5,6 19,2 8,0 49,5
Rorelsemarginal
Industrirdrelsen -3,3% -0,6% 0,6% 3,8%
Handelsrorelsen 14,7% 10,6% 4,5% 1,8%
Fastighetsrorelsen 55,1% 38,2% 27,6% 25,1%
Totalt 1,8% 1,8% 2,3% 4,3%




KONCERNBALANSRAKNING, MSEK

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager
Ovrigt
Kassa & Bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Avsattningar
Pensioner
Avsattning uppskjuten skatt
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Specifikation férandring av eget kapital
B

Utdelning

Omrakningsdifferens

Uppskrivning fastigheter

Arets resultat

uB

Soliditet

Kassaflodesanalys

Fran rorelsen tillforda medel
Rorelsekapitalets forandring

Kassaflode fran Iopande
verksamhet

Investeringar :
Kassaflode efter investeringar

Lanefinansiering
Utdelning

Forandring av likvida medel

2002-09-30
849,9
4149
277,6

28,1

1570,5

331,0

64,0
60,5
0,8

897,5
216,7

1570,5

346,6
-4,4
3,4

-14,6
331,0

21,1%
2002
jan-sept
41,7
52,7

94,4

-118,3
-23,9

27,2
-4,4

-1,1

2001-12-31
792,0
447,3
320,5

29,2

1589,0

346,6

61,7
60,6
0,7

880,8
238,6

1589,0

315,5
-4,4
6,1
69,3
-39,9
346,6
21,8%
2001
jan-sept
53,0
-92,7

-39,7

-99,9
-139,6

144,9
-4,4

0,9



