HaVédrsrapport

1 ssoambar 1998 - 28 Bhuai 1999

#:ﬁ Omsattningen uppgiqk till 173,9 mkr (154,5) och
resultatet fore skatt till 21,7 mkr (21,6).

ﬁ*ﬁ Vinsten fore skatt beraknas for helaret uppga till 47-55 mkr
(42,6), vilket motsvarar en vinst per aktie efter full
konvertering och skatt pa 4,80-5,60 (4,22).

#:ﬁ Resort cashflow férvantas dka till i storleksordningen
115-121 mkr (105,5) under 1998/99.

z*ﬁ Antal aktiedgare har 6kat med 217 (15%) till 1 800 sedan
30 oktober 1998.

¥ . , :
%ﬁ Belaggningsgraden fortsatter att stiga.

3:& For att 0ka boendekapaciteten har styrelsen fattat beslut om att
investera 110 mkr i framfor allt nya gastbaddar till sdsongen
1999/00.

Eventuella frAgor besvaras av:
Thorvald Sverdrup, verkstallande direktor, tel 0280-860 20

Magnus Sjoéholm, koncerncontroller, tel 0280-860 17
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SHEnSEmENAB (L)

1 sepiermber 1998 - 28 i 1999

Detta ar SalenStjarnan bell. Koncernens resultat fore skattokat med 5% jamfort med forra aret.
("Salen*") uppgick till 21,7 mkr (21,6). Malar- Justerat for effekten av malardalens
Salen* ager och driver skidanlagg-dalens sportlov, vecka 9, ingar inte isportlov, som lag i mars 1999 mot
ningarna Lindvallen, Hogfjallet, perioden. Detta bedoms ha paverkafebruari 1998, tkade liftkortsforsal;j-
Tand&dalen och Hundfjallet samtkoncernens omsattning med -4,8 mkmingen med 9%. Den ackumulerade
stugbokningsorganisationen Séalen-och koncernens resultat med -4,5 mkiiftkortsforsaljningen till och med

fiallen Bokning. Sedan hosten 1998jamfort med foregaende ar. vecka 10 har stigit med 13%. Av for-
ingar aven TV-Salen AB och Hotell saljningsdkningen utgdr 5% pris och
Hundfjallet AB i koncernen. Salen* Marknadsutveckling 8% volym. Intakter fran skiduthyr-

ager eller féormedlar stugor med nar-Enligt SLAO (Svenska Liftanlagg- ning, skidskola och forsaljning i
mare 14 000 baddar. Visionen &r atningars Organisation) dkade lift- sportbutiker har dkat kraftigt under
Salen* skall utveckla produkter for kortsforsaljningen i Sverige med caperioden. Genom sankta priser pa
nya skidgenerationer och vara2% till och med februari 1999 jam- skiduthyrning har volymen uthyrda
branschledande i Skandinavien.  fort med aret innan. Med justering skidutrustningar inom koncernens
Affarsidén innebéar att respektive for effekten av malardalens sportlov,fyra sportbutiker forbattrats med ca
skidanlaggning skall erbjuda mark-som lag i mars 1999 mot februari50% pa tva sasonger.

naden en hogkvalitativ gastanpassad 998, + beddms liftkortsforsaljning-  Lindvallen har okat liftkortsfor-
alpin vinterupplevelse. Salen*s fram-en ha tkat med ca 5% jamfért medsaljningen per den 28 februari med
sta malgrupp ar familjen. Den stors-foregdende sasong. SLAO bedémeR% till 49,2 mkr jamfort med ifjol.
ta intaktskallan ar forséljning av lift- att liftkortsforsaljningen kommer att Intékter fran skidskola, skiduthyr-
kort. Marknadsandelen av liftkorts- vara fortsatt god under resterandening och férsaljning inom sportbuti-
forsaljningen i landet uppgar till ca delen av sdsongen genom den storker har under perioden 6kat med

28%. snotillgdngen och det goda belagg-15%. Lindvallens profil som familje-
ningslaget i de svenska skidanlagganlaggning har forstarkts under séa-
Omséttning och resultat ningarna. songen, dels genom ett eget samman-
Koncernens omséttning uppgick un- hangande skidomrade for barn med
der periodertill 173,9 mkr (154,5). Verksamheten separat pistkarta, och dels genom ut-

Omsattningens och kostnadernas fork iftkortsforsaljningen i koncernens vecklingen av Snégubbeborg, ett

delning framgar av nedanstdende taskidanliggningar har under perioderfventyrsomrade mitt i pisten.
Tandadalen & Hundfjallet har okat

liftkortsforsaljningen per den 28 fe-
bruari med 10% till 43,9 mkr jam-
fort med forra aret. Intékterna fran
skiduthyrning, skidskola och forsalj-

OMSATTNINGENS OCH KOSTNADERNAS FORDELNING
Omséttningens fordelning, mkr

1 september - 28 februari

1098/99  1997/98 % 1998/99 ning i sportbutiker har stigit med
Del av 15%. Profileringen av Tandadalen
koncemens mot en tuffare mer avancerad och
it 945 896 5% omsatt”g:l%/o ungdomlig profil har fortsatt. Snow-
Logi 25:4 19:4 +31% 15% boardomradet "Black Magic Land”
Sportbutiker 28,1 245 +15% 16% har utvecklats. Varldscup-tavlingar
ﬁk“t\’”ﬁt?f 18’2 13’1 +112f ng inom snowboard och speedskiing ar-
+ , o
O?/Srigt © s e 1910 o rangeras i Tandadalen. Hundfjallets
Summa 173,9 1545 +13% 100% profil som barnvanligt skidomrade
har starkts bl a genom utveckling av
Intékter inom logi och 6vrigt har 6kat kraftigt genom tillkomsten av de forvarvade aventyrsskidékningen i "Trollsko-
bolagen TV-Salen AB och Hotell Hundfjéllet AB. " i o 5
gen”, ett skidomrade for barn med
Kostnadernas férdelning, mkr bl a talande troll.
1 september - 28 februari Sélenfjallen Bokning har 6kat pro-
199699 1997/98 H% 1%95/23 visionsintékterna for stugformedling
o 4
Koncermnens meq 21% till 1"5,8 mkr bl a genom
kostnader ett 6kat antal formedlade stugor. Be-
Varukostlrlzader . 11,6 99 +17% 10% lAggningsgraden i egna och férmed-
Personalkostnader 51,2 44,1 +16% 46% S oA ; _
Reklamkostnader 11,2 10,6 +6% 10% lade stugor fog sasoongen (ulhelgen
Fastighetskostnader 15,1 12,1 +25% 13% 1 maj) var 82% (77%) per vecka 10
Ovriga kostnader 23,4 19,6 +19% 21% och beréaknas nar sédsongen ar slut att

Summa 1125 96.3 +17% 100% uppga till 84% (80%). Det innebér




att belaggningsgraden under de tvaillenniumskifte begrénsad period, under senare de-
senaste sasongerna starks fran 70%rbetet med att forbereda koncernerlen av hosten 1999, tillféra markna-

till ca 84%. for millenniumskiftet bedrivs sedan den 300 000 - 400 000 st B-aktier.
i borjan av 1998. | dagslaget ar drygt
Kassaflode 80% av identifierade problem &tgar- Utsikter for innevarande ar

De amerikanska borsnoterade skidandade. Samtliga vitala system ochVinsten fore skatt beraknas for hel-
laggningarna anvander sig av kassafunktioner har redan atgardats meréret uppga till 47-55 mkr (42,6) vil-
flodesmattet "resort cashflow”, vilket skall aven provkoras for att sakerstalket innebar en vinst per aktie efter
definieras som intékter minus kost-la att problem inte uppstar. Enligt full konvertering och skatt pa 4,80-
nader hanforliga till skidanlaggning- gallande tidplan skall alla identifie- 5,60 kr (4,22). Detta ar helt i linje
arna. Resort cashflow uppgick underade problem vara atgardade undemed tidigare lamnad prognos.
perioden till 61,4 mkr (58,2). Under varen 1999. Koncernens verksamhe-

1998/99 beraknas resort cashflowter och informationsgivning till ak- |nvesteringar

uppga till 115-121 mkr (105,5). tiemarknaden skall inte paverkas avinfor nasta sasong
Efter I6pande investeringar upp- millenniumskiftet. Belaggningsgraden i egna och for-
gick det operativa kassaflodet till medlade stugor beréknas, sedan for-
104,5 mkr (70,4). Moderbolaget varvet av stugbokningsorganisatio-
Moderbolagets omsattning uppgicknen Séalenfjallen Bokning AB under
Investeringar under perioden till 11,8 mkr (8,4) va- hgsten 1997, oka fran 70% till ca

Under perioden uppgick investering-rav 10,8 mkr (7,2) avser fakturering 84% perioden jul - 1 maj. Fér att 6ka
arna till 47,4 mkr (72,2). Genom for- till dotterbolag. Resultatet efter fi- kapaciteten och darmed skapa utrym-
varven av TV-Salen AB och Hotell nansnetto uppgick till 1,5 mkr (-0,1). me fér ytterligare tillvéxt har styrel-
Hundfjallet AB har tillférts anlagg- sen fattat beslut om investeringar om
ningstillgéngar pa 25,1 mkr. Aktien 110 mkr i framst boendekapacitet. In-

Ovriga strategiska investeringar i SglenStjarnans B-aktie ar noterad p&esteringarna omfattar 600 turistbad-
ett nytt IT-system for integrerad for- Stockholms Fondbors OTC-lista se-dar med placering nara liftar i Lind-
saljning och stugbokning via inter- dan juli 1994. Antalet aktier uppgar vallen och Hundfjallet. Ovriga inves-
net samt ett provhus fér morgonda+ijl| 7 089 750 st varav 2 250 000 stteringar omfattar férutom ersatt-
gens stugboende uppgick till 7,9 mkr.ytgsr A-aktier med tio roster per ak- ningsinvesteringar bl a en slaplift i
Lopande investeringar uppgick un-tie och 4 839 750 st utgor B-aktier Hundfjllet samt fortsatt utveckling
der perioden till 14,5 mkr (39,3).  med en rést per aktie. Under perio-av snosystem i Tandadalen.

den har antalet aktier 6kat med

Likviditet och finansiering 250 000 B-aktier genom konvertering Rapportperioder
Koncernens likvida medel uppgick av ett konvertibelt foérlagslan. Anta- Niom&nadersrapporten for perioden
till 57,0 mkr (48,9) inklusive ej ut- let aktieagare uppgick den 28 febru-september 1998 - maj 1999 publice-
nyttjade checkkrediter och tillfalligt ari 1999 till 1 798 st vilket ar en 6k- ras den 21 juni 1999. Bokslutsrap-
amorterade Kortfristiga krediter. Denning med 217 st sedan den 30 oktoporten fér heléret september - augusti
rantebarande nettoskulden har undebper 1998. For att 0ka likviditeten i 1998/99 publiceras den 30 septem-
perioden minskat med 44,4 mkr till aktien har de storsta aktiedgarna i Séper 1999.
230,2 mkr. Genom férvarvade bolaglenStjarnan for avsikt att under en
har rantebarande skulder pa 20,4 mkr
tillférts. Genomsnittlig rantekostnad
(finansnetto/genomsnittlig netto- KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

i i )
skuld) uppgick till 7,5% (7,4). Tkr 1 september- 1 september-
28 februari 31 augusti
Personal 1998/99 1997/98 1997/98
s . .11 | Resort cashflow 61380 58217 105541
Medelantalet anstallda uppgick till | 5o ngeit netto 0460  -10014 -19108
390 st vilket ar en 6kning med 39| Fsrandring av rérelsekapital 67112 61551 4821
personer jamf('jrt med motsvarande Lopande investeringar -14 483 -39 324 -49 522
period fbregéende ar. Operativt kassaflode 104549 70430 41732
De forvarvade bolggen TV-Sélen| petaiq skatt 6133 6172 9261
AB och Hotell Hundfjallet AB till- | Finansiella férandringar -35020 -3444 2386
forde koncernen 28 anstallda under Rorelsens kassaflode 63396 60814 34857
pe”Oden' Strategiska investeringar -32 965 -32858 -34 600
Forandringar av likvida medel 30431 27 956 257




KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR
| SAMMANDRAG, TKR

1 september- 1 september-
28 februari 31 augusti
1998/99 1997/98 1996/97 1997/98
Salen* Salen* Lindvallen Salen*
Rorelsens intékter 173892 154 527 82788 273487
Handelsvaror -11579 -9912 -4272 -18199
Personalkostnader -51187 -44 131 -21 826 -79327
Ovriga externa kostnader -49746 -42 267 -24114 -70420
Summa rérelsens kostnader -112512 -96 310 -50212 -167 946
Resultat fére avskrivningar 61380 58217 32576 105541
Avskrivningar -30 240 -26 580 -13800 -43 869
Resultat efter avskrivningar 31140 31637 18776 61672
Finansiellt netto -9460 -10014 -4791 -19108
Resultat fore skatt 21680 21623 13985 42 564
Skatt -6 133 -6172 -4 295 -13158
Periodens resultat 15547 15451 9690 29406

Avskrivningar har periodiserats med 60% av helarsprognos.

Intressebolag: | 6vriga externa kostnader ingér resultatandelar fran intressebolag med 155 tkr (-431).

Omrékning av gamla &r:  Resultatrakningarna 1996/97 och 1997/98 har omraknats p g a att rantekostnaderna tidigare har beréknats till 60% av helars-
prognosen. Till resultatrakningen 1997/98 har dessutom tillforts resultatandelar frén intressebolag.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT, TKR

1998/99 1997/98 1996/97

Sélen* Séalen* Lindvallen
September-november -34 785 -30793 -14 451
December-februari 56 465 52416 28436
Mars-april 40085 22438
Maj-augusti -19 144 -11 258

Rapportperioder: For att uppfylla Fondborens krav om kvartalsrapportering &ndras rapportperioderna under innevarande rakenskapsar.
Justring av periodférdelat resultat mars-maj och juni-augusti sker i niomanadersrapporten.

KONCERNENS BALANSRAKNINGAR
| SAMMANDRAG, TKR

28 februari 31 augusti
1999 1998 1997 1998
Sélen* Séalen* Lindvallen Séalen*
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 725397 713538 374239 708 189
Omséttningstillgdngar 88522 92522 29938 27713
SUMMATILLGANGAR 813919 806 060 404177 735902
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 331838 302689 154002 323981
Konvertibla forlagslan (rantebarande) - 12 000 12 000 6000
Avsattningar (ej rantebarande) 58239 54272 33742 58081
Langfristiga skulder
Réntebarande 286 457 302 966 144987 308019
Ej rantebarande 304 - - 230
Kortfristiga skulder
Réntebérande 8832 10962 3007 10209
Ej rantebarande 128 249 123171 56 439 29382

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 813919 806 060 404177 735902



OMSATTNING OCH RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

Omséttning och resultat per verksamhetsomrade 1 september-28 februari, mkr

Lindvallen Tandadalen & Sélenfjéllen
Hundfjéllet Bokning
1998/99  1997/98 1998/99  1997/98 1998/99  1997/98
Omsaéttning 82,6 77,9 73,3 62,0 18,0 14,6
Kostnader 52,1 -47,5 -45,4 -37,5 -15,0 -11,3
Resultat fére avskrivningar 30,5 30,4 27,9 24,5 3,0 33

Fordelning av gemensamma intakter och kostnader:

Moderbolaget och TV-Sélen bar gemensamma intékter och kostnader inom bl a mark-

nadsforing och administration. Kostnaderna har fordelats med 30% pa vardera Lindvallen och Tand&dalen & Hundfjallet samt 40% p& Salenfjal-

len Bokning.

NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE

Nyckeltal

Rantabilitet pa
-sysselsatt kapital, %
-eget kapital, %
-totalt kapital, %
Nettomarginal, %
Soliditet, %

Data per aktie
Borskurs, kr

Antal aktier, st

Vinst efter full skatt, kr
-fére konvertering
-efter konvertering
Eget kapital, kr

1 september-28 februari
(6 manader)

1 september-31 augusti
(12 manader)

1998/99 1997/98 1996/97 1997/98 1996/97 1995/96
Salen* Salen*  Lindvallen Salen* Proforma Lindvallen
5 5 6 10 8 14
5 5 6 10 8 16
4 4 5 9 8 12
12 14 17 16 14 23
41 38 38 44 41 41
28 februari 31 augusti

1999 1998 1997 1998 1997 1996

Salen* Salen* Lindvallen Salen* Proforma Lindvallen
72,00 84,00 54,50 68,00 75,00 38,50
7089750 6589750 4052025 6839750 6389750 4052025
2,27 2,34 2,39 4,40 3,67 5,78
2,21 2,22 2,18 4,22 3,47 5,29
47 46 38 47 45 37

Proformaredovisning 1 september-31augusti inkluderar Lindvallen och Tand&dalen & Hundfjallet.

Salen den 19 mars 1999

Thorvald Sverdrup, verkstéllande direktor

Granskningsrapport

Vi har ovesiktligt granskat denna halvarsrapport och darvid foljt rekommendation utfardad av

Foreningen Auktoriserade Revisorer FAR. En 6versiktlig granskning ar vasentligt begransad i

forhallande till en revision. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att halvarsrapporten
inte uppfyller kraven enligt bors- och arsredovisningslagarna.

Salen den 19 mars 1999

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
Ohrlings Coopers & Lybrand AB

Sture Sdderberg
Auktoriserad revisor
Ohrlings Coopers & Lybrand AB



AKTIENS KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
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— Affarsvérldens generalindex, kr IOmsatt antal aktier, tusental Kalla: SIX FINDATA AB
SéalenStjarnan AB (publ)
SE-780 67 Sélen
Org nr 556093-6949
Tel 0280-860 00
Fax 0280-218 50
E-post:iinfo@salen.com
Internet:www.salen.com
Lindvallen AB Sélenfjallen Bokning AB Tandadalen & Hundfjallet AB
SE-780 67 Salen Hogfjallscenter SE-780 67 Séalen
Org nr 556097-6218 SE-780 67 Salen Org nr 556104-4925
Tel 0280-860 00 Org nr556260-7175 Tel 0280-965 00
Fax 0280-217 52 Tel 0280-880 00 Fax 0280-330 80

Fax 0280-267 70




