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OM rnb

rnb &ger, driver och utvecklar starka butiks-
koncept for kvalitetsmedvetna kunder i alla

aldrar.

Omsaéttningen uppgick under perioden sep-
tember 2001 - augusti 2002 till 633,3 Mkr.
Genomesnittligt antal anstéllda under raken-
skapsaret uppgick till 357. Antalet butiker vid
rakenskapsarets utgang uppgick till 92, varav

15 &r franchisebutiker.

AFFARSIDE

rnbs affarsidé ar att med ett internationellt
perspektiv &ga, driva och utveckla butiks-
koncept for mode- och kvalitetsmedvetna

kunder.

rnb skall genom sortiment och starka koncep-
tuella uttryck skapa en unik upplevelse for kun-

den.

AFFARSMODELL

rnb driver butikskoncept for kvalitetsmedvetna
kunder. Varje koncept &r inriktat pa véal definierade
malgrupper. Inom segmenten marknadsfor och
séljer rnb konfektion som tillsammans tacker
malgrupperna barn, man och kvinnor i alla aldrar.

Féljande butikskoncept ingar i rnb:

° Polarn O. Pyret (PO.P)
e  Saks/Blombergs

e  Solo/Champagne

e NK/Narumarkesbutiker

MAL

rnbs mal &r att stérka positionen som det le-
dande mode- och konfektionsforetaget i
Sverige for kvalitetsmedvetna kunder. Det dver-
gripande malet &r att verksamheten skall drivas
med god Iénsamhet och dédrigenom skapa
aktiedgarvarde.

rnb skall genom organisk tillvéaxt och genom
férvarv expandera existerande butikskoncept
pa utvalda marknader. rnb har som malséttning
att i genomsnitt uppvisa en arlig omséttning-
stillvéxt éverstigande 15% och en rérelse-

marginal éverstigande 8%.

KONCERNEN I SAMMANDRAG

* Rorelsens intakter uppgick till 633,3 Mkr

* Resultatet efter finansnetto uppgick till 20,1 Mkr. Engédngsposter om 19,2 Mkr ingér i resultatet.

* Kassaflodet forbattrades kraftigt och uppgick efter investeringar till 4,3 Mkr.

* Bruttovinstmarginalen dkade till 50,5 procent.

* rnb har i september 2002 férvarvat modeféretaget Champagne med 24 butiker.
* Mikael Solberg utsedd till arbetande styrelseordférande.

Nyckeltal

Omsattning, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

Resultat fére skatt, Mkr

Andel eget riskbarande kapital, %
Soliditet, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter skatt per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital per aktie vid full konvertering, kr
Antal egna butiker vid periodens utgang, st
Antal franchise butiker vid periodens utgang, st

Proforma
Jan-dec Jan-dec Jan 2001- Sep 2001-
2000 2000 aug 2001 aug 2002
458,8 647,7 371,3 633,3
32,3 28,7 -44.1 26,4
26,1 20,0 -50,2 20,1
33,6 33,6 38,8 38,9
33,1 33,1 38,8 38,9
23,5 13,8 neg 10,0
45,7 14,6 neg 8,4
7,01 2,74 -6,27 1,6
19,93 19,93 18,86 20,39
21,32 21,32 20,66 20,36
74 74 70 77
15 15 15 15
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VD KOMMENTERAR

FORETAGET
rnb &ger, driver och utvecklar
butikskoncepten Polarn O. Pyret, Solo,
Champagne och Saks samt driver varu-
markesbutiker pa NK. Varje butikskoncept
riktar sig till val definierade malgrupper med
olika énskemal och behov men med ett
gemensamt intresse av kvalitet och service.

Genom att samordna gemensamma
funktioner kan verksamheten bedrivas mer
effektivt vilket ger férdelar och kostnads-
besparingar som fristdende butikskedjor har
svart att nd. Samtidigt kan butikskoncepten i
hogre grad fokusera pa att skapa mervarden
fér kunden. Sammantaget ger detta rnbs
butikskoncept ett férsprang pa en alltmer
konkurrensutsatt marknad.

rnbs malséttning var att under 2002 6ka
andelen damklader och i september
férvarvade rnb Champagnegruppen med 24
modebutiker i Stockholm, Géteborg och
Linkoping. Darmed far rnb en jamnare balans
mellan olika kundgrupper samt stérker sin
stallning som Sveriges ledande modeféretag

for kvalitetsklader.

RESULTAT

Under verksamhetsaret startades ett flertal
processer, en besparingsplan sjosattes och
vi levererade ett resultat som ar battre an
foregédende ar men som vi inte ar néjda med.
Omsaéttningen blev 633,3 Mkr och resultatet
efter finansnetto uppgick till 20,1 Mkr. Att
forsaljningen avtog berodde pa en allmén
marknadsnedgang framst i samband med

det onormalt varma vadret under fjarde

kvartalet. Det férbattrade resultatet,
exklusive en reavinst pa forsaljning av
fastighet, &r i sin helhet relaterat till det
pagaende atgardsprogrammet och arbetet
med att realisera synergier inom koncernen.
Resultatet paverkades negativt av kostnader
fér nydppnade butiker och f6r kommande
verksamhetsér drar vi ner pa expansions-
takten for att ytterligare fokusera pa

I6nsamheten.

STRATEGI
Man kan inte ga framat genom att sta stilla.
Arbetet med att utveckla vara koncept for att

mota marknadens Okade krav fortsatter.

e  Koncepten Saks och Blombergs
har haft en neratgaende trend
under en langre tid vilket medfort
att vi utarbetat ett nytt koncept for
kvinnor och man mitt i livet, som
lanserades under hésten 2002
under varumarket Saks. De
Blombergsbutiker som drivs under
affarsomradet kommer successivt
att omvandlas till Saks. Genom att
tillféra damklader pa befintliga ytor
beddmer vi att det finns majlig-
heter att 6ka forsaljningen per
kvadratmeter. Vi 6ppnade tva nya
Saksbutiker under verksamhets-
aret.

e Polarn O. Pyret har fortsatt att 6ka
sina marknadsandelar och vi har
O6ppnat fem nya butiker under

verksamhetsaret.

e Solo har starkt sin position under
aret och 6kar sina marknads-
andelar. Vi har 6ppnat tva nya
butiker under verksamhetsaret.

e Under 2002/2003 kommer vi att
Oppna tre nya butiker pa NK i
Stockholm.

En av férdelarna med att samordna olika
butikskoncept i ett foretag &r att det tillater
central hantering av inkép, logistik, IT,
ekonomi, etablering, drifts- och
personalfragor. Pa detta satt kan kostnader
hallas nere samtidigt som koncernens
férhandlingsstyrka gentemot leverantérer
férbattras vasentligt.

Arbetet med att utveckla

samordningsférdelar fortsatter.




Vi har samordnat inkdpsgruppen
for vara egna varumarken inom
Solo, Saks och Champagne med
Polarn O. Pyrets inkdpsavdelning
och rekryterat en gemensam
inkdpschef. Detta for att samordna
inkdpsvolymerna och férbattra
den ekonomiska styrningen vilket
skapar forutsattningar for att
ytterligare férbéttra brutto-
marginalerna.

Inkdp av externa varumarken sker
nu centralt istéllet for som tidigare
i varje koncept. Detta ger oss
battre kontroll éver varuflédet
samt underlattar for upprattandet
av centrala avtal med
leverantérerna vilket i sin tur leder
till férbattrade bruttomarginaler.
For att effektivisera logistiken och
forbattra vara systemstod
rekryterades kompetens inom
omradet i juni 2002.

FRAMTIDEN
En avgérande konkurrensférdel fér rnb ar att
erbjuda tydliga koncept till en val definierad
malgrupp. Med tydliga och intressanta
koncept kan koncernen vinna marknads-
andelar trots att marknaden viker. rnb har
framgangsrikt vitaliserat koncepten och det
sista konceptet som aterstod var Saks/
Blombergs, vilket nu ar under arbete.
Forvarvet av Champagnegruppen
tillsammans med de nya butiker vi ppnat
under aret 6kar rnbs omséttning med ca
50%. Vi har nu lagt en distributionsplattform
som tacker en stor del av segmentet for
kvalitetsmedvetna kunder. Detta innebar att
vi en tid fram&ver kommer att fokusera pé att
optimera var organisation samt 6ka var
I6nsamhet. Vi har lagt ett program som
innefattar forsaljningsfokusering, besparingar
samt atgarder for 6kade marginaler. For att
forstarka organisationen efter var kraftiga
tillvaxt har Mikael Solberg utsetts till
arbetande styrelseordférande. Vi har delat
upp ansvaret for de olika processerna mellan
oss for att anvanda resurserna ratt och pa sa

sétt snabbare nd vara malsattningar.

rnb &r idag val positionerat i segmentet for
kvalitetsmedvetna kunder. Koncernen har
den kunskap, organisation och finansiella
styrka som krévs for att tillvarata den
strukturomvandling som péagér inom
konfektionsmarknaden. Vara medarbetare
har den energi, framsynthet, kompetens och
flexibilitet som kravs fér att mota dkade krav
frdn medvetna konsumenter och skapa
basta mdjliga képupplevelse fér kunden.

Vi ar ett modeféretag som nér
samordningsférdelar genom att samverka
samtidigt som vi méter kunderna med olika
koncept utvecklade for att passa just deras
Onskemal och drémmar. Vi tror pa
samordning, inte likriktning. Jag &r évertygad
om att vi med var affarsmodell kommer att
skapa varden for vara aktieagare under de

kommande aren.

Stockholm i december 2002

Christel Kinning
VD



VERKSAMHETEN

HISTORIK

rnb-koncernen skapades genom att Polarn
O. Pyret AB forvarvade Portwear-koncernen i
juni 2000. Den nya koncernen har goda
forutsattningar att starka positionen som
marknadsledande akt6r i segmentet for
kvalitetsmedvetna kunder och framgangsrikt
mota den tilltagande konkurrensen inom
konfektionsbranschen. Genom att utnyttja
stordriftsfordelar i form av inkdp, logistik,
produktutveckling och IT stérker rnb konkur-
renskraften gentemot stora nationella och
internationella aktorer. Butikskoncepten i de
b&da foretagen vilar p& samma grundlag-
gande varderingar om kvalitet och prisvérd-
het samt omvérdnad av starka varumarken i
form av dels butikskoncept, dels produkt-
varumarken. | september 2002 férvéarvades
Champagnegruppen med 24 modebutiker.
Genom forvéarvet 6kade rnb andelen damkla-
der och fick en jamnare balans mellan olika
kundgrupper samt stérkte sin stéllning som
ledande modeféretag for kvalitetsklader.
Likheterna mellan de olika bolagen skapar
goda foérutsattningar att realisera stordrifts-

férdelarna.

AFFARSIDE

rnbs affarsidé ar att med ett internationellt
perspektiv dga, driva och utveckla butiks-
koncept for mode- och kvalitetsmedvetna
kunder. rnb skall genom sortiment och starka
konceptuella uttryck skapa en unik upple-

velse for kunden.

AFFARSMODELL

rnb driver butikskoncept i segmentet f6r
kvalitetsmedvetna kunder. Varje koncept &r
inriktat p& val definierade malgrupper som
tillsammans técker barn i aldrarna 0-16 ar
samt kvinnor och méan fran 18 ar och uppat.
Féljande affarsomraden ingar i rnb:

e Polarn O. Pyret

e Solo/Champagne

e Saks

e NK/Varumérkesbutiker

MAL

rnbs mal &r att starka positionen som det
ledande mode- och konfektionsféretaget i
Sverige i segmentet for kvalitetsmedvetna
kunder med god I6nsamhet och darigenom
skapa aktiedgarvarde. Detta skall ske via

faststallda operativa och finansiella mal.

Operativa mal

e rnb skall fortsatta att vxa organiskt och
genom forvarv expandera
butikskoncepten pa utvalda marknader

e rnbs butikskoncept skall vara de mest
attraktiva fér den definierade malgruppen

e rnb skall vara det mest attraktiva foretaget
fér medarbetare med ett stort intresse for
modebutiker

e rnb skall &r 2004 vara etablerad med
Polarn O Pyret pa en eller flera marknader

utanfér Sverige.

Langsiktiga finansiella mal

e rnb skall uppvisa en arlig
omséttningstillvaxt éverstigande
15 procent

e rorelsemarginalen skall 6verstiga 8
procent

¢ soliditeten skall langsiktigt 6verstiga 30%

STRATEGIER
For att na uppstallda mal har rnb definierat
féljande strategier:

e Expandera existerande koncept genom
etablering av nya butiker, via férvarv samt
via franchise.

rnb kommer aven framgent att ta aktiv del
av den omstrukturering som sker inom kon-
fektionsbranschen genom att férvérva regio-
nala butikskedjor och lokala fackhandlare nar
gynnsamma férutsattningar fér detta upp-
star. Forvarvade butiker skall effektivt inte-
greras i rnbs affarskoncept. rnb har fér avsikt
att expandera sina butikskoncept ytterligare i
Sverige pa utvalda orter, i forsta hand i stor-
stadsregioner, dar rnb gér bedémningen att
butikskoncepten kan etableras framgangs-
rikt. Etableringstakten styrs framst av till-
gangen pa lampliga forvarvsobjekt och loka-
ler. rnb undersdker méjligheten att expan-
dera Polarn O. Pyret utomlands. Identifierade
och intressanta regioner & Norden och norra
Europa.

rnb skall &ven expandera genom ytterli-
gare franchisebutiker. Franchise ar ett bra
alternativ pa orter med begrénsat kundun-

derlag dér butiksinnehavarna som driver



butikerna har god lokal marknadskdnnedom
samt vid utlandsetablering. Det ar framfor allt
PO.P som kommer att expandera via ytterli-
gare franchisebutiker.

rnb kan &ven komma att komplettera exis-
terande butikskoncept med ytterligare kon-
cept inom ramen for rnbs erfarenhet och
kunskap om detaljhandeln. Varje nytt kon-
cept skall kunna utnyttja befintlig kapacitet

och kompetens i de centrala funktionerna.

e Efterstrava en marknadsledande position
i segmentet for kvalitetsmedvetna kunder

Pa strategiska och prioriterade orter dar
rnb verkar skall bolaget strava efter en le-
dande position som aterforséljare av starka
varumarken.

Genom att vara den dominerande
aterforsaljaren av starka varumarken saker-
stéller rnb ett langsiktigt samarbete med
leverantdrerna. Nya leverantdérsvarumarken
och internationella varumérken som kommer
att lanseras pa den svenska marknaden skall
se rnb som en naturlig strategisk partner.
Darigenom kan rnb genom butikskoncepten
marknadsféra de senaste och mest attraktiva

varumarkena.

e Fokus pa kunden

Den centrala organisationen skall stédja
butikskoncepten med basfunktioner som inte
ar konceptunika. Darigenom kan
butikskoncepten fokusera pé att analysera
férandringar i konsumtionsmonster och
koncentrera sina resurser pa kund-
upplevelsen.

For att férbattra erbjudandet till kunden
och anpassa innehallet till konsumenternas
férandrade krav arbetar rnb bland annat med
CRM.

BUTIKSKONCEPT

Malgruppen for rnbs butikskoncept &r mode,
kvalitets- och varumérkesmedvetna konsu-
menter. De olika butikskoncepten vander sig
till olika definierade malgrupper genom att
marknadsféra produkter som tillsammans
tacker barn i dldrarna 0-16 &r samt kvinnor
och mén fran 18 &r och uppét. rnbs koncept
har gemensamma vérderingar avseende
varumarken, kvalitet och kundupplevelse.
Butikskoncepten kombinerar starka varu-
mérken med en tydlig konceptupplevelse
som &r inriktad pa en definierad livsstil. Kun-
dens totalupplevelse &r rnbs absoluta fokus.
Sortiment, butiksmiljé och marknadsféring
formas utifran den definierade malgruppens
specifika behov. Pa detta satt erbjuder rnb
tydliga butikskoncept till definierade mal-
grupper i segmentet for kvalitetsmedvetna

kunder.

ORGANISATION

rnbs operativa struktur utgdrs av fyra afféars-
omraden och centrala funktioner. De centrala
funktionerna &r Ekonomi, IT, Logistik, Human
resources, Etablering, Inkdp av externa varu-

mérken och Inkdp av egna varumarken.
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POLARN O. PYRET

Polarn O. Pyret (POP) &r det ledande butiks-
konceptet for barnklader inom kvalitets-
segmentet i Sverige. Férutom barnklader
finns ett damsortiment som utgdr ca 30% av
POPs omsattning. Polarn O. Pyret-konceptet
marknadsfors i en rikstdckande butikskedja
som per den 31/8 2002 bestod av 52 butiker
varav 15 under franchiseavtal.

POP planerar och driver verksamheten
utifrén strategin att vara ett starkt varumaérke
med egna butiker och franchisetagare. Denna
strategi har forstéarkts genom att produkterna
4ven saljs pa NK Kids och Ahléns City till-
sammans med internationella varumarken.

| februari 2002 utnamndes POP till Arets
Butikskedja for andra aret i rad i tavlingen

Retail Awards arrangerad av Svensk Handel.

Konceptidé

POP skall genom tydliga varderingar erbjuda
kvinnor och deras barn ett modernt bas-
sortiment av kvalitetsklader. Omtanke och
personlighet skall vara de varderingar som

genomsyrar verksamheten.

Kunden

POPs kund &r en medveten kvinna. Hon ar
intresserad av klader med kvalitet, road av
shopping, ar kdpstark men har begrénsat
med tid. POPs prioriterade malgrupp &r kvin-
nor som har barn och dessa utgér ca 70
procent av medlemsklubben men andelen
pappor som handlar klader till sina barn 6kar

stadigt.

POLARN O.
PYRET

il

Butikskoncept

Butikerna ligger i citylagen i stérre stader
eller attraktiva kopcentra. POPs malséttning
ar att 6ka den genomsnittliga férsaljnings-
ytan. Eftersom tid ar en bristvara fér POPs
kunder skall det vara enkelt att handla i buti-
ken. Vid utformningen av provrum har han-
syn tagits till kundernas behov och énske-
mal. De storre butikerna har skétrum och

samtliga butiker har en barnhérna.

Sortiment

POP marknadsfér ett komplett sortiment fér
barn och dam som ar formgivet efter en
tydlig designstrategi och som produceras via
underleverantorer.

Sortimentet ar uppbyggt kring en modern
bas dar kvalitet, komfort och funktion priori-
teras. Stor vikt laggs vid att sortimentet skall
underlatta for féraldrar. Kldderna skall, for-
utom att vara latta att skota, férenkla paklad-

ning samt prioritera sékerhet.

Marknadsfdring

For POP &r associationer till varumarket av
central betydelse. Malsattningen med
marknadsféringen &r att tydliggéra varumar-
ket Polarn O. Pyret och kommunicera de
vérderingar som varumarket representerar;
kvalitet omtanke och personlighet. En viktig
tillgang &r kundklubben som innehaller cirka
120.000 aktiva kunder.

Expansion

Expansionen i Sverige kommer att ske ge-
nom etablering av fler och stdrre butiker i
storstadsomraden. | Sverige har ett flertal
etableringsplatser identifierats och under
2001/2002 6ppnades fem nya butiker. Ett
stort intresse har visats fran utlandet, bland
annat de nordiska grannlanderna, da det i ett
flertal lander saknas barnklader av hog kvali-
tet i ett rimligt prislage. Marknadsanalyser
genomfors i de stdrre nordiska stédderna
samt i intressanta storre stéder i dvriga Eu-

ropa.

Franchiseverksamheten

POP har ett utvecklat franchisesystem med
franchisetagare i Sverige och pa Island.
Franchisetagarna far support med varor,
marknadsfoéring, butiksaktiviteter och CRM.
Franchisetagarna bidrar till den gemen-
samma marknadsforingen och erlagger en
franchiseavgift, baserad pa butikens omsétt-

ning.







SOLO/CHAMPAGNE

Solo 6ppnade den forsta butiken i Géteborg
1981 och det finns idag atta butiker forde-
lade p& fem stéader i Sverige. Champagne
6ppnade den férsta butiken i Stockholm
1984 och kedjan férvarvades 2002. Det finns
sex butiker i Stockholm, Géteborg och Lin-
koping. Under affarsomradet drivs dven en
Mr Walkerbutik.

Konceptidé

Solo/Champagne séljer modeklader med
starka designuttryck och attraktiva varu-
mérken. Koncepten erbjuder en intressant
produktmix till kunder som attraheras av en

modern livsstil.

Kunden
Solos kund ar en medveten och nyfiken
individualist, tjej eller kille, som s6ker span-
nande butiker med hogt designinnehall.
Kunden prioriterar starka moderna varu-
marken och ar uppdaterad pa internationella
modetrender men har samtidigt en individu-
ell &sikt och smak. Val av butik och produkt
ar en tydlig signal pa vilken grupp kunden
vill tillhéra. 25 procent av killar och tjejer
mellan 18-25 &r utgor Solos prioriterade
malgrupp. Képmalgruppen &r dock stérre da
alltfler lever en yngre livsstil allt hdgre upp i
aldrarna.

Champagnes kund &r en stilsaker tjej som
ar man om sitt utseende, intresserad av
klader och design som lyfter fram hennes

kvinnlighet. Hon &r malinriktad nér hon ska

il

handla kl&der men goér &ven spontankdp.
Trend och kvalitet ar viktigare &n pris och

varumarke.

Butikskoncept

Solo/Champagne ar storstadskoncept men
kan &ven etableras i storre universitetsstéder
eller i storstadsomraden. Malsattningen &r
att butikerna skall bli en naturlig métesplats
for malgruppen darfor &r en hog aktivitets-

niva och standig fornyelse viktigt.

Sortiment
Solos innehall byggs fran denimprodukter
och jeansrelaterade produkter till klader for
ett aktivt och socialt liv. Utéver klader finns
ett sortiment av accessoarer dar innehallet
varierar efter aktuell trend och aktuellt mode.
Exempel pa varumarken som finns i Solo-
konceptet ar J. Lindeberg, Tiger, Paul Smith,
Filippa K, Nudie och Diesel. Pa Solo presen-
teras ett urval som genom mixen av mode-
grad och varumérke bildar ett unikt utbud.
Solo har ocksa egna varumarken, till exem-
pel Solo och Mono, som innehaller bas-
produkter med kontinuerlig pafylinad eller
vissa snabbroérliga modeprodukter dar efter-
fragan uppkommer snabbt och som
varuméarkesleverantorerna behdver lang
framforhalining for att kunna leverera.
Champagnes utbud &r en spénnande
blandning av klader med attityd kombinerat
med kvinnlighet och romantik. Det finns ofta
ett stort urval av farger vilket ger inspiration

och bryter likriktningen inom modehandeln.

SOLO/
Champagne

Exempel pa varumarken ar Nolita, Fornarina,
Day, Tempel som kompletteras med det

egna varumarket Do Rose.

Marknadsféring

Butikerna och dess fonster &r av central
betydelse fér Solo/Champagnes marknads-
féring. Butiksmaterial, emballage och hég
aktivitetsniva i samarbete med partners for
att skapa mervérde &r viktiga redskap i

marknadsféringsmixen.

Expansion

Butikskoncepten i affarsomradet har en
ledande position inom malgruppen och att
expandera koncepten i en stdrre omfattning
skulle krava en breddning av pris och mode-
grad vilket i sin tur skulle leda till en forsva-
gad position. Darfor finns inte i dagslaget
nagra stérre expansionsplaner fransett en-

staka nyetableringar.






SAKS

Saks etablerades i Sundbyberg 1937 av
familjen Saks. Under hésten 2002 genomfor-
des en omprofilering av Saks-konceptet och
i samband med detta har fem Blombergs-
butiker omvandlats till det nya, utvecklade
Saks-konceptet som idag innehaller 14
butiker. Sju av dessa har tillférts dam inom
befintliga ytor, vilket bedéms 6ka forsélj-
ningen per kvadratmeter. Under affarsomra-
det Saks drivs &ven nio Blombergsbutiker
som successivt kommer att omvandlas till
Saks.

Konceptidé

Saks ska vara ett modernt kvalitetskoncept
som ger man och kvinnor en lustfylld kdp-
upplevelse genom hdg servicegrad, trevlig

butiksmiljé och nytdnkande.

Kunden

Kunden i Saksbutiken &r en medveten man
och kvinna som vardesatter kvalitet, service
och mode. Valet av butik sker utifran de
behov kunden har att vilja vara valkladd pa
savél arbete som fritid. Tryggheten ligger i
valet av inkdpsstalle tillsammans med starka
och kénda varumarken. Kunden stéller héga
krav pa kompetens och serviceférmaga hos
personalen och &r trogen, vilket skapar en
underliggande trygghet fér konceptet samti-
digt som det stéller stora krav pa att standigt
kunna férnya butikerna och sortimentet

inom ramen for kundens 6nskemal.

Butikskoncept

Butikerna skall vara belégna i véaltrafikerade
affarslagen sdsom city, stadsdelscentra eller
kopcentra. Tva butiker har ett helt nytt
inredningskoncept medan 6vriga delvis har
renoverats under hosten 2002. Malsatt-
ningen har varit att skapa en behaglig och

trivsam képmiljo.

Sortiment

Saks produktmix bestar bade av starka inter-
nationella varumarken som bekraftar mode-
nivan och kanda produktvarumarken inom
bade konfektion och leisure. Varumarken
som Hugo Boss, Gant och Marlboro Classics
kompletteras med Tiger, Rils samt de egna

varumarkena Ellegal, lllegal och Alter. Sorti-

mentet ska tillgodose malgruppens behov for

b&de arbete och fritid.

Marknadsfdring

Marknadsforingen av Saks syftar till att lang-
siktigt fortydliga konceptets profil, dar tex
butiksmaterial och emballage viktigt for att
forstarka kvalitetsupplevelsen. Saks kund-
klubb &r en tillgang for att skapa lojalitet

samt trafik till butikerna.

Expansion

Saks expansion skall ske i stérre svenska
stéder dar tillrackligt kundunderlag for eta-
blering finns. Det finns ett 6kande antal en-
skilda butiker och butikskedjor som soker
agarférandringar. Vid férvarv av dessa kan
Saks ta tillvara den kundstrém som redan
finns i butikerna och etablera det egna
butikskonceptet. Saks har identifierat ett
antal orter som &r intressanta att expandera
pa utifran konkurrenssituation, demografisk

struktur och varumarkesforsaljning.



BOSS

HUGO BOSS



NK/VARUMARKESBUTIKER

rnb driver ett flertal butiker pa NK i Stock-
holm sedan 1990 da NK fattade beslut om
att andra inriktning fran att vara ett traditio-
nellt varuhus till ett entreprendrsvaruhus och
fler butiker tillkom i samband med férvérvet
av Champagnegruppen i september 2002.
Dessa butiker verkar under NKs varumarke
men ags och drivs av rnb som &r en av de
storsta aktérerna p& NK. NK ar Nordens och
en av norra Europas ledande marknads-
platser fér mode och starka varumarken.
rnbs butiker p& NK forstarker positionen hos
ledande internationella leverantdrer och
fungerar som dérréppnare for ett mer omfat-
tande samarbete med dessa pa den
svenska marknaden. Under affarsomradet
drivs aven varumarkesbutiker utanfér NK.
rnb arbetar langsiktigt med att ytterligare
stérka relationerna till varumarkes-
leverantérer, som exempel Hugo Boss, Tiger,
J. Lindeberg och Sand. Som en féljd darav
driver rnb flera varumarkesbutiker.
Varumarkesbutiker 6ppnas for de varu-
marken som redan visat goda forséljnings-
framgangar i ndgot av butikskoncepten. rnb
&ger och driver butikerna samt anstaller
personalen. Inredning, sortiment, marknads-
féring och drift regleras i samarbetsavtal
med leverantdren. De flesta varumarkes-
butikerna drivs under sk koncessionsavtal
vilket innebér att leverantéren stér for varu-

lagret.

W8 / Varuméarkesbutiker

Foljande butiker ingar i NK/Vmb; NK kids,
NK Barnskor, NK Herrkonfektion, NK Herr-
shop, Tiger Herr, Sand Herr, Marlboro
Classics, Filippa K Man, Filippa K dam,
Calvin Klein, Ralph Lauren dam, French
Connection, Tiger dam, Turnover, Caractere,
NK Kvinna och NK Designers drivs pa NK i
Stockholm. NK Woman, NK Designers,

NK Fashion, Marimekko och Marlboro
Classics drivs pa NK i Géteborg. Hugo Boss
shop pa Birger Jarlsgatan och Tiger dam pa
PK huset i Stockholm ingar ocksa i affars-
omradet.

Varen 2003 6ppnar rnb en ungdoms-
avdelning samt en J.Lindeberg och Hugo

shop pa NK i Stockholm.




KONFEKTIONSMARKNADEN

MARKNAD

rnb ar verksamt pa marknaden for konfektion

och ekipering, vilken omfattar handel med

herrklader, damklader och barnklader.
Konfektions- och ekiperingsmarknaden

paverkas dels av makroekonomiska faktorer,

dels av branschspecifika faktorer.

EN MARKNAD | FORANDRING
De huvudsakliga férsaljningskanalerna pa
rnbs huvudmarknad Sverige ar butikskedjor,
enskilda fackhandlare, varuhus eller
postorderféretag. Butikskedjorna har under
en langre tid 6kat sin andel av den totala
marknaden pa bekostnad av de enskilda
fackhandlarna.

Strukturomvandlingen av konfektions-
marknaden kommer enligt vara bedémningar
att ga allt fortare under de narmaste aren.
Okade krav p4 flexibilitet gynnar de féretag
som kan utnyttja synergier inom t.ex. inkép,
logistik och data/IT.

Inhemska och internationella butikskedjor
kommer att s6ka en starkare narvaro pa den
svenska marknaden. Fusioner och uppkdp
av lokala butikskedjor eller butikslokaler blir
allt vanligare. Konfektionsmarknaden ar i sig
en relativt mogen bransch men erbjuder
goda mdjligheter till tillvéxt for de foretag
som tar aktiv del i strukturomvandlingen.

Goda affarslagen har blivit ett allt viktigare
konkurrensmedel nér handeln stegvis 6kar
sin koncentration till cityk&rnor i stdderna
eller externa kdpcentra. Detta kommer fort-
satt att gynna de stérre aktorerna pa bekost-

nad av den enskilda fackhandeln.

MARKNADENS UTVECKLING
Tillvaxten pa marknaden for konfektion har
Okat gradvis under hela 1990-talet men un-
der perioden 1 september 2001 - 31 augusti

2002 minskade konfektionsmarknaden enligt

HUI med 1,4 % i Idpande priser, vilket ger en
total marknad pé ca 40 miljarder kronor
inklusive mervardesskatt.

Konfektionsmarknadens tillvaxt paverkas
bland annat av den demografiska strukturen,
disponibel inkomst och konsumtions-
monster.

Till f6ljd av 6kad befolkning och en for-
skjutning mot &ldre aldersgrupper kommer
aldersgruppen 30-60 ar att utgora en storre
andel av den totala befolkningen under de

narmaste aren.

UPPLEVELSEHANDEL

Efterfragan styrs ocksa av den disponibla
inkomsten som tillsammans med
konsumtionsbenagenheten ger hur mycket
av den disponibla inkomsten vara kunder
valjer att 1agga pa inkop av klader.
Konfektionshandeln konkurrerar i allt storre
utstréackning med annan upplevelse-
konsumtion t.ex. resor och ndjen.

Dagens konsumenter stéller hoga krav pa
upplevelser vilket gor det svarare att konkur-
rera med enbart varan i konfektionshandeln.
Varje butiksbes6k maste ge en upplevelse i
form av kunnig och serviceinriktad personal,
trevlig och funktionell butiksmiljé och be-
kvamlighet.

Ett allmant 6kat intresse for design och
kvalitet inte bara inom mode gér dagens
konsument medveten och krasen. Enligt Sifo
ar den svenske konsumenten idag en person
som &r trendkénslig, som vill njuta av livet,
som ar individualist och som vill forma sin
omvérld.

Kdpbeteendet praglas av nyckelord som
kvalitet, modemedvetenhet och prisvarde.
Konsumenterna séker variation, mervérde,
attityd, individuell anpassning och en relation
till butiken. De vill ha en varumarkes- och

produktmix som uttrycker en viss livsstil vid

valet av inkdpsstalle. De varumarken i form
av butikskedjor eller leverantérsvarumarken
som skaffat sig ett emotionellt grepp om en
tydlig malgrupp kommer sannolikt att fa en
Okad betydelse. Genomtéankta butikskoncept
med en tydlig profil som riktar sig till en val
definierad malgrupp blir nédvandiga for att
na konsumenten i det vaxande
marknadsbruset.

For att konfektionshandeln skall skapa
varden, maste fokus sattas pa kundernas
vérderingar och agerande. Kunderna skall
betraktas och behandlas som en resurs vars
kunskap tillvaratas genom en fortldpande
dialog. Omfattande lojalitetsprogram och en
néra dialog med kunderna ar en prioritering

for att klara framtidens konkurrens.

VADER OCH SASONG-
VARIATIONER

Vadret paverkar forséljningen av konfektion.
En mild host och vinter paverkar forsalj-
ningen negativt och en kall och regnig som-
mar bidrar till hogre forséljningssiffror.

Forsaljningen av konfektion varierar dven
med arstiderna. Generellt sett &r forsalj-
ningen som hdgst under hdst och vinter dar
december traditionellt har varit den basta
manaden. Skolstarten medfér en markant
férsaljningsdkning av barnklader och under
december manad okar forsaljningen av dam-
konfektion och damunderklader.

Prisnivan ar generellt hogre for hdst- och
vinterklader vilket paverkar férsaljnings-
intakterna samtidigt som bruttomarginalerna
ar hogre. Den stora realisationsmanaden ar
januari vilket paverkar vinstmarginalen nega-
tivt. Varen med nya kollektioner och skolav-
slutning leder till 6kad efterfradgan i maj ma-
nad som sedan féljs av realisation av var-
och sommarklader fran slutet av juni, med

lagre bruttomarginaler som féljd.



AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet
Det registrerade aktiekapitalet i rnb uppgick
2002-08-31 till 30 017 748 kronor, fordelat pa
7 504 437 aktier om nominellt fyra kronor
vardera. 7 504 435 aktier ar stamaktier och
tva aktier ar preferensaktier.

Antal aktiedgare uppgick per den 29 no-
vember 2002 till 896 enligt VPC.

Preferensaktier

| februari 1998 lamnade Karl Stockman AB
och Paul Lederhausen villkorade aktie-
agartillskott om vardera 7 Mkr till Polarn O.
Pyret AB i syfte att finansiera POPs

omprofilering. De villkorade aktie-
agartillskotten har inte reglerats pa grund av
bristen pa fritt eget kapital i Polarn O. Pyret
AB. Vid en extra bolagsstdmma den 12 mars
2001 beslutades att nyemittera tva
preferensaktier. Preferensaktierna erbjods
Karl Stockman AB och Paul Lederhausen till
teckning. Nyemissionen av preferensaktie-
rna var villkorad av att Karl Stockman AB
och Paul Lederhausen eftergav all ratt till
aterbetalning av de villkorade aktie-
agartillskotten om sammanlagt 14 Mkr som

lamnats till Polarn O. Pyret AB.

STORSTA AGARNA | RNB PER 2002-11-29

Andel roster/

Vid utdelningsbeslut fran och med den 1
januari 2003 skall varje preferensaktie berat-
tiga till erhdllande av vinstutdelning och
utdelning i samband med en eventuell likvi-
dation av bolaget fére stamaktier intill ett
sammanlagt belopp om 5,7 Mkr. Omedelbart
efter preferensakties erhéllande av ett sam-
manlagt belopp om 5,7 Mkr i vinstutdelning
och utdelning i samband med en eventuell
likvidation av bolaget skall preferensaktien
konverteras till stamaktie. Sddan konverte-
ring skall omedelbart registreras av bolagets

styrelse.

Aktieagare Antal aktier kapital %
Mikael Solberg med bolag 945 284 12,6% UTDELNINGSPOLITIK
Jan Carlzon med bolag 923 334 12,3% Styrelsens langsiktiga mal &r att dela ut en
Novax AB 847 721 11,3% tredjedel av vinsten efter skatt till aktie-
BT Baltrade LTD 576 230 7,7% agarna. For rakenskapsaret 1 september
Hoghuset AB 430700 57% 2001 - 31 augusti 2002 foreslas ingen
SND Invest AS 312 500 4,2% ) )
Texcel International AB 240 500 3,2% utdelning att utga.
Rasmus B.V. 205 725 2.7% Vid utdelningsbeslut frdn och med den 1
ABJ & Partners AB 132 475 1,8% januari 2003 har preferensaktie foretrade till
Nordea Bank SA, Luxemburg 128 639 1,7% utdelning fére stamaktie i Bolaget till ett
Ovriga 2761329 36,8% sammanlagt belopp om 11.4 Mkr.
Totalt 7 504 437 100,0%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Okning av  Ackumulerat Okningav  Ackumulerat Nominellt belopp
Ar Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital per aktie, kr
1997 Ingdende balans 90 000 9 000 000 100
1998 Nyemission 11 250 101 250 1125 000 10 125 000 100
2000 Nyemission 106 125 207 375 10612 500 20 737 500 100
2001 Split 25:1 4 977 000 5184 375 20 737 500 4
2001 Nyemission 150 000 5334 375 600 000 21 337 500 4
2001 Nyemission 253 740 5588 115 1014 960 22 352 460 4
2001 Nyemission 2 5588117 8 22 352 468 4
2001 Nyemission 1916 320 7 504 437 7 665 280 30017 748 4



FEM ARI SAMMANDRAG

Jan-aug Definitioner nyckeltal
Proforma 2001Sep 2001- Bruttovinstmarginal
Resultatposter 1998 1999 2000 2000 8 méan aug 2002 . . N
— Nettoomséttningen minus kostnad fér salda

Omesattning Mkr 138,6 162,0 458,8 647,7 371,3 638,0
Rérelseresultat Mkr  -12.0 0.7 393 28.7 441 26.4 varor i forhallande till nettoomsattningen.
Finansnetto Mkr -3,9 -3,3 -6,2 -8,6 -6,1 -6,3
Resultat efter finansiella poster Mkr -159 -26 26,1 20,0  -50,2 20,1 Rorelsemarginal
Arets resultat Mkr -15,9 -2,7 27,1 14,2 -36,0 12,3 Rorelseresultat i forhallande till

nettoomséttningen.
Balansposter
Anlaggningstillgangar Mkr 39,8 41,9 136,7 136,7 177,6 165,7 Vinstmarginal
Varulager Mkr 20,5 31,1 1157 1157 148,3 170,7 o )
Kundfordringar Mkr 24 9.6 8.1 8.1 78 11,0 Nettoresultat i forhallande till
Ovriga omsattningstillgangar Mkr 41 129 337 337 26,3 35,9 nettoomséttningen.
Likvida medel Mkr 0,8 1,9 18,1 18,1 5,0 10,4
Summa tillgangar Mkr 67,6 97,4 3123 3123 365,0 393,7 Sysselsatt kapital

Balansomslutningen reducerad med icke
Eget kapital Mkr 10,6 154 103,3 103,3 141,5 153,0 rantebirande skulder.
Minoritetsintresse Mkr - - 0,1 0,1 - -
AvsattlmrTgar Mkr . . 15 1.5 15 0.1 Avkastning pa sysselsatt kapital
Langfristiga skulder Mkr 37,5 37,1 114,55 114,5 115,4 119,7 ] ) -
Kortfristiga skulder Mkr 19,5 449 929 929 966 1209  Hesultatefterfinansiella poster med tillagg

Summa eget kapital och skulder Mkr 67,6 97,4 3123 312,3 3650 3937 for finansiella kostnader i férhéllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nyckeltal Avkastning pa eget kapital
Bruttovinstmarginal % 493 496 505 49,5 45,0 50,5 Nettoresultat i férhallande till genomsnittligt
Rérelsemarginal % neg 0,4 7,0 4,4 neg 4,2 .

) . eget kapital.
Vinstmarginal % neg neg 5,7 3,1 neg 1,9
Riskb&rande eget kapital Mkr 10,6 15,4 104,8 104,8 141,5 153,0 . . .
Andel riskbérande eget kapital % 157 158 336 336 388 389  niskbarande eget kapital
Soliditet % 157 158 33,1 33,1 38,8 38,9  Summan av redovisat eget kapital,
Sysselsatt kapital Mkr 50,4 55,4 226,0 226,0 260,2 287,3 minoritetsintressen och uppskjuten
Avkastning pa sysselsatt kapital % neg 1,4 23,5 13,8 neg 10,0 skatteskuld.
Avkastning pa eget kapital % neg neg 45,7 14,6 neg 8,4
Antal érsanstalllda . 111 113 253 371 353 357 Andel riskbarande eget kapital
Antal egna butiker vid o o ]
periodens utgang 32 31 74 74 70 77 Riskbérande eget kapital i férhallande till
Antal franchise-butiker vid balansomslutningen.
periodens utgang 13 13 15 15 15 15

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balans-

omslutningen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN
Under 2001 bytte bolaget rakenskapsar till
att vara 1 september - 31 augusti. Férra
rakensapsaret var forkortat, viket innebar att
jamforelsetalen inom parantes endast omfat-
tar atta manader.

rnb-koncernen ager, driver och utvecklar
butikskoncept for mode- och kvalitetsmed-
vetna kunder och &r ett av Sveriges storsta
modeforetag. Varje koncept ar inriktat pa val
definierade malgrupper. | rnb ingar butiks-
koncepten Polarn O. Pyret (PO.P), Saks,
Solo, Champagne och NK/Varumérkes-
butiker.
Antalet butiker uppgick per den 31 augusti
2002 till 92 varav 15 drivs av franchisetagare.
rnbs ambition &r att fortsatta véxa inom
det dvre kvalitetssegmentet och dédrigenom
stérka sin position som det ledande mode-
foretaget i det 6vre kvalitetssegmentet.

| september 2002 férvarvade rnb
Champagnegruppen med 24 butiker i Stock-
holm, Géteborg och Linképing med huvudin-

riktning pa dammode.

NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT

Det allméant férsdmrade konjunkturlaget har
aven paverkat konsumenternas kop-
bendgenhet. Konfektions- och beklddnads-
handeln har under det senaste aret forsva-

gats nagot.

Koncernens nettoomsattning uppgick
under perioden till 633,3 (370,4) Mkr. Under
perioden har tio nya butiker 6ppnats, varav
fem Polarn O. Pyret, tva Solo, tva Saks samt
en Outlet i Vinsta. Tre Blombergsbutiker har
stangts under rakenskapsaret.

Resultat efter finansiella poster uppgick till
20,1 (-50,2) Mkr. Resultat fran forsaljning av
fastighet ingar i resultatet med 19,2 Mkr.
Under rakenskapsaret har kostnader for
nydppnade butiker belastat resultatet med
6,0 Mkr.

Bruttovinstmarginalen for rakenskapsaret
uppgick till 50,5 (45,0) procent.

FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET

Koncernens balansomslutning uppgick till
393,7 Mkr jamfoért med 365,0 Mkr vid forega-
ende rékenskapsars utgang.

Det egna kapitalet uppgick till 153,0
(141,5) Mkr, vilket ger en soliditet om 38,9
(38,8) procent. Under perioden har det egna
kapitalet paverkats av periodens resultat om
12,3 Mkr, samt kostnader for tidigare emis-
sioner om -0,7 Mkr.

Varulagret uppgick till 170,7 (148,3) Mkr.
Okningen &r relaterad till nydppnade enheter
under rakenskapsaret samt enheter som

Oppnar i borjan pa det nya rakenskapsaret.

Koncernens likvida medel inklusive out-
nyttjade checkkrediter uppgick vid periodens
slut till 43,9 Mkr jamfért med 76,8 Mkr vid
foregéende rékenskapsars utgang.

rnb har ett konvertibelt forlagslan om 8,9
Mkr med en 16ptid t.o.m den 31 december
2002. Anmalan om konvertering till nya aktier
i rnb till en kurs om 20,0 kronor kan ske
under december 2002.

INVESTERINGAR OCH
AVSKRIVNINGAR

Periodens investeringar uppgick till 36,6
(34,1) Mkr, och bestod i huvudsak av butiks-
etableringar och ombyggnationer av befint-
liga butiker. Avskrivningarna under perioden
uppgick till 25,3 (16,8) Mkr, varav goodwill-
avskrivningar utgjorde 3,2 (2,1) Mkr.



PERSONAL

Medelantalet anstéllda under perioden upp-
gick till 357 personer (353).

STYRELSEN

For att sékerstalla styrelsens behov av infor-
mation , foljer arbetet den séarskilda
arbetsordning som styrelsen faststéllt ro-
rande arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktéren.

Styrelsen har under aret haft fem ordinarie
och sex extra styrelsemoten.

Ordinarie moten har framst dgnats at
resultatuppfdljning, investeringsérenden,
extern informationsgivning och strategi-
fragor. Vid de extra sammantradena har
framfor allt frdgor runt omorganisering och
besparingsprogram, nyetableringar och

férvarv behandlats.

ORGANISATION

For att forstarka rnbs organisation efter for-
varvet av Champagne-gruppen, har styrelsen
fran den 1 november 2002 utsett Mikael
Solberg till arbetande styrelseordférande. Till
vice ordférande i styrelsen utsédgs samtidigt

Claes Hansson.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

| september har rnb fran familjen von Rosen
férvarvat Champagnegruppen med 24
modebutiker i Stockholm, Géteborg och
Linkdping. rb har darigenom stérkt sin stall-
ning som Sveriges ledande modeforetag for
kvalitetsklader.

Som en féljd av férvarvet 6kar rnbs om-
sattning med ca 200 Mkr fér det kommande
rakenskapséret. Forvarvet har finansierats
genom banklan och egna medel.

Efter forvarvet kommer rnbs soliditet dar-
med initialt att sjunka fran 38,9% till
ca 32%.

Kostnader for finansiering och goodwill-
avskrivningar hanférliga till Champagne-
férvarvet beraknas uppga till ca 4,5 Mkr for
rakenskapsaret 2002/2003.

For rakenskapséret 2001 redovisade
Champagne ett resultat efter finansiella pos-
ter om 14,9 Mkr.

Forvéarvet berdknas kunna ge omfattande

samordningsvinster mellan bolagen.

El

FRAMTIDSUTSIKTER

Det radande konjunkturlaget gor att rnb
bedoémer att tillvéxten pa den svenska mark-
naden kommer att vara fortsatt svag den
narmaste tiden. Under det kommande réken-
skapsaret kommer nyetableringstakten att
sjunka. Fokusering kommer att ske pa att
realisera samordningsvinster efter férvarvet
av Champagne. Arbetet med kostnads-
besparingar och effektiviseringar inom
varuflédes- och varuanskaffnings-

processerna kommer att fortsatta.



FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

KONCERNEN MODERBOLAGET

Koncernens fria egna kapital enligt Till bolagsstammans férfogande star
koncernbalansrakningen féljande vinsmedel (Tkr)

uppgar till -20.145 Tkr. Balanserat resultat -7.137
Nagon avsattning till bundet Arets resultat 15.020
eget kapital forslas ej. 7883

Styrelsen foreslar att i ny rakning
Overfores 7.883 Tkr.

Stockholm 2002-12-11

Mikael Solberg Christel Kinning Eva Eriksson
Styrelsens ordférande Verkstéallande direktor
Andreas Falkenmark Claes Hansson Hans Risberg
Jan Nord Patrik Bangerius Anders Slettengren

Var revisionsberattelse har avgivits 2002-12-11

Olle Andersson Lars Jernberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



RAKENSKAPER

Sep 2001- Jan 2001-
Koncernens resultatrékning (Tkr) aug 2002 aug 2001 (8 man.)
Nettoomsattning Not 1 633 258 370 424
Ovriga rérelseintékter 4720 860

637 978 371 284

Rorelsens kostnader
Handelsvaror -313 546 -203 688
Ovriga externa kostnader Not 4 -146 976 -91 867
Personalkostnader Not 3 -145 024 -94 191
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar Not 6,7,8,9,10 -25 263 -16 839
Omstruktureringskostnader - -9 133
Foretagsanknutna SPP-medel - 321
Vinst vid avyttring av fastighet 19 226 -
Rorelseresultat 26 395 -44 113
Resultat fran finansiella investeringar
Réanteintakter 924 639
Réntekostnader -7 206 -6 762
Resultat efter finansiella poster 20113 -50 236
Skatt pa arets resultat Not 5 -7 795 14 267
Arets resultat 12318 -35 969
Resultat per aktie (kr) 1,64 -6,27
Resultat per aktie (kr), efter full konvertering 1,55 -5,82
Genomsnittligt antal aktier, tusental 7.504 5.725
Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering, tusental 7.951 6.172



Koncernens balansrakning (Tkr) 02-08-31 01-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken Not 6 392 539

Hyresréatter Not 7 28 653 28 812

Goodwill Not 8 50 517 53718
79 562 83 069

Materiella anldgggningstillgangar

Byggnader Not 9 - 16 077

Inventarier och butiksinredning Not 10 50 946 36 411
50 946 52 488

Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran Not 20 32 056 39 766

Andra langfristiga fordringar 3148 2246
35 204 42 012

Summa anlaggningstillgangar 165 712 177 569

Omséttningstillgdngar

Varulager

Handelsvaror 170 700 148 270

170 700 148 270

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 023 7779

Ovriga fordringar 14 738 13 049

Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter Not 12 21169 13 309
46 930 34 137

Kassa och bank 10 335 5032

Summa omséttningstillgangar 227 965 187 439

SUMMA TILLGANGAR 393 677 365 008




Koncernens balansrakning (Tkr) 02-08-31 01-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30018 30018
Bundna reserver 143 150 141 496
173 168 171 514
Ansamlad forlust
Ansamlad forlust/Fria reserver -32 463 5922
Avrets resultat 12318 -35 969
-20 145 -30 047
Summa eget kapital 153 023 141 467
Avsattningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader 112 11 457
Summa avséttningar 112 11 457
Langfristiga skulder Not 14
Skulder till kreditinstitut 4 259 20823
Checkrakningskredit Not 15 115416 71741
Konvertibelt férlagslan Not 16 = 22 795
Ovriga skulder - 116
Summa langfristiga skulder 119 675 115 475
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5728 3263
Konvertibelt férlagslan Not 16 8 925 -
Leverantorsskulder 67 453 59785
Ovriga skulder 9412 8 005
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter Not 17 29 349 25 556
Summa kortfristiga skulder 120 867 96 609
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 393 677 365 008
Stallda sékerheter Not 18 163 849 195 468
Ansvarsforbindelser Not 19 Inga 432



Sep 2001-

Jan 2001-

Koncernens kassafl6desanalys (Tkr) aug 2002 aug 2001 (8 mén)
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 20113 -50 236
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 5 568 8 007
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 25 681 -42 229
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Varulager -22 430 -32 537
Rérelsefordringar -12 793 7 556
Rorelseskulder 15 333 7127
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 5791 -60 083
Investeringsverksamheten

Férvéarv av dotterbolag - -6 750
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -36 623 -27 503
Forandring av langfristiga fordringar -902 1003
Forsaljning av anlaggningstillgangar 36 000 351
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 525 -32 899
Finansieringsverksamheten

Konvertibelt férlagslan -13 870 -5 283
Forandring av langfristiga skulder 15 650 12 901
Nyemission -743 72 302
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1037 79 920
Arets kassaflode 5303 -13 062
Likvida medel vid arets borjan 5032 18 094
Likvida medel vid arets slut Not 23 10 335 5032




Sep 2001-

Jan 2001-

Moderbolagets resultatrakning (Tkr) aug 2002 aug 2001 (8 man)
Nettoomséttning Not 1,2 204 481 110 819
Ovriga rérelseintakter 3173 860
207 654 111 679
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -93 508 -61 845
Ovriga externa kostnader Not 4 -40 761 -27 997
Personalkostnader Not 3 -61 054 -37 001
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar Not 6,7,9,10 -9724 -6 587
Omstruktureringskostnader - -3 600
Foéretagsanknutna SPP-medel - 222
Vinst vid avyttring av fastighet 19 154 =
Rorelseresultat 21761 -25129
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fran andelar i dotterforetag - 20 837
Réanteintakter 1221 1185
Réantekostnader -1 501 -2 945
Resultat efter finansiella poster 21 481 -6 052
Skatt pa arets resultat Not 5 -6 461 7 371
Arets resultat 15 020 1319




Moderbolagets balansrédkning (Tkr) 02-08-31 01-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken Not 6 - 539

Hyresrétter Not 7 13 592 16 006
13 592 16 545

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader Not 9 - 16 077

Inventarier och butiksinredning Not 10 20 136 15 427
20 136 31 504

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterféretag Not 11 80 547 94 547

Fordringar hos koncernféretag Not 22 1083 351 71088

Uppskjuten skattefordran Not 20 12134 18 575

Andra langfristiga fordringar 2 500 1126

198 532 185 336

Summa anlaggningstillgangar 232 260 233 385

Omséttningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 40 940 41 627
40 940 41 627

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 766 6278

Fordringar hos koncernféretag 29 986 18 511

Ovriga fordringar 6 568 4122

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Not 12 10 464 B &
55 784 34 646

Kassa och bank 1408 952

Summa omséttningstillgangar 98 132 77 225

SUMMA TILLGANGAR 330 392 310610




Moderbolagets balansrékning (Tkr) 02-08-31 01-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30018 30018
Overkursfond 140 731 141 474
170 749 171 492
Fritt eget kapital/Ansamlad férlust
Ansamlad forlust -7 137 -8 456
Avrets resultat 15 020 1319
7 883 -7 137
Summa eget kapital 178 632 164 355
Avsattningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader 112 3 600
Summa avsattningar 112 3 600
Langfristiga skulder Not 14
Skulder till kreditinstitut 4 259 13 227
Checkrakningskredit Not 15 99 858 58 465
Konvertibelt férlagslan Not 16 - 22 795
Summa langfristiga skulder 104 117 94 487
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2233 2 445
Konvertibelt forlagslan Not 16 8 925 -
Leverant6rsskulder 18 942 21935
Skulder till koncernféretag - 10 793
Ovriga skulder 3921 2582
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 17 13510 10413
Summa kortfristiga skulder 47 531 48 168
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 330 392 310610
Stéllda sdkerheter Not 18 121 856 144 356
Ansvarsforbindelser Not 19 3 495 Inga



Sept 2001- Jan 2001-
Moderbolagets kassaflédesanalys (Tkr) aug 2002 aug 2001 (8 man)

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 21 481 -6 052
Justering for poster som ej ingér i kassaflédet -9718 6 922
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 11 763 870

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Varulager 687 -11 349
Rérelsefordringar -21 138 -18 675
Rorelseskulder -9 562 20474
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -18 250 -8 680

Investeringsverksamheten

Férvéarv av dotterbolag - -6 750
Avyttring av dotterbolag 14 000 -
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -11 981 -23 107
Forandring av langfristiga fordringar -33 637 -70 535
Forsaljning av anlaggningstillgangar 36 000 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4 382 -100 292
Finansieringsverksamheten

Konvertibelt férlagslan -13 870 -5 074
Férandring av langfristiga skulder 28 937 41 088
Nyemission -743 72 302
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 812 108 316
Arets kassaflode 456 -656
Likvida medel vid arets borjan 952 1608
Likvida medel vid arets slut Not 23 1408 952




Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och
redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt
eller indirekt innehar mer &n 50% av résterna.

Koncernens bokslut &r uppréattat enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning, med tilldmpning av
férvarvsmetoden. Detta innebéar att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas verkliga vérden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter férvarvet.

Om anskaffningsvéardet for aktierna 6verstiger det i forvarvsanalysen
upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden som
koncernméssig goodwill. Under aret forvarvade bolag inkluderas i
koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.

Foér samtliga utlandska dotterbolag tillampas dagskursmetoden for
omrékning av dotterbolagens balans- och resultatrakningar.
Omréakningsdifferenser fors direkt mot koncernens egna kapital.

Vid olika vardering av tillgdngar och skulder pa koncern- respektive
bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten
skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utldandsk valuta varderas till balansdagens

kurs. | de fall valutasakringsatgéard genomforts, t.ex. terminssakring,
anvands terminskursen.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvéardet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av 6ver den

beddmda ekonomiska livslangden. Avskrivningar sker enligt féljande
procentsatser:

Varumarken 20%
Hyresratter 10%
Datorer 20%
Inventarier 20%
Goodwill 5%

Leasingavtal

Koncernen har ett fatal leasingavtal som kan klassificeras som
finansiella leasingavtal. Dessa har pa grund av sin ringa storlek
hanterats som operationella leasingavtal.

Uppskjuten skatt

rnb tillampar fran och med rakenskapsaret 2001 redovisningsradets
rekommendation om inkomstskatter fullt ut.

Noter till resultat- och balansrakning

Belopp ar i Tkr dar ej annat anges.

Not 1 Nettoomsattningens férdelning pa geografiska marknader

Koncernen Sep 2001- Jan 2001-
Omsattning pa respektive marknad aug 2002 aug 2001
Sverige 622 734 363 528
Norden exkl. Sverige 3797 2 557
Central- och Osteuropa 6727 4339
633 258 370 424

Moderbolaget
Sep 2001- Jan 2001-
Omsattning pa respektive marknad aug 2002 aug 2001
Sverige 200 685 108 262
Norden exkl. Sverige 3796 2 557
204 481 110 819

Not 2 Nettoomsittningens fordelning pa franchisebutiker och
egna butiker

Moderbolaget
Sep 2001- Jan 2001-
Omsattning aug 2002 aug 2001
egna butiker 171 527 92 432
Till franchisebutiker 32 954 18 387
204 481 110 819



Not 3 Medelantalet anstéllda samt I6ner och ersattningar

Medelantalet anstéllda fordelade pa kvinnor och mén

Koncernen

Sep 2001-aug 2002 Jan 2001-aug 2001
Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Sverige 342 119 339 115
Lettland 5 0 9 1
Estland 10 2 5) 1
357 121 353 117

Moderbolaget
Sep 2001-aug 2002 Jan 2001-aug 2001
Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Sverige 158 16 132 15

158 16 132 15

Loner, andra erséattningar och sociala kostnader

Koncernen

Sep 2001-aug 2002 Jan 2001-aug 2001
Léner, andra ersattningar och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
sociala kostnader och VD _anstéllda Totalt och VD anstéllda Totalt
Léner och andra erséattningar 1633 95 539 97 172 4 302 60 969 65 271
Sociala kostnader 475 34 460 34 935 1539 21 495 23 034
Pensionskostnader 169 5523 5692 137 3 327 3 464

2277 135522 137 799 5978 85 791 91 769

Moderbolaget

Sep 2001-aug 2002 Jan 2001-aug 2001
Léner, andra ersattningar och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
sociala kostnader och VD anstéllda Totalt och VD anstéllda Totalt
Léner och andra erséattningar 1202 38 265 39 467 3 580 24612 28 192
Sociala kostnader 394 15 424 15818 1322 8 845 10 167
Pensionskostnader 77 2080 2157 90 1021 1111

1673 55 769 57 442 4992 34 478 39 470

Till verkstéllande direktoren Christel Kinning har utgatt I6n under rakenskapsaret om sammanlagt 956 Tkr. For
verkstéllande direktéren géller en uppsagningstid pa 12 manader vid uppségning fran bolagets sida respektive
6 manader fran verkstéllande direktdrens sida. Verkstallande direktéren har sedvanliga pensionsvillkor
motsvarande ITP-planen. Styrelseordférande Mikael Solberg har erhallit styrelsearvode om 80 Tkr under
rakenskapsaret. Darutéver har Mikael Solberg bitrétt rnb i olika projekt. For dessa tjénster har ett bolag, agt av
Mikael Solberg, fakturerat 350 Tkr i konsultarvode under rakenskapsaret. Styrelseordférande Mikael Solberg ar
frdn och med 2002-11-01 anstélld i bolaget. Som ersattning fér denna anstalining utgar en 16n med 1.100 Tkr
per ar. Uppsagningstiden &r 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida respektive 6 manader fran Solbergs
sida. Utover sedvanliga pensionsutfastelser motsvarande ITP-planen, kommer bolaget att betala en arlig premie
fér pensionsférsikring motsvarande 1,5 basbelopp. Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid
fran bolagets sida om 3 till 12 manader och har rétt till tjanstepension enligt ITP-planen.



Not 4 Erséttning till revisorer

Not 6 Varumarken

Koncernen Koncernen 02-08-31 01-08-31
Sep 2001-  Jan 2001- Ing&ende anskaffningsvarde 8 075 8075
Revisionsuppdrag aug 2002 aug 2001 Arets anskaffningar 392 -
Ernst & Young AB 775 930 Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 8 467 8 075
Ernst & Young AB, prospektgranskning - 362
775 1292 Ingdende avskrivningar -7 536 -6 460
Arets avskrivningar -539 -1 076
Sep 2001-  Jan 2001- Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 075 -7 536
Andra uppdrag aug 2002 aug 2001
Ernst & Young AB 311 606 Utgaende planenligt restvarde 392 539
311 606
Moderbolaget 02-08-31 01-08-31
Moderbolaget Ingdende anskaffningsvéarde 8 075 8 075
Sep 2001-  Jan 2001- Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 8 075 8 075
Revisionsuppdrag aug 2002 aug 2001
Ernst & Young AB 312 520 Ingdende avskrivningar -7 536 -6 460
Ernst & Young AB, prospektgranskning - 362 Arets avskrivningar - 539 -1076
312 882 Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 075 -753
Sep 2001-  Jan 2001- Utgaende planenligt restvarde 0 539
Andra uppdrag aug 2002 aug 2001
Ernst & Young AB 311 606 Not 7 Hyresrétter
311 606
Koncernen 02-08-31 01-08-31
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och Ingdende anskaffningsvérde 47 194 48 164
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens Arets anskaffningar 4742 230
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets Arets forsaljningar -225 -1200
revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitréde som foranleds av Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 51 711 47 194
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag. Ingdende avskrivningar -18 382 -15 593
Arets forsaliningar 52 180
Arets avskrivningar -4 728 -2 969
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 058 -18 382
Not 5 Skatt pa arets resultat
Utgaende planenligt restvarde 28 653 28 812
Koncernen Sep 2001-  Jan 2001-
aug 2002 aug 2001 Moderbolaget 02-08-31 01-08-31
Aktuell skatt - - Ing&ende anskaffningsvarde 25275 25275
Uppskjuten skatt -7 795 14 267 Arets anskaffningar 200 =
-7 795 14 267 Arets forsaljningar -125 -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 25 350 25 275
Moderbolaget Sep 2001-  Jan 2001- Ingdende avskrivningar -9 269 -7 583
aug 2002 aug 2001 Arets férsaljningar 52 -
Aktuell skatt - - Arets avskrivningar -2 541 -1 686
Uppskjuten skatt -6 461 7 371 Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 758 -9 269
-6 461 7 371
Utgéende planenligt restvarde 13 592 16 006



Not 8 Goodwill

Koncernen 02-08-31 01-08-31
Ingdende anskaffningsvarde 65 919 65919
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 65 919 65 919
Ingéende avskrivningar -12 201 -10 065
Arets avskrivningar -3 201 -2 136
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15 402 -12 201
Utgaende planenligt restvarde 50 517 53718
Not 9 Byggnader och mark

Koncernen och moderbolaget 02-08-31 01-08-31
Ingédende anskaffningsvéarde 16 429 -
Arets inkdp - 16 429
Arets forsaljning -16 429 =
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 0 16 429
Ingéende avskrivningar -352 -
Arets avskrivningar - -352
Arets forsaljning 352 =
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -352
Utgaende planenligt restvarde 0 16 077
Taxeringsvarde fastighet - 15619
Not 10 Inventarier och butiksinredning

Koncernen 02-08-31 01-08-31
Ingaende anskaffningsvarde 106 837 106 345
Arets anskaffningar 31706 10 884
Arets férsaljningar och utrangeringar -15 636 -10 392
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 122 907 106 837
Ingéende avskrivningar -70 426 -66 148
Arets férsaljningar och utrangeringar 14 432 5297
Arets avskrivningar -15 967 -9 575
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71 961 -70 426
Utgéende planenligt restvirde 50 946 36 411

Moderbolaget 02-08-31 01-08-31
Ingédende anskaffningsvarde 31630 29 992
Arets inkép 11 389 6678
Avrets forsaljningar -1 480 -5 040
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 41 539 31630
Ingdende avskrivningar -16 203 -17 334
Arets forsaliningar 1203 4603
Arets avskrivningar -6 403 -3472
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21 403 -16 203
Utgéende planenligt restvarde 20 136 15 427
Not 11 Andelar i dotterféretag
Moderbolaget 02-08-31 01-08-31
Ingédende bokfort varde 94 547 87 797
Arets anskaffningar = 6 750
Arets forsalining -14 000 .
Utgaende bokfort virde 80 547 94 547
Kapital- Bokfort
Bolag Antal andel vérde
Kimoda AB 2 080 000 100% 6 841
Portwear AB 1911 680 100% 73706
Portwear Retail AB 810 000 100% =
Saks Retail AB 3000 100% -
Teryp Trading AB 7 500 100% =
Bjork Skogh AB 1000 100% -
Blombergs Mode AB 100 000 100% =
Blombergs herrmodebutiker AB 2 000 100% =
Solo Klader Co AB 1020 100% -
Marks Menswear SIA = 100% =
SIRTIGER OU - 100% -
Bokfort varde 80 547

Kapitalandel och rostrattsandel 6verensstammer i samtliga bolag.

Uppgifter om dotterféretagens och dotterdotterféretags

organisationsnummer och sate

Bolag Org nr Sate
Kimoda AB 556575-8926 Stockholm
Portwear AB 556188-7513 Stockholm
Portwear Retail AB 556541-8778 Stockholm
Saks Retail AB 556477-8263 Stockholm
Teryp Trading AB 556431-9621 Stockholm
Bjork Skogh AB 556428-7331 Stockholm
Blombergs Mode AB 556313-2033 Stockholm
Blombergs herrmodebutiker AB  556062-5922 Stockholm
Solo Klader Co AB 556489-3591 Stockholm

Marks Menswear SIA
SIRTIGER OU

40003279602
10466573

Riga, Lettland
Tallin, Estland



Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen 02-08-31 01-08-31
Foérutbetalda hyror 6 668 5393
Férutbetalda dvriga kostnader 11749 6314
Upplupna intékter 2752 1602

21169 13 309
Moderbolaget 02-08-31 01-08-31
Forutbetalda hyror 2 049 1819
Férutbetalda dvriga kostnader 8 086 3 307
Upplupna intékter 329 609

10 464 5735
Not 13 Férandring av eget kapital

Aktie- Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver Totalt
Belopp vid arets ingang 30018 141496 -30047 141467
Nyemissionskostnader -743 -743
Férskjutning mellan bundna
och fria reserver 2 397 -2 397 0
Omrakningsdifferens -19 -19
Avrets resultat 12318 12318
Belopp vid arets utgang 30018 143150 -20415 153023
Aktie- Overkurs- Fritt eget

Moderbolaget kapital fond kapital Totalt
Belopp vid arets ingang 30018 141474 -7 137 164 355
Nyemissionskostnader -743 -743
Avrets resultat 15020 15020
Belopp vid arets utgang 30018 140731 7883 178632

Aktiekapitalet bestar 2002-08-31 av 7.504.437 aktier 8 nominellt 4
kronor.

Samtliga aktier ar stamaktier med undantag for tva preferensakteier
utgivna med sarskilda villkor enligt féljande. Vid utdelningsbeslut fran
och med den 1 januari 2003 har preferensaktie foretrade till utdelning
fére stamaktie i rnb till ett sammanlagt belopp om 11,4 Mkr.

Not 14 Langfristiga skulder

Samtliga skulder forfaller inom 5 &r efter balansdagen.

Not 15 Checkrékningskredit

Koncernen
Beviljade checkrakningskrediter uppgar per 2002-08-31 till 149,0 Mkr.
(2001-08-31 beviljat 143,5 Mkr.)

Moderbolaget
Moderbolaget har beviljats en checkrakningskredit om 129,0 Mkr.
Se not 22.

Not 16 Konvertibelt férlagslan
Koncernen och moderbolaget

20 juli 2000 registrerade PRV ett konvertibelt forlagslan 2000/2002
om 14.000 Tkr med I6ptid 8 januari 2000 till 31 december 2002, vilket
beslutades av extra bolagsstdmma den 10 december 1999. Anmalan
om konvertering till nya aktier i bolaget om nominellt 4 kronor kan ske
i december mé&nad 2000, 2001 och 2002 till en konverteringskurs om
20 kronor per aktie. Under foregédende rakenskapsar konverterades
5.075 Tkr av forlagslanet. Efter full konvertering av utestédende
konvertibler kan antalet aktier 6ka med 446.260 och aktiekapitalet
med 1.785.040 kronor. Lanet I6per med en rénta om 5%.

Forlagslanet 2000/2001 om 13.869 Tkr aterbetalades i sin helhet
2001-09-30.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 02-08-31 01-08-31
Upplupna semester- och léneskulder 14 477 13 051
Upplupna sociala avgifter 9013 7 940
Ovriga upplupna kostnader 5 859 4 565

29 349 25 556
Moderbolaget 02-08-31 01-08-31
Upplupna semester- och léneskulder 6 344 5 362
Upplupna sociala avgifter 3 668 3195
Ovriga upplupna kostnader 3498 1856

13510 10 413



Not 18 Stallda sakerheter

Koncernen

For skulder till kreditinstitut

och checkrakningskrediter 02-08-31 01-08-31
Foéretagsinteckningar 118 170 118 170
Fastighetsinteckningar - 22 500
Aktier i dotterbolag 45 679 54 798
163 849 195 468
Moderbolaget
For skulder till kreditinstitut
och checkrakningskrediter 02-08-31 01-08-31
Foéretagsinteckningar 48 150 48 150
Fastighetsinteckningar - 22 500
Aktier i dotterbolag 73 706 73 706
121 856 144 356
Not 19 Ansvarsforbindelser
Koncernen 02-08-31 01-08-31
Ovriga ansvarsforbindelser - 432
- 432
Moderbolaget 02-08-31 01-08-31
Borgen for dotterbolag 3495 -
3495 -

Not 20 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

Uppskjuten skattefordran i koncernbalansrakningen uppgar till 32.056
Tkr och bestar av foljande poster:

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -3 864
Uppskjuten skatt pa koncernmassiga justeringar 280
Uppskjuten skatt pa framtida underskottsavdrag 35 640

32 056

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran i moderbolagets balansrékning uppgar till
12.134 Tkr och avser uppskjuten skatt pa framtida underskottsavdrag.

Not 21 Hyresavtal och leasingavtal

Koncernen och moderbolaget

Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende butiker
och kontor med féljande hyresataganden.

For de avtal, som &r omsattningsbaserade, anges for framtida
ataganden endast bashyra.

Rakenskapsarets avgifter Koncernen Moderbolaget

September 2001 - augusti 2002 82 184 27 279
Koncernens framtida ataganden for leasing och hyresavtal uppgar till
féljande belopp:

Avgifter som forfaller Koncernen Moderbolaget

September 2002 - augusti 2003 76 250 26 255
September 2003 - augusti 2004 57 303 18 864
September 2004 - augusti 2005 42 970 13 472
Efter augusti 2005 63 931 17 253

Not 22 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Langfristiga fordringar hos koncernféretag avser dotterféretagens
andel av skuld i koncernens centralkontosystem hos bank.

Not 23 Likvida medel i kassaflédesanalys

Likvida medel i kassaflédesanalysen bestar av kassa- och
bankmedel.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i rnb Retail and Brands AB (publ)
Org.nr 556495-4682

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i rnb Retail and Brands AB for rékenskapsaret 1 september 2001 — 31 augusti 2002. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret fér rékenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att i
rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har daven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 december 2002

Olle Andersson Lars Jernberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



STYRELSE,LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

STYRELSEN

Mikael Solberg

Saltsjobaden, f 1962
Styrelseordférande

Arbetande ordférande i rb fran
november 2002.

Ledamot i rnbs styrelse sedan 1996.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i

bl.a. Tryckeri AB Knappen, IP Unplugged AB.

Aktieinnehav i rnb: 945 284 aktier via bolag.

Andreas Falkenmark

Stockholm, f 1955

VD KF Svenska Detaljhandel AB.
Ledamot i rnbs styrelse sedan 2000.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Parkaden AB.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier.

Claes Hansson

Lidkoping, f 1957

Vice styrelseordférande

Ekonomidirektdr i AB Westergyllen.

Ledamot i rnbs styrelse sedan 2000.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ett
flertal av Westergyllens dotterbolag.
Aktieinnehav i rnb: 200 aktier.

Hans Risberg

Djursholm, f 1948

Partner i Ledstiernan sedan 1995.

Ledamot i rnbs styrelse sedan 2000.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Euroflorist AB, Styrelseledamot i Infomakers
AB, Euroflower.net AB, The Phone Pages of
Sweden AB, Mint AB, Frantextil AB,
Gruppo Rodanla Madrid.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier.

Jan Nord

Liding®, f 1955

Partner | Brand Management AB

Ledamot i rnbs styrelse sedan 2000.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Logical Hospitality Systems AB.
Aktieinnehav i rnb: 57.000 aktier.

Lena Brandell

Upplands Vasby, f 1944

Suppleant

Arbetstagarrepresentant Handelstjénste-
mannaférbundet.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier.

Eva Eriksson

Sundbyberg, f 1957
Arbetstagarrepresentant Handelstjénste-
mannaférbundet.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier.

Anders Slettengren

Lidingd, f 1968

Investment Manager i NovAx AB.

Ledamot i rnbs styrelse sedan 2002.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i We
International AB och styrelsesuppleant i
Backemarks Grafiska AB.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier

Patrik Bangerius

Hammard, f 1964

Partner, AvonTen Diligence.
Ledamot i rnbs styrelse sedan 2000.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier



KONCERNLEDNING
NAMN

Mikael Solberg
Christel Kinning
Goran Blomberg
Nils Vinge
Roger Kylberg

FODD

1962
1962
1962
1961
1968

BEFATTNING

Arbetande styrelseordférande
Verkstallande direktdr
Ekonomi- och finanschef

IT- och logistikchef
Inképschef

OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NAMN

Henry Metzger

Claes Heurlin

Ethna Yourell Hogberg
Jan Eriksson

Roger Johansson

Sebastian Tagebjer

1) Eget innehav samt 4gd andel via bolag

REVISORER

Olle Andersson, f 1943

FODD

1953
1967
1959
1962
1964
1968

Auktoriserad revisor Ernst & Young

Revisor i rnb sedan 1996.

Lars Jernberg, f 1949

Auktoriserad revisor Ernst & Young

Revisor i rnb sedan 2000.

BEFATTNING

Etableringsansvarig
Inkdpschef egna varuméarken
Affarsomradeschef
Affarsomradeschef
Affarsomradeschef

Affarsomradeschef

ANSTALLD

2002
1996
1998
2002
1997

ANSTALLD

2000
2002
1999
1990
1999
1998

AKTIEINNEHAV
PER 2002-11-29

945 284
124 439
107 786
7000

0

AKTIEINNEHAV
PER 2002-11-29

100 439
0

12 500
1200

0

0



BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den
23 januari 2003 kl. 17.00 i bolagets lokaler pa
Sandhamnsgatan 81, Stockholm.

Deltagande

Rétt att deltaga i bolagsstdmman har aktie-
agare som ar inférd i den av Vardepappers-
centralen VPC AB férda aktieboken senast
méandagen den 13 januari 2003. Dessutom
skall anmalan goras till bolaget senast méan-
dagen den 20 januari 2003 under adressen
rnb Retail and Brands AB, Box 27836, 115
93 Stockholm.

Forvaltarregistrerade aktier

For ratt att deltaga i bolagsstdmman maste
aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget
namn hos VPC AB. Aktiedgare som dnskar
sadan omregistrering, maste underratta
férvaltare om detta fore den 13 januari
2003.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall
lamnas for rakenskapsaret 1 september
2001 - 31 augusti 2002.

One size does not fit all. Vi tror att
mode har olika inneboérd for olika
manniskor. Vi tror pa att erbjuda tydliga
koncept till tydliga kundgrupper. Vi tror
pa samordning, inte likriktning. Vi tror
pa starka varumarken och vi tror att
kvalitet I6nar sig for alla. Vi &ger, driver
och utvecklar butikskoncept som skall
ge shoppingupplevelser utdver det
vanliga. Vi &r ett modeféretag som
utnyttjar samordningsvinster men
bygger olika koncept utifran olika
kunders drommar och énskemal. Vi ar

rnb Retail and Brands.

KOMMANDE INFORMATIONS-
TILLFALLEN

Delarsrapport fér 1 september 2002 —
30 november 2002
23 januari 2003

Delarsrapport for 1 september 2002 —
28 februari 2003
11 april 2003

Delarsrapport for 1 september 2002 —
31 maj 2003
27 juni 2003

Bokslutskommuniké for 1 september 2002-
31 augusti 2003
24 oktober 2003

Arsredovisning fér 1 september 2002-
31 augusti 2003
December 2003



rnb

RETAIL AND BRANDS

rnb Retail and Brands AB, Box 27836, 115 93 Stockholm
Besbksadress: Sandhamnsgatan 81
Telefon: +46 8 670 95 00, Fax +46 8 670 95 01
www.rnb.se

info@rnb.se

Tryckeri AB Knappen



