EPSILON

Epsilon AB (publ)
Bokslutskommuniké januari-december 2002

Forvantad orderingang uteblev — atgardsprogram verkstallt
under Q4

Senar elagda och installda projekt inom Automaotive.

Resultatet i Q4 belastasmed 9,2 Mkr i verkstéllt atgar dsprogram.
Fortsatt svag marknad — ytterligare atgarder vidtages 2003.

Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till 7,3 Mkr (17,1 Mkr).
Resultat efter finansnetto uppgick till -11,2 Mkr (-16,9 Mkr).

Omsattningen uppgick till 716,6 Mkr (769,6 MKkr).
Fortsatt positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Resultatet for Q1 2003 ber dknas bli vasentligt simre an foregaende ar. De radande
omvarldsfaktorerna skapar osakra forutsattningar for prognoser. Styrelsens
prognos for 2003 &ar ett resultat i niva med foregaende ar.

M ar knadsutveckling

Epsilon arbetar med uppdragsverksamhet inom hogteknologisk produktutveckling och har drygt

900 angtéllda. Bolagets konsulttjanster och helhetd Gsningar riktar sig framst till utvecklingsintensiva
foretag inom de prioriterade marknadsomradena Automotive, Life Science, Communication Technology
och Manufacturing Industry.

Inom marknadsomradet Automotive har marknaden utvecklats negativt. Stora neddragningar har
genomforts hos Volvo Cars och SAAB Automobil. Den negativa utvecklingen har &ven haft inverkan pa
underleverantrernai regionen med pafdljd att marknaden i vastra Sverige har varit svag.

Inom marknadsomradet Automotive forvarrades situationen i december. Definitiva beslut kom under
december och januari fran kunderna om att tidigare planerade och utlovade projekt installts eller skjutits
framat i tiden samt att pagdende uppdrag avslutas tidigare an planerat.

Ett &tgardsprogram innebarande uppsagningar av ett 50-tal medarbetare har darfor genomforts under

senare delen av Q4. Kostnader hanforligatill tgéardsprogrammet om 9,2 Mkr & reserverade i 2002 ars
bokdut da de bedutades och verkstélldes.
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Marknadsférandringarna har medfort en betydligt |égre bel&ggning 8n vad som prognostiserats varfor
Epsilon for nérvarande opererar med negativa manadsresultat. Y tterligare atgarder kommer att vidtagas
under 2003 i syfte att forbéttra resultatet.

Omeséttning per marknadsomrade:

2002 2001
V1-3112 | 1/1-3V12
% %
Automotive 41 43
Life Science 20 13
Communication Technology 5 5
Manufacturing Industry 31 33
Ovriga 3 6

Marknadsomradet Life Science fortsétter att 6ka sin andel av omséttningen, till idag cirka 20%, vilket ar
i linje med Epsilons ma och strategi. Epsilon Utvecklingscentrum, som svarar for en betydande andel av
omsittningen inom Life Science, har under aret haft en positiv utveckling. Minskningen inom
Automotive beddms fortsétta under 2003.

Marknaden & under forandring och de trender som idag berdr Epsilon &r foljande:

Beslut som berdr de stora kundernas utveckling fattas utanfor Sverige
Snabba och of brutsagbara forandringar hos enstaka stora kunder
Efterfragan pa bredare tjansteutbud

Kortare |edtider och individualiserade |6sningar

Okad konkurrens frén bemanningsforetag inom Automotive

Féarre men storre konkurrenter

AN N N NN

Marknadsféréndringarna har bland annat medfért att Epsilon koncentrerar sina verksamheter i storre och
farre legalaenheter. | linje med Epsilons strategi fortsétter satsningen pa utvecklingscentrai Malmo,
Goteborg och Stockholm. Dessa utvecklingscentrum innehdller Epsilons samlade tjansteutbud och &
aktiva inom samtliga fyra marknadsomraden.
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Omsdattning och resultat, januari-december 2002

Omséttningen uppgick till 716,6 Mkr (769,6 Mkr). Resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick
till 7,3 Mkr (17,1 Mkr). Marginalen (EBITA) uppgick till 1,0% (2,2%).

Resultat efter finansnetto uppgick till -11,2 Mkr (-16,9 Mkr). | foregdende &rs resultat ingick
jamforel sestérande poster pa—16 Mkr, vilka primart & kostnader for borsnotering och uppdelning av
forutvarande Sigmakoncernen.

Omséttning per anstalld uppgick till 724 kkr (724 kkr).

Fjardekvartalet 2002 (Q4)

Omeéttningen uppgick till 174,6 Mkr (215,3 Mkr). Minskningen i omséttning &r primart en foljd av
nedgangen pa marknaden inom Automotive och en vasentligt hogre franvaro i december.

Resultat fére goodwillavskrivningar (EBITA) uppgick till -19,7 Mkr (0,6 Mkr). Marginalen (EBITA)
uppgick till -11,3% (0,3%). Resultatet har belastats med 9,2 Mkr avseende reservering for bedutade och
verkstdllda strukturdtgarder.

Resultat efter finansnetto uppgick till -24,6 Mkr (-7,6 Mkr, inklusive jamforel sestérande poster —3,0
MKr).

Rullande resultat fore
Rullande nettoomséttning goodwillavskrivningar Rullande marginal EBITA
Mkr
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Exempel pa nya uppdrag fjarde kvartalet &r:

Automotive
SAAB Automobil

Vamet Automotive
Bombardier Transportation

Life Science
SCA Hygiene Products

AstraZeneca
Becton Dickinson Infusion Therapy

Communication Technology
Sony Ericsson

Obducat Technologies

Manufacturing Industry
Camfil Industrifilter

[fO Sanitér
Shell Raffinaderi
Sodra Cdll Varo

F &kt Woods

Simuleringsteknik for reducering av storande
kupédjud, sk "buffeting noise”.

Mekanisk konstruktion av svetsfixturer.
Projektledning for driftsupport i Sverige med samord-
ning mellan tillverkning i England och underhdllssiter
i Norden. Assisterande projektledning for nytillverk-
ning av boggier. Konstruktion av boggier med
tillhdrande utrustning.

Utveckling och simulering av kamgeometrier for
styrning av hdghastighetsproduktion inom
blgjtillverkning.

Simuleringsbaserad produktutveckling.
Konstruktion av monteringsutrustningar for
medicinska engangsprodukter.

Multimedia content provider (visualiseringsteknik for
mobiltelefonen P800).
Projektledning och tjanster inom produktutveckling.

Simuleringsteknik for ventilations ésning som
minimerar ansamling av explosiv gasinom
offshoreindustrin.

PLC programmering och automatisering.
Projekt for framstélining av svavelfri gasolja
Kondenshantering innefattande konstruktion av
rorsystem och ingdende utrustning. Inkoppling av ny
pannatill befintlig anléggning. Montagel edning.
Projektledning och speciaistkompetens inom
produktiondogistik i samband med flyttning av
produktion och outsourcing av stédprocesser till
underleverantorer.
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Per sonal

Genomsnittligt antal medarbetare uppgick till 990 (1 063 p). Antalet medarbetare vid periodens dlut var
927 (1 032 p). Under perioden har 32 personer tillkommit genom forvarv.

| nvesteringar

Koncernens investeringar i 10pande verksamhet under perioden uppgick avseende maskiner och
inventarier till 3,0 Mkr (13,0 Mkr) och avseende aktier till 0,1 Mkr (0,0 Mkr). Genom forvéarv har 10,4
Mkr investerats i goodwill (32,7 Mkr) och 1,7 Mkr i inventarier (2,5 Mkr).

Likvida medel och kortfristiga placeringar samt finansiell stallning

Koncernens disponibla likviditet, beaktat tillgangliga krediter om 132 Mkr, uppgick till 47,6 Mkr (46,4
MKkr).

Réntebarande nettoskuld uppgick till 84,4 Mkr (86,1 Mkr) och nettoskul dséttningsgraden uppgick till
70% (64%).

Eget kapital uppgick till 121,2 (134,7 Mkr). Soliditeten uppgick till 35% (34%).

K assafl 6det frén den |6pande verksamheten uppgick till 15,0 Mkr (22,1 Mkr).

M oder bolaget

Omséttningen uppgick under perioden till 25,5 Mkr (20,9 Mkr). Resultatet efter finansnetto uppgick till
11,5 Mkr (3,5 Mkr, inklusive jamférel sestérande poster —13,3 Mkr). Likvida medel uppgick till 0 Mkr (0
MKkr).

Moderbolaget har under perioden investerat 0,7 Mkr (3,6 Mkr) i maskiner och inventarier. Dessutom har
10,1 Mkr investeratsi aktier i dotterbolag (33,3 Mkr).

Prognos
Resultatet for Q1 2003 beraknas bli vasentligt simre an foregaende ar. De radande omvérldsfaktorerna

skapar osakra forutséttningar for prognoser. Styrelsens prognos for 2003 &r ett resultat i nivamed
foregdende ar.
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Koncer nensresultatr ékning i sammandrag, Mkr

2002 2001 2002 2001
jan-dec jan-dec okt-dec okt-dec
Nettoomséttning 716,6 769,6 174,6 215,3
Rdrel sens kostnader -698,2 -741,5 -191,5 -212,0
Avskrivningar, exkl goodwill ") -111 -11,0 -2,8 -2,7
Avskrivningar goodwill -154 -15.2 -4,C -3,¢
Jamforel sestorande poster™ - -16,0 - -3
Rorelseresultat -8,1 -14,1 -23,7 -6,3
Rorelsemarginal, % -1,1% -1,8% -13,6 -2,9%
Finansiella poster -3,1 -2,8 -0,9 -1,3
Resultat efter finansiella poster -11,2 -16,9 -24.6 -7,6
Vinstmarginal, % -1,6% -2,2% -14,1% -3,5
Skatt -2,7 -0,9 4,C 0,
Periodensresultat -13,9 -17.8 -20,6 -75
*) Resultat fore goodwillavskr. och
jamforel sestérande poster (EBITA) 73 17,1 -19,7 0,6
Marginal % 1,0% 2,2% -11,3% 0,3%
**) Avser kostnader hanférliga till borsnotering
och del i kostnader hanforliga till uppdel-
ningen av forutvarande Sigmakoncernen
samt nedskrivning av goodwill hanforlig till
avvecklad verksamhet
Koncernens balansr 8kning i sammandrag, Mkr
Koncernen Koncernen
2002-12-31 2001-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgéngar 159,0 170,7
Omséttningstillgéngar 186,0 218,8
Likvida medel och kortfristiga placeringar 2,2 9,1
S:atillgangar 347,2 398,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital 121,2 134,7
Avséttningar 3,0 1,8
Langfristiga skulder, rantebarande 86,6 95,2
Langfristiga skulder, icke rantebarande 2,0 2,0
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 134,4 164,9
S:a skulder och eget kapital 347,2 398,6

*) Varav goodwill om 130,3 Mkr (135,4 Mkr)
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Koncernensforandring i eget kapital, Mkr

2002 2001

jan-dec jan-dec

Belopp vid aretsingéng 134,7 171,0

Aterbetalning av villkorat aktiesgartillskott - -20,0

Nyemission - 15

Teckningsoptioner 04 -

Periodens resultat -13,9 -17,8

Belopp vid periodens utgang 121,2 134,7
K oncer nens kassaflddesanalysi sammandrag, Mkr

2002 2001

jan-dec jan-dec

K assafl 6de fran rorelsen 14,2 253

Foréndring av rérel sekapital 0,8 -3,2

Kassafl dde fran den |6pande verksamheten 15,0 2.1

Investeringsverksamheten -13,3 -41,0

Finansieringsverksamheten ") -8,6 258

Foréndring av likvida medel -6.9 6.9

*)  Avseende 2001: inklusive noteringskostnader 13,3 Mkr och kostnader for atgérdspaket 22,9 Mkr,

totalt 36,2 Mkr varav 22,2 Mkr kassafl ddespaverkande

**)  Avseende 2001: inklusive aterbetalning av villkorat aktiedgartillskott -20 Mkr

Kvartalsvis utveckling (proforma 1999 och 2000)

1999 2000 2001 2002

Q1 Q2 Q3 Q4] Q1 Q2 Q3 Q4] Q1 Q2 Q3 Q40 Q2 Q3 4
Omséttning, Mkr 1070 1124 91,7 1574|1510 1513 1365 187,3| 1988 1980 1575 2153|2010 1949 1461 1746
Resultat fore GW-
avskrivning (EBITA),
Mkr 115 70 46 129 | 194 43 55 106 | 204 10,7 -146 06 | 160 99 11 -197
Marginal (EBITA), % | 10,7 6,2 50 82 | 128 28 40 57 | 103 54 -93 03 80 51 08 -11.3
Antal arbetsdagar,ca | 61,5 595 660 635| 635 590 650 630 635 595 650 620|620 600 66 62
Antal anstdllda
vid periodens slut 598 666 677 654 | 850 875 939 994 | 1047 1081 1102 1032 | 996 975 981 927
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Nyckeltal Epsilonkoncer nen

Antal anstélldavid periodens slut
Antal anstéllda, medeltal
Nettoomséattning per anstalld, kkr

Avkastning operativt kapital, %
Avkastning sysselsatt kapital, %
Avkastning eget kapital, % "
Soliditet, %

Bruttomarginal, %

Marginal fére GW-avskrivningar (EBITA), %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Antal aktier vid periodens slut, st

Dito efter utnyttjande av teckningsoptioner, st
Antal aktier, medeltal, st

Dito efter utnyttjande av teckni ngsoptioner, st
Vinst per aktie efter full skatt, kr

Dito efter utnyttjande av teckningsoptioner, kr
Vinst per aktie efter full skatt, exkl GW-
avskrivningar, kr *

Dito efter utnyttjande av teckningsoptioner, kr
Eget kapital per aktie, kr

Dito efter utnyttjande av teckningsoptioner, kr

*)  ExK. jamforelsestérande poster Helar 2001
AvKkastning operativt kapital, % 09
Avkastning sysselsatt kapital, % 2,2
Avkastning eget kapital -3,6
Rorelsemarginal, % 0,2
Vinstmarginal, % -0,1
Vinst per aktie
-efter full skatt, kr -0,58
-dito exkl GW-avskr 0,95

Heldr 2002

927
990
724

-3,8
-3,1
-10,8
35

2,6
1,0
-1.1
-1,€

9529 896
9 653 496
9529 896
9653 496
-1,46
-1,46

0,13
0,13
12,72
13,12
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Heldr 2001

1032
1063
724

-6,4
4,9
-11,€
4

3,7
2,2
-1,8
-2,2

9 529 896
9513 707

-1,87

-0,33

14,13
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Profor mar &kenskaper

Proformarakenskaper syftar att ge en historisk beskrivning av utvecklingen for den nuvarande
koncernstrukturen. Proformaresultatrakningarnai Epsilon avviker fran vad som presenterats for de
verksamheter som tidigare kallades engineering solutions i Teleca ABs (publ), tidigare Sigma AB (publ),
del&rsrapporter och &rsredovisning. Avvikelserna & framst hanforligatill redovisning av
goodwillavskrivningar, finansiella poster och skatt. Dessa har € tidigare redovisats inom affarsomradet
engineering solutions. Till Epsilonkoncernen allokerade SPP-medel & ¢ inkluderade i proforma:
rakenskaperna.

Redovisningsprinciper

| bokdutskommunikén har samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder anvants som i den
senaste arsredovisningen. Boks utskommunikén har uppréttats i enlighet med redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden.

Utdelning

Styrelsens langsiktiga utdel ningspolitik innebér att den arliga utdelningen i genomsnitt skall vara cirka
30% av arets vingt efter skatt. Styrelsen fored & att ingen utdelning |amnas for verksamhetsaret 2002.

Telefonkonferens

En telefonkonferens kommer idag (4 februari) kl. 13.00 att hdllas. VD Staffan Andersson deltar och
svarar pafrégor kring boksutskommunikén. For deltagande ring 08 — 5005 21 62 (foranméan erfordras

g).

Offentligt kontanter bjudandettill Epsilons aktieagare

Danir AB, som helégs av Epsilons styrelseordférande Dan Olofsson, [amnade den 9 januari ett
kontanterbjudande om 22 SEK per aktie och 3,60 SEK per utestdende teckningsoption. Epsilons
styrelse*) har inhamtat ett oberoende varderingsutl&tande (s k fairness opinion) fran
PricewaterhouseCoopers Corporate Finance. Styrel sens rekommendation kommer att offentliggoras
torsdagen den 6 februari genom en sérskild pressrelease.

Ordinarie bolagsstdmma

Ordinarie bolagsstamma kommer att hdllas kl. 17.00 den 28 gpril 2003, Dockplatsen 1, Mamo. Kadlelse
kommer att sandasttill aktiedgarnai sutet av mars 2003 tillsammans med bolagets tryckta arsredovisning.
Dérefter kan arsredovisningen rekvireras fran bolaget. Denna kommer dven finnas tillganglig pa bolagets
hemsida www.epsilongroup.net.

*) Ledaméterna Dan Ol ofsson, Goran Larsson och Gunder Lilius kommer g deltaga i handlaggningen av fragor
rorande erbjudandet.
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Kommande rapporttillfallen

- Ordinarie bolagsstamma 28 agpril 2003

- Ddarsrapport, 3 man (Q1 2003) 28 gpril 2003

- De&srapport, 6 mén (Q2 2003) 18 juli 2003

- Ddarsrapport, 9 man (Q3 2003) 24 oktober 2003
- Bokdutskommuniké, 12 man (Q4 2003) 11 februari 2004

Mamo den 4 februari 2003

Epsilon AB (publ)
(org nr 556421-6884)

Styrelsen

Granskningsr apport

For boks utskommunikén 2002-01-01 — 2002-12-31
Epsilon AB (publ) 556421-6884

Jag har granskat denna bokd utskommunikeé och rapport for fjarde kvartalet enligt den rekommendation
om oversiktlig granskning av halvars- och andra del&rsrapporter, som FAR utfardat.

En 6versiktlig granskning & vasentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte kommit fram
nagot som tyder pa att bokd utskommunikén och rapporten for fjarde kvartalet inte uppfyller kraven enligt
bors- och drsredovisningslagarna.

Mamo den 4 februari 2003

HansPihl
Auktoriserad revisor

Boksl utskommunikén kan rekvireras frén bolaget eller hamtas pa Epsilons hemsida
www.epsilongroup.net

For ytterligare information kontakta:

Staffan Andersson, VD, Epsilon AB, tel 040 - 662 10 00, mobil 0703 - 27 39 00,
e-post: staffan.andersson@epsilongroup.net

Jonas Lind, Ekonomidirektér, Epsilon AB, tel. 040 - 662 10 00, mobil 0703 - 79 16 22,
e-post: jonas.lind@epsilongroup.net

This information is aso available in English.
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