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BOKSLUTSKOMMUNIKE

Januari — december 2002

e FOr jamforbara enheter/valutakurser var fjarde kvartalets
nettoomsattning i niva med samma period i fjol.
Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 4 114 MSEK
(4 534).

For helaret uppgick nettoomsattningen till 17 630 MSEK (18 760).

e Rorelseresultatet i fjarde kvartalet, exklusive jamforelsestdrande
poster, 0kade med 5 procent till 262 MSEK (249).
Totalt under helaret 1 021 MSEK (1 134).

¢ Resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestorande poster, for
fijarde kvartalet kade med 12 procent till 239 MSEK (214).
Totalt under helaret 902 MSEK (976).

e Vinst per aktie, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick under
fijarde kvartalet till 2:00 SEK (2:05). For helaret uppgick vinst per
aktie till 7:25 SEK (7:45).

e Fortsatt starkt operativt kassafloéde, i niva med rorelseresultatet.

e Forslag till utdelning: 4:25 SEK (4:00).

e Tva nya fabriksenheter (i Leicester, England, och Kalmar, Sverige)
har under aret fardigstallts och tagits i drift.

« Forvarv av verksamheten i Seaward International under fjarde

kvartalet har starkt Trelleborgs position inom marina
fenderssystem.
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Koncernen, januari - december 2002

Nettoomsattning och resultat

Helar

Koncernens nettoomsittning for heléret 2002 uppgick till 17 630 MSEK (18 760). For jaimforbara
enheter och valutakurser minskade omséttningen med 3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 946 MSEK (926) och exklusive jamforelsestorande poster till 1 021
MSEK (1 134). Resultat efter finansiella poster uppgick till 677 MSEK (727) och exklusive
jamforelsestorande poster till 902 MSEK (976). De jamforelsestorande posterna uppgick till —225
MSEK (-249) och var hénforliga till avyttringarna av Metech och White Goods,
omstruktureringskostnader inom Trenor-gruppen samt avséttningar och marknadsvérdering avseende
Boliden.

Avkastningen pa sysselsatt kapital exklusive goodwillavskrivningar uppgick till 11,7 procent (12,2).

Fjiirde kvartalet

Under fjirde kvartalet uppgick koncernens nettoomséttning till 4 114 MSEK (4 534). Rorelseresultatet
uppgick till 230 MSEK (21) och exklusive jamforelsestdrande poster till 262 MSEK (249).

Resultat efter finansiella poster uppgick till 216 MSEK (66) och exklusive jimforelsestérande poster
till 239 MSEK (214).Jamforelsestorande poster uppgick till -23 MSEK (-148) och avsag
omstruktureringskostnader inom Trenorgruppen.

Vinst per aktie

Helir
Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 7:25 SEK (7:45).Vinst per aktie var
4:75 SEK (5:35).

Fjirde kvartalet

Vinst per aktie exklusive jamforelsestorande poster uppgick till 2:00 SEK (2:05).Vinst per aktie var
1:20 SEK (0:70). Tidigare redovisad latent skatteeffekt avseende omvirderingen av aktieinnehavet i
Boliden har reverserats under fjarde kvartalet.

Balansrakning, kassaflode och investeringar

Helar

Koncernens sysselsatta kapital uppgick till 9 886 MSEK (10 451) vid érets slut. Under aret har egna
aktier aterkopts for sammanlagt 218 MSEK (1 135). De finansiella nettoskulderna uppgick till 2 962
(3 267 ) MSEK.

I likvida medel ingér aktier i Boliden med ett bokfort virde pa 76 MSEK (314). Koncernens
aktieinnehav i Trenor Holding &r bokfort till 240 MSEK (177).

Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till 40,0 procent (41,7 ). Soliditeten var 48,1 procent
(44,2). Eget kapital per aktie (83,7 miljoner utestdende) uppgick vid arets utgang till 87:05 (88:70)
SEK. Rintabiliteten pa eget kapital exklusive jamforelsestorande poster blev 8,3 procent (8,9).
Réntabiliteten pa eget kapital uppgick till 5,5 procent (6,3).

Koncernens operativa kassaflode var i nivd med koncernens mal, och uppgick till 1 036 MSEK

(1 395). Koncernens investeringar under aret uppgick till 739 MSEK (642).
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Affarsomraden, januari - december 2002

Trelleborg Automotive

Fortsatt fokus pd produktivitet och integrationseffekter

Ar 2002 karakteriserades av vikande bilproduktion i Europa, men en bittre utveckling &n vintat i
Nordamerika.

Affarsomrédets forsiljning fordelar sig geografiskt med knappt 65 procent i Europa och cirka 30
procent i Nord- och Sydamerika. Ovriga 5 procent gér i huvudsak till Asien. Den europeiska
bilproduktionen minskade med cirka 3 procent, medan den nordamerikanska 6kade med 6 procent
jamfort med 2001. Marknaderna i Kina och Indien har fortsatt att utvecklas starkt under éret. Asien-
regionen utgdr en framtida tillvixtmarknad for koncernen. Marknaden for AVS-produkter for
industriella applikationer var svag under dret med minskade volymer som f6ljd.

Affarsomréadets nettoomséttning uppgick till 9 297 MSEK (9 777). Omséttningen var nigot lagre dn
foregdende ar vid fasta valutakurser, som en foljd av marknadsutvecklingen tillsammans med viss
utfasning av licenstillverkning.

Rorelseresultatet for affarsomradet uppgick till 601 MSEK (747). Fordréjda lanseringar och
inkorningskostnader for nya produkter paverkade rorelseresultatet negativt. Effekten av dessa
fordréjningar och anpassningar vintas i huvudsak vara atgidrdade i borjan av 2003. Prisdeflation,
kostnadsdkningar inom 16n, material och forsdkringar, kompenserades via 6kad produktivitet och
positiva effekter av strukturprogram.

Affarsomréadets operativa kassaflode uppgick till 503 MSEK (903). Kassaflodet har paverkats av en
hogre investeringsniva, hanforlig bland annat till en ny fabrik i Leicester, England.

Under fjéirde kvartalet 5kade bilproduktionen med mellan 1-2 procent i sdvdl Nordamerika som
Europa i en jimforelse med foregaende ars relativt svaga fjarde kvartal.

Under fjirde kvartalet uppgick affarsomradets nettoomséttning till 2 228 MSEK (2 331). Exklusive
valutaeffekter har nettoomséttningen dkat for affairsomradet med 5 procent jamfort med samma period
foregaende ar, huvudsakligen hdnforligt till en relativt starkare utveckling i Europa.

Rorelseresultatet uppgick till 160 MSEK (209). Rensat for upplosning av avsattningar som skedde av
personalrelaterade kostnader i fjarde kvartalet 2001 och for valutapaverkan under 2002 hade aftérs-
omradet en i stort sett oférdndrad rorelsemarginal. Operativt kassaflode uppgick till 183 MSEK (398).

Fokus under éret har varit integration av tidigare forvarvade enheter och fortsatt rationalisering och
effektivisering av verksamheten. Integrationsarbetet fran tidigare forvarv har fortsatt, och en fabrik i
Bow, England har stdngts. Viss produktion har flyttats frdn Tyskland till enheter i Spanien och Turkiet.

Trelleborg Automotive har under aret investerat i tva nya fabriker, i Kalmar, Sverige, och i Leicester,
England. Vid produktionsenheten i Kalmar togs en ny produktionslinje for att tillverka ADM-
produkter (Applied Damping Material/ljudabsorptionsmaterial) i bruk. Produkterna siljs under
varumirket DuruLam, framst till biltillverkare. En ny produktionsanldggning for industriella
antivibrationsapplikationer i Leicester har ersatt en tidigare anlédggning pa samma plats.

For att mota en svag marknadsutveckling har personalanpassningar gjorts motsvarande cirka 500
personer.

Trelleborg Wheel Systems

Omfattande omstruktureringsprogram har forbdttrat rérelseresultatet

Affarsomréadet har under aret stirkt sina marknadsandelar inom flera marknadssegment, bland annat
inom radialdick i Europa samt inom industridéck i USA, trots att den svaga utvecklingen pé
affarsomradets viktiga marknader fortsatte under 2002.

Inom segmentet Jordbruks- och skogsdéck, som svarar for den storsta delen av affarsomradets
forsaljning, var efterfrdgan i Europa stabil. Marknaden for radialdéck fortsatte att véixa pa bekostnad
av diagonaldick.
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Efterfragan pa marknaden for affarsomradets andra storre produktsegment, Industridick, ar géllande
originalmontering (OEM) direkt kopplad till investeringar inom industri och materialhantering. Den
totala marknaden for industridick minskade mellan 2001 och 2002 bade i Europa och Nordamerika
med cirka 6-8 procent, men stabliserades under andra halvéret. En gradvis forbéttring kunde noteras
framst i slutet av aret.

Rorelseresultatet for Trelleborg Wheel Systems 6kade under aret till 128 MSEK (93).
Nettoomséttningen for aret uppgick till 2 968 MSEK (3 127). Den positiva resultatutvecklingen dr en
effekt av det omfattande strukturprogram som genomforts under aret.

Det operativa kassaflodet forbittrades, och uppgick till 191 MSEK (104).

Under fjérde kvartalet var den europeiska marknaden for jordbruksdéck relativt oforandrad jamfort
med samma period foregdende &r, men nagot béttre &n i borjan pé aret. Den gradvisa forbéttringen
inom industriddck fortsatte under fjarde kvartalet, speciellt inom originalmonteringsmarknaden som
uppvisade en nagot starkare 6kning.

Under fjirde kvartalet steg rorelseresultatet till 34 MSEK (-17). Nettoomsittningen uppgick till 681
MSEK (727), och det operativa kassaflodet uppgick till 97 MSEK (80). Forbattringen av
rorelseresultatet under kvartalet var framst en f6ljd av det genomforda omstruktureringsprogrammet.
Okade ravarukostnader paverkade resultatet negativt, men balanserades av en forbittrad produktmix,
okad produktivitet samt kostnadseffektiviseringar.

Det omfattande strukturprogram som har genomforts inom Wheel Systems under aret har haft positiv
resultatpéverkan frén andra halvéret 2002, och beréknas ge full effekt motsvarande drygt 70 MSEK
frén 2004. Programmet omfattade bland annat omstrukturering av produktion och
kostnadsrationaliseringar. Verksamheten har omorganiserats for 6kad marknadsorientering, och
produktsortimentet har koncentrerats.

Under aret har affarsomradet forstérkt produktsortimentet inom skogsdédck genom att en ny
produktserie introducerades pa den europeiska marknaden.

Antalet anstédllda minskade under aret med 244 personer. Nettoomséttningen per heltidsanstilld 6kade
samtidigt med cirka 8 procent.

Trelleborg Engineered Systems

Okat rérelseresultat och starkt kassaflode

Ett langsiktigt rationaliserings- och omstruktureringsprogram samt forvérv inom strategiska omraden
har bidragit till att Affirsomradet for tredje aret i rad visar dkat rorelseresultat och forbéttrade
nyckeltal. Lonsamheten under aret forbattrades framst till foljd av forbattrad produktmix och ldgre
kostnader. Efterfragan frén oljeindustrin har varit god under éret, medan efterfrdgan pa
offshoremarknaden har varit stabil. Efterfragan pa ovriga industridelmarknader har varit fortsatt svag.
Nettoomséttningen for ar 2002 uppgick till 3 318 MSEK (3 369). Rorelseresultatet 6kade med 10
procent till 198 MSEK (181). Forsdljningen var i nivd med foregéende éar, vilket speglar
marknadssituationen. Forvérv och avyttringar har varit ungeférligt jamnbordiga, och ddrmed inte
paverkat den totala omséttningen. Resultatokningen har dstadkommits trots fortsatt svaga
marknadsforutsdttningar inom industriférnédenheter, ddr marknaden minskade i stora delar av vérlden.
Till £6ljd av att kapitalbildningen framgangsrikt reducerats var affarsomrédets operativa kassaflode
mycket starkt, och uppgick till 251 MSEK (199).

Under fjéirde kvartalet kunde en svag efterfragedkning inom industriférnédenheter skonjas i Europa.
Under fjéirde kvartalet uppgick rorelseresultatet till 53 MSEK (46), en forbéttring med 15 procent
jamfort med samma period foregaende ar, bland annat till f61jd av forvérvet av verksamheten i
Seaward International Inc. Avtalet tecknades och forvarvet genomfordes under senare delen av
kvartalet, och gav positiv resultateffekt redan i slutet av kvartalet. Omséttningen under kvartalet
uppgick till 836 MSEK (851), och operativt kassaflode till 50 MSEK (105).
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Forvérv av verksamheten 1 Seaward International Inc., en av USAs ledande tillverkare av
fendersystem, har stérkt Trelleborg som marknadsledare i USA, samt forbéttrat positionen i Europa
och Asien. Produktsortimentet har kompletterats, bland annat med flytande fendersystem.

Seaward kompletterar vil de forvarv som genomfordes under 2001. Dessa forvarv har under éret
framgéngsrikt integrerats i befintlig verksamhet, vilket resulterat i ldgre produktionskostnader samt
forbattrad forsdljning och 16nsamhet.

Inom Trelleborg Protective Products har flera storre order pad kemskyddsdrikter 6ver hela virlden
bidragit till stark tillvéxt inom enheten.

Effektiviseringar och omstruktureringar inom Trelleborg Industrial Hose har bidragit till fortsatt
minskade produktions-, silj- och administrationskostnader. Inom Trelleborg Elastomer Laminates har
produktion flyttats fran Mexico till Spanien.

Som ett led i koncernens fokusering pé kérnverksamheten har Trelleborg White Goods i Skelton,
England, avyttrats. Avyttringen har paverkat affairsomradets resultat positivt.

Trelleborg Building Systems
God tillvixt till foljd av okad kostnadseffektivitet och strategiska allianser

Marknadsutvecklingen och den totala efterfragan i Europa var under aret fortsatt svag, framfor allt i
Tyskland som svarar for drygt en fjirdedel av den europeiska byggmarknaden. Den nordiska
byggmarknaden var relativt stabil.

Savil omséttning som rorelseresultat forbattrades under 2002. Nettoomsittningen steg till 1 880 MSEK
(1 794) och rorelseresultatet 6kade till 154 MSEK (138). Bada affirssegmenten inom Trelleborg
Building Systems, Sealing Profiles och Waterproofing Systems, har ar 2002 utvecklats béttre &n 2001
trots en vikande marknad. Tillvaxten under aret var frimst en f6ljd av 6kade marknadsinsatser inom
bade Sealing Profiles och Waterproofing Systems. En vél genomford integrering av danska Phenix
Tag som forviarvades 2001 har medfort effektivitetsforbattring och kostnadsreduktion.

Affarsomradets operativa kassaflode uppgick till 225 MSEK (172).

Under fjéirde kvartalet mattades den nordiska byggmarknaden av. Den tyska marknaden var oforéndrat
svag. Sealing Profiles nordiska verksamhet utvecklades starkt. Produkterna siljs inom flera
marknadssegment inom allmén industri, och dr dirmed inte enbart beroende av byggindustrins
utveckling. Affarssegmentets positiva utveckling ar ocksé en effekt av ett framgangsrikt
produktutvecklingsarbete.

Under fjéirde kvartalet uppgick nettoomséttningen till 455 MSEK (471), och rorelseresultatet till 27
MSEK (27). Operativt kassaflode uppgick till 93 MSEK (110). Building Systems marknader foljer
byggsisongen, vilket resultatmissigt innebér en sdsongsméssig variation med svagare forsta och fjarde
kvartal.

Trelleborg Building Systems har genom strategiska avtal under aret utvecklat sitt produktsortiment
inom Waterproofing Systems. Ett internationellt samarbetsavtal har ingétts med JP Stevens, USAs
ledande tillverkare inom TPO-produkter (polyolefinbaserade thermoplastiska enskiktstitningar) for
tak- och marktickning. Trelleborgs stillning som en av tva ledande aktorer inom taktétning i Norden
har ocksa stirkts genom ett avtal med Isola i Norge. Genom avtalen kompletteras affarsomradets
produktsortiment inom fuktskyddsprodukter pa den europeiska marknaden, samt ger affarsomradet
okad marknadstéckning pa den amerikanska marknaden.
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Ovrigt, januari - december 2002

Intressebolag och finansiella investeringar

Innehav i Trenor samt Boliden

Trelleborgkoncernen har innehav i Trenorkoncernen (49 procent) och i Boliden (6 procent).

Innehavet i Trenorkoncernen gav under fjarde kvartalet en resultatpaverkan fore skatt, inklusive
jamforelsestorande poster, pd 13 MSEK (36), och under helaret en resultatpadverkan fore skatt,
inklusive jamforelsestorande poster, med 83 MSEK (121). Fjarde kvartalet paverkades negativt med
23 MSEK utgérande omstruktureringskostnader inom Trenor hanforliga till nedldggning av en enhet i
England samt omstrukturering av en enhet i Polen.

I Trenor ingér Broderna Edstrands, Reynolds samt VVS- och elgrossisten Ahlsell. Férberedelserna for
en borsintroduktion av Ahlsell har fortsatt under aret.

Aktieinnehavet i Boliden uppgar till 5,2 miljoner aktier. Virdering av aktieinnehavet i Boliden till
borskurs pa bokslutsdagen har paverkat Trelleborgskoncernens resultat med -150 MSEK. Okningen av
marknadsvérdet under fjérde kvartalet uppgick till 9 MSEK och motsvarande belopp har reserverats
avseende kostnader relaterat till Boliden.

Strukturella forandringar

Forvdrv samt avyttringar har renodlat och stdrkt Trelleborgs kdrnverksamhet

Under fjéarde kvartalet tecknades avtal och forvédrv genomfordes av verksamheten i Seaward
International Inc. Avtalet gav positiv paverkan pa resultatet redan under fjarde kvartalet.

Som ett led 1 koncentrationen till en renodlad industrikoncern har Trelleborg White Goods samt
verksamheten inom metalldtervinningsforetaget Metech international Inc. under éret avyttrats.
Jamforelsestorande poster hanforliga till dessa avyttringar paverkade rorelseresultatet med —43 MSEK.

Aterkoép av egna aktier
2 959 800 aktier har dterkopts under dret

For att normalisera balansrdkningen och nd malet for avkastning pa eget kapital har Trelleborg sedan
ar 2000 genomfort omfattande aterkdp av egna aktier. Som en foljd av detta har antalet aktier minskat
kraftigt, vilket kommer att fortsétta paverka vinsten per aktie positivt. Vid bolagsstimman 2002
forlangdes mandatet att fram till bolagsstimman 2003 &terkopa upp till 10 procent av utestaende
aktier. Under 2002 aterkoptes 2 959 800 aktier.

Under det fjdrde kvartalet har 2 411 600 miljoner aktier aterkdpts. Vid arsskiftet 2002/2003 innehade
Trelleborg 6 920 600 aktier for egen riakning, vilket innebér att antalet netto utestdende aktier uppgar
till 83,7 miljoner. Efter arsskiftet har ytterligare 50 900 aktier aterkopts.

Enligt stimmobeslut har Trelleborg mandat att dterkopa ytterligare drygt 2 miljoner aktier.

Omstampling av A-aktier

Dunkerintressen har stamplat om 2,5 miljoner A-aktier

Trelleborgs ordinarie bolagsstimma den 23 april 2002 méjliggjorde en omstdmpling av A-aktier till
motsvarande antal B-aktier. Huvuddgarna Dunkerintressen har under aret stimplat om 2,5 miljoner av
sina 12 miljoner A-aktier till B-aktier. I linje med vad som sagts nér aterkdpsprogrammet startade
aterstiller detta Dunkerintressens rosteinnehayv till i nivd med innehavet innan aterkopen paborjades.
Aterstdende A-aktier far efter omstimplingen 53,9 procent av rosterna av nuvarande 90,6 miljoner
aktier och efter full utspadning 52,4 procent (efter konvertibellan och teckningsoptioner).
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Forslag till bolagsstamman den 24 april 2003

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar utdelning av 4:25 kr per aktie

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslér att till aktieAigarna utdelas en kontantutdelning pa
4:25SEK (4:00) per aktie. Koncernens utdelningspolicy innebér att utdelningen langsiktigt ska uppga
till 30 — 50 procent av arets nettoresultat. Den foreslagna utdelningen, motsvarande totalt 355 MSEK,
innebdr att ca 57 procent av nettoresultatet, exklusive jimforelsestorande poster, delas ut.

Aterkop av egna aktier
Forlingt mandat att aterkéopa upp till 10 procent

Det ar styrelsens avsikt att foresla bolagsstimman att styrelsen far forlingt mandat att aterkopa egna
aktier upp till 10 procent i linje med tidigare stimmobeslut.
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Utsikter

Kostnadseffektivitet, kassaflode och tillvaxt

prioriteras i en svag och osdker konjunktur

For industriproduktionen forvéntas aret starta svagt for att under andra halvaret troligen successivt
stirkas. Fordonsproduktionen forvintas bli ndgot svagare jamfort med foregaende ar i savil USA som
i Europa. Foérhoppningen &r att 2003 blir denna konjunkturs sista svaga ar och att en tillvéxtfas kan ta
fart i slutet av aret.

Den osékerhet som finns kring konjunkturen, huvudsakligen for volymutvecklingen pé den
amerikanska fordonsmarknaden och efterfragan péa den europeiska industrimarknaden, moter
Trelleborg med ett antal atgérder. Koncernen fortsétter fokusera pa kostnadseffektivitet och ett bra
kassaflode. Samtliga affairsomraden har igdngsatta eller planerade atgirder for att forbattra
rorelsemarginalen. Dessa atgérder skall ge marginalforbéttringar motsvarande cirka 1 procentenhet
inom 12-24 ménader. Dértill kan dagens hoga ravarupriser komma att reduceras vid en fortsatt svag
konjunktur. Trelleborg har de senaste aren okat sin konkurrenskraft, och betydande anstrangningar
kommer att géras inom samtliga affdirsomréden for att 6ka den organiska tillvéxten.

Parallellt med ovan beskrivna atgirder pagar arbetet enligt fastlagd strategisk inriktning med att stiarka
koncernens positioner via forvérv.

Trelleborg den 5 februari 2003

Fredrik Arp
Verkstdillande direktor

Ytterligare information limnas av Trelleborg AB:s
Ekonomi- och finansdirektor Bo Jacobsson, tel: 0410-670 99, mobil: 0708-46 02 07,
eller Informationsdirektor Mikael Bystrom, tel. 0410-670 37, mobil: 0708-55 21 69.

Bokslutskommunikén och annan information om Trelleborgkoncernen, bl a intressenttidningen T-TIME, finns ocksa tillgangligt
pa Internet under adress www.trelleborg.com. Delarsrapport for det forsta kvartalet 2003 1amnas den 24 april 2003.
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http://www.trelleborg.com/

Resultatrakningar

Koncernen Okt - dec Helar
MSEK 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 4114 4 534 17 630 18 760
Kostnad for salda varor -3 182 -3 567 -13 762 -14 789
Bruttoresultat 932 967 3 868 3971
Kostnad for forsaljning, administration

och forskning/utveckling -762 -832 -3 145 -3 239
Jamforelsestorande poster -32 -228 -75 -208
Ovriga rorelseintékter och —kostnader 45 70 158 263
Resultatandelar fore skatt i

intressebolag 47 44 140 139
Rorelseresultat 230 21 946 926
Finansiella intékter och kostnader -23 -35 -119 -158
Jamfoérelsestérande poster avseende

Boliden 9 80 -150 -41
Resultat efter finansiella poster 216 66 677 727
Skatter -110 -2 -253 -200
Minoritetsandelar i resultat -4 -3 -14 -12
Nettoresultat 102 61 410 515
Vinst exklusive jamforelsestérande Okt - dec Helar

poster
MSEK 2002 2001 2002 2001
Rorelseresultat 262 249 1021 1134
Resultat efter finansiella poster 239 214 902 976
Nettoresultat 168 194 622 720
Vinst per aktie Okt - dec Helar
SEK 2002 2001 2002 2001
Vinst per aktie " 1,20 0,70 4,75 5,35
Vinst per aktie, exklusive

jamforelsestérande poster " 2,00 2,05 7,25 7,45
Vinst per aktie exklusive

jamforelsestérande poster och

goodwillavskrivningar Y 2,40 2,50 8,95 9,00
Vinst per aktie efter full utspadning ? 1,15 0,60 4,65 5,20

Antal aktier exklusive eget innehav per

bokslutsdag 83 686 772 86646572 83686772 86 646 572

Antal aktier exklusive eget innehav efter full

utspédning per bokslutsdag 88 029 107 92 918 166 88 029 107 92 918 166
K Genomsnittligt antal aktier exklusive eget innehav 85053 922 94 146 572 86 150 341 96 512 234
2 Genomsnittligt antal aktier, exklusive eget innehav

efter full utspadning 89 987 620 100418166 90492676 100 731 462
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Balansrakningar

Koncernen 31 dec 31 dec
MSEK 2002 2001

Immateriella anlaggningstillgangar 2627 2958

Materiella anlaggningstillgangar 5007 5293

Finansiella anlaggningstillgangar 1108 1182

Varulager 2082 2428

Fordringar 4 091 4743

Likvida medel 485 1118

Summa tillgangar 15 400 17 722

Eget kapital 7 284 7 690

Minoritetsandelar 125 139

Avsattningar 1035 1309
Langfristiga skulder 3433 4 316

Kortfristiga skulder 3 523 4 268
Summa eget kapital, avsattningar och 15 400 17 722

skulder

Specifikation till forandring av eget kapital 31 dec 31 dec
MSEK 2002 2001
Ingadende balans 7 690 8 552
Utdelning -347 -362
Forvarv av egna aktier -218 -1135
Arets resultat 410 515
Arets omrakningsdifferenser -606 402
Kursdifferenser pa sakringsinstrument efter

skatt 355 -282

Utgaende balans 7 284 7 690
Nyckeltal
Koncernen Helar
2002 2001
Investeringar i anlaggningar exklusive

férvarv, MSEK 739 642
Finansiella nettotillgangar minus skulder,

MSEK -2 962 -3 267
Skuldsattningsgrad, % 40,0 41,7
Soliditet, % 48,1 442
Eget kapital per aktie, SEK g 87,05 88,70
Rantabilitet pa eget kapital, % 55 6,3
Rantabilitet pa eget kapital exklusive

jamforelsestérande poster, % 8,3 8,9
Rantabilitet pa eget kapital, exklusive

jamforelsestérande poster och

goodwillavskrivningar, % 10,3 10,7
Medelantal anstallda 14 885 16 179
varav kvinnor 3227 3613

man 11 658 12 566

" Antal aktier exklusive eget innehav per bokslutsdag
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Kassaflodesanalys

Helar
MSEK 2002 2001
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat 946 926
Aterféres
Avskrivningar 854 903
Jamforelsestérande poster 75 208
Resultatandelar i intressebolag -140 -139
1735 1898
Finansiella poster 88 -534
Betald skatt -25 -141
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1798 1223
Foérandring av varulager -15 240
Forandring av rorelsefordringar 151 420
Foérandring av rorelseskulder -184 -634
Utnyttjande av strukturreserver/erhallna
betalningar avseende pensionsmedel -279 66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1471 1315
Investeringsverksamheten
Forvarvade enheter -133 -322
Omstruktureringsatgarder i férvarvade enheter
mm -178 -223
Avyttrade enheter 127 91
Bruttoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -739 -642
Forsaljning av inventarier 88 113
Kassaflode fran investeringsverksamheten -835 -983
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebarande placeringar 30 13
Forandring av rantebarande skulder -514 1088
Aterkdp av egna aktier -218 -1135
Utdelning till aktieagare -347 -362
Utdelning till minoritet -2 -52
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 051 -448
Periodens kassaflode -415 -116
Likvida medel vid arets boérjan 1118 1226
Resultat av aktier i Boliden -150 -41
Kursdifferens i likvida medel -68 49
Likvida medel vid periodens slut 485 1118
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Koncernoversikt

Nettoomsattning

Okt - dec Helar
MSEK 2002 2001 2002 2001
Trelleborg Automotive 2228 2331 9297 9777
Trelleborg Wheel Systems 681 727 2 968 3127
Trelleborg Engineered Systems 836 851 3318 3 369
Trelleborg Building Systems 455 471 1880 1794
Ovriga bolag -9 235 471 1010
Eliminering -77 -81 -304 -317
Koncernen 4114 4534 17 630 18 760
Rorelseresultat
Okt - dec Helar

MSEK 2002 2001 2002 2001
Trelleborg Automotive 160 209 601 747
Trelleborg Wheel Systems 34 -17 128 93
Trelleborg Engineered Systems 53 46 198 181
Trelleborg Building Systems 27 27 154 138
Koncerngemensamma

kostnader -48 -57 -160 -154
Trenor 36 36 106 121
Ovriga bolag 0 5 -6 8
Koncernen, exklusive

jamforelsestorande poster 262 249 1021 1134
Jamférelsestérande poster -32 -228 -75 -208
Koncernen 230 21 946 926

Operativa nyckeltal

Rérelsemarginal, (ROS) % " Avkastning pa sysselsatt

kapital,(ROA) % 2

Helar Helar
2002 2001 2002 2001

Trelleborg Automotive 6,1 7,5 10,8 13,2
Trelleborg Wheel Systems 4,3 3,0 7,7 4,9
Trelleborg Engineered Systems 6,0 54 12,1 10,6
Trelleborg Building Systems 8,1 7,6 19,5 16,3
Koncernen 5,0 5,3 10,0 10,6
Koncernen, exklusive

goodwillavskrivningar 11,7 12,2

") Rérelseresultat exkl. resultatandelar i intressebolag och jamférelsestérande poster i férhallande till
nettoomséttningen
% Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster/genomsnittligt sysselsatt kapital
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Sysselsatt kapital "

Helar
MSEK 2002 2001
Trelleborg Automotive 5347 5739
Trelleborg Wheel Systems 1621 1680
Trelleborg Engineered Systems 1673 1719
Trelleborg Building Systems 748 818
Koncerngemensamma kostnader 71 13
Trenor 240 177
Ovriga bolag 186 305
Koncernen 9 886 10 451

K Balansomslutning minus réntebérande placeringar och icke réntebérande rorelseskulder samt
exklusive skattefordringar och skatteskulder

Kassaflodesrapport
Helar 2002 Rorelseresultat  Avskriv  Avskriv  Brutto- Salda Foérand- Summa 2001
exkl. ningar ningar investe- anlaggn. ring i kassa-
intressebolag exkl. good- ringar  tillgangar rorelse- flode
och jamforelse-  good- will kapital
stérande poster will

MSEK
Trelleborg Automotive 568 394 114 -474 23 -122 503 903
Trelleborg Wheel Systems 128 120 19 -141 10 55 191 104
Trelleborg Engineered Systems 198 105 18 -87 25 -8 251 199
Trelleborg Building Systems 152 48 17 -31 16 23 225 172
Koncernposter -159 8 -4 0 20 -135 -162
Ovriga bolag -6 11 -2 14 -16 1 179
Operativt kassaflode 881 686 168 -739 88 -48 1036, 1395
Forvarv inkl omstruktureringsatgarder i

forvarvade bolag -311 -545
Avyttringar 127 91
Utdelning till aktieagare -347 -362
Aterkdp av egna aktier -218| -1135
Ovrigt (finansiella transaktioner, skatter etc) -218 -661
Summa nettokassaflode 69| 1217
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