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Bokslutskommuniké 2002-12-31 
 
• Resultatförbättring efter avskrivningar med 20,0 mkr till –1,4 (-21,4) mkr 
• Nettoomsättningen uppgick till 55,8 (74,2) mkr 
• Kassa och bank uppgår till 28,4 (27,8) mkr 
 
 
Marknad 
 
År 2002 är det tredje året med negativ tillväxt för IT konsultmarknaden.  
 
Sverige har, trots rådande lågkonjunktur, haft en tillväxt i ekonomin under 2002. Arbetslösheten, räntan 
och inflationen har varit låg. Det som har präglat året är bristande investeringsvilja hos företagen. Statens 
ordnade finanser har dock inneburit en bra nivå av investeringsvilja hos den offentliga sektorn.  
Branscher som telekom, bank, finans och försäkring har redovisat minskad lönsamhet. Rese- och 
transport sektorn är andra branscher som haft det tungt under året. Vid slutet av 2002 har även den 
offentliga sektorn börjat visa tecken på återhållsamhet i investeringarna.   
 
Flertalet stora företag har minskat sina konsultengagemang och få nya stora projekt har startats men ett 
visst behov av förändringsarbete finns trots allt inom företagen. MSC arbetar i nära samarbete med 
uppdragsgivaren och kan vårda relationerna med kunderna. MSCs ständiga strävan efter långvariga 
kundrelationer har varit fruktsam och i ett svagt marknadsläge är MSC en affärspartner som står för 
stabilitet och kontinuitet. Detta är en enorm styrka i tider då kunderna minskar antalet leverantörer.  
 
Verksamhet 
 
De flesta av MSCs tjänster är branschoberoende och företaget har en bred kundkrets i många olika 
branscher. MSCs tjänster omfattar systemutveckling, verksamhetsutveckling, metodik, infrastruktur och 
utbildning. 
  
Under 2002 har faktureringen för tjänsteområdet systemutveckling, som står för den största delen av 
MSCs försäljning, minskat.  Kundföretagen har begränsat investeringarna i nya större projekt för att 
istället fokusera på drift och underhåll av befintliga system.   
 
Efterfrågan på tjänster inom verksamhetsutveckling, som t.ex. förbättring av affärsprocesser, 
organisationsutveckling och dokumenthantering, har varit relativ god.  
 
Intresset för tjänsteområdet metodik, som huvudsakligen omfattar RUP (Rational Unified Process), har 
varit stort. MSC har flitigt arrangerat seminarier, genomfört utbildningsinsatser och mentorskap under 
året och har etablerat sig som en god leverantör av metodtjänster under 2002.  
 
Under de senaste åren har en överetablering skett inom marknaden för MSCs tjänsteområde infrastruktur. 
Intresset för mobila lösningar har dock ökat under 2002 och MSC har under året levererat 
specialanpassade mobila lösningar samt installerat en mobil infrastruktur plattform hos många kunder.  
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Tjänsteområdet utbildning, via dotterbolaget INDEX Utbildning AB, har sin kundkrets i många olika 
branscher. INDEX erbjuder IT-utbildning för produkter från Microsoft, Adobe, och Lotus. INDEX 
Utbildning ansvarar för alla certifieringsutbildningar för Symantecs olika produkter och lösningar på den 
svenska marknaden. Dessutom erbjuder INDEX managementutbildningar inom bl.a. säljteknik och 
presentationsteknik. 
 
Koncernens försäljning år 2002 var 25 % lägre än föregående år. Lägre efterfrågan har varit 
huvudorsaken till den minskade försäljningen. Däremot har MSC breddat sin kundbas. Under året har 
konsultrörelsen fakturerat till ca 65 företag och organisationer och INDEX Utbildning har fakturerat till 
ca 500 företag och organisationer. 
 
Omsättning och resultatutveckling 
 
Nettoomsättning för helåret 2002 uppgick till 55,8 (74,2) mkr. Rörelsekostnaderna uppgick till 56,7 
(90,7) mkr, en minskning med 37 % procent jämfört med föregående år. Efter avskrivningar på 0,5 mkr 
blev det ackumulerade rörelseresultatet -1,4 (-21,4) mkr, en förbättring med 20,0 mkr jämfört med 
föregående år. Resultatet från finansiella investeringar uppgick till –4,1 (-8,2) mkr och resultatet efter 
finansiella poster blev -5,5 (-29,6) mkr. Resultatet från finansiella investeringar har belastats med en 
nedskrivning hänförlig till orealiserade kursnedgångar med 0,2 mkr. 
 
MSC har kontinuerligt anpassat verksamheten efter marknadsutvecklingen. Detta har gett avsedda resultat 
i form av kraftigt minskade kostnader. Besparingar har skett i alla led i verksamheten, dock framförallt på 
personalsidan.  

Resultatutveckling 1993-2002
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Likviditet och soliditet 
 
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 29,0 (32,3) mkr och 
soliditeten uppgick till 64,7 (63,2) %. Några investeringar till väsentliga belopp har ej gjorts under året.  
 
Moderbolagets innehav i aktier och andelar i värdepappersfond redovisas bland övriga 
omsättningstillgångar.  
 
Eget kapital 
 
Ingen ny- eller fondemission har skett och antalet aktier är därmed oförändrat 400.000 av serie A och 
2.770.000 av serie B. 
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Medarbetare 
 
Vid periodens utgång hade koncernen 57 (68) personer anställda. Utöver de anställda sysselsatte 
koncernen 13 (14) underkonsulter i genomsnitt under perioden.  
 
Moderbolaget 
 
Moderbolagets nettoomsättning var 45,7 (65,1) mkr och resultatet efter avskrivningar uppgick till  
-0,9 (-9,1) mkr. Resultatet efter finansiella investeringar blev –5,1 (-27,9) mkr. Likvida medel inklusive 
kortfristiga placeringar vid periodens slut uppgick till 27,7 (30,0) mkr.  
 
Utsikter för 2003 
 
Styrelsen bedömer att investeringsviljan kommer att vara fortsatt låg under 2003. MSC har kraftigt 
anpassat sin kostnadsstruktur och minskat sin overhead. Styrelsen anser MSC nu har balans mellan 
intäkter och kostnader. För MSC innebär en ökad försäljning direkt förbättrat rörelseresultat eftersom 
kostnaderna är under kontroll.  
 
MSC står på en mycket stabil plattform tack vare den breda kundbasen i olika branscher, erfarna 
medarbetare samt företagets finansiella styrka. MSC har, i en vikande marknad, vunnit en ökad respekt 
som en stabil överlevare. Styrelsens bedömning är att MSC kommer att ha en fortsatt resultatförbättring 
under 2003. 
 
Utdelning 
 
Styrelsen och verkställande direktören föreslår ingen utdelning. 
 
Bolagsstämma 
 
Ordinarie bolagsstämma kommer att hållas tisdagen den 6 maj 2003.  
 
Kommande publiceringstillfällen 
 
Årsredovisningen kommer att finnas tillgänglig i mitten av april månad.  
 
Rapport över första kvartalet 2003 publiceras den 6 maj. 
Rapport över första halvåret 2003 publiceras den 13 augusti. 
Rapport över de tre första kvartalen 2003 publiceras den 5 november. 
Bokslutskommunikén för 2003 publiceras den 12 februari 2004. 
 
Rapporterna finns tillgängliga på bolagets kontor, Vasagatan 52, 111 20 Stockholm, 
telefon 08-446 55 00 eller på hemsidan http://www.msc.se. 
 
Stockholm den 6 februari 2003 
 
Styrelsen 
 
För ytterligare information kontakta VD Muazzam Choudhury på tfn 08-446 55 06 eller  
ekonomichef Jenny Kjelvik på tfn 08-446 55 12  
 
 
MSC är en långsiktig och stabil partner för att skapa kundanpassade IT-lösningar. MSCs tjänster omfattar 
verksamhetsutveckling, systemutveckling, metodik, infrastruktur och utbildning.  Kunderna finns främst 
 inom branscherna bank, försäkring, telekom, samt transporter. MSC har cirka 60 anställda. År 2002 uppgick 
nettoomsättningen till 56 mkr. Bolaget grundades 1987 och 1998 noterades B-aktien vid Stockholms 
 fondbörs O-lista.
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Sammanfattning av koncernens resultat- och balansräkningar, kassaflödesanalyser samt nyckeltal  
 
Resultaträkningar (tkr) 2002-10-01

2002-12-31
2001-10-01
2001-12-31

2002-01-01 
2002-12-31 

2001-01-01
2001-12-31

Nettoomsättning 13.788 15.152 55.788 74.197

Rörelsens kostnader  

Köpta varor och tjänster -3.679 -4.034 -13.115 -12.987

Externa kostnader -2.465 -4.516 -10.551 -21.895

Personalkostnader -8.517 -11.747 -32.940 -50.537

Avyttringsresultat dotterbolag - -4.954 - -4.954

Övriga rörelsekostnader -54 -25 -54 -288

Summa rörelsens kostnader -14.715 -25.276 -56.660 -90.661

Rörelseresultat före avskrivningar -927 10.124 -872 -16.464

Avskrivningar och nedskrivningar -126 -3.051 -512 -4.905

Rörelseresultat efter avskrivningar -1.052 -13.175 -1.384 -21.369

Resultat från finansiella investeringar 1.025 -1.350 -4.120 -8.249

Resultat efter finansiella investeringar -26 -14.525 -5.504 -29.618

Skatt 0 3.087 0 3.022

Periodens resultat -26 11.438 -5.504 -26.596
 
 
 
Balansräkningar (tkr) 2002-12-31 2001-12-31

TILLGÅNGAR  

Anläggningstillgångar  

Immateriella anläggningstillgångar - -

Materiella anläggningstillgångar 947 1.513

Finansiella anläggningstillgångar 126 391

Summa anläggningstillgångar 1.073 1.904

Omsättningstillgångar  

Kortfristiga fordringar 8.456 13.907

Kortfristiga placeringar 612 4.534

Kassa och bank 28.408 27.789

Summa omsättningstillgångar 37.477 46.230

Summa tillgångar 38.549 48.134
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 2002-12-31 2001-12-31

Eget kapital  

Bundet eget kapital 36.149 36.149

Fritt eget kapital -11.214 -5710

Summa eget kapital 24.935 30.439

Avsättningar - -

Skulder  

Långfristiga skulder 14 268

Kortfristiga skulder 13.600 17.427

Summa eget kapital och skulder 38.549 48.134
 
 
Förändring av eget kapital Aktiekapital 

(3.170.000 aktier á 1,50 kr)
Bundna reserver Fritt eget Kapital

Belopp 2002-01-01 4.755 31.394 -5.710

Periodens resultat  -5.504

Belopp 2002-12-31 4.755 31.394 -11.214

 
Kassaflödesanalyser (tkr) 2002-10-01

2002-12-31
2001-10-01
2001-12-31

2002-01-01 
2002-12-31 

2001-01-01
2001-12-31

Kassaflöde från den löpande 
verksamheten 2.579 -3.500 1.359 -4.581
Kassaflöde från 
investeringsverksamheten 4.253 4.351 -651 4.621
Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten -87 188 -87 -2.771

Förändring av likvida medel 6.745 1.039 620 -2.731
 
Nyckeltal 2002-10-01

2002-12-31
2001-10-01
2001-12-31

2002-01-01 
2002-12-31 

2001-01-01
2001-12-31

Faktureringstillväxt (%) -9,0 -50,8 -24,8 -30,7
Kapitalets omsättningshastighet 1,27 0,91 5,15 1,11
Rörelsemarginal (%) Neg Neg Neg Neg
Vinstmarginal (%) Neg Neg Neg Neg
Vinst per aktie (kr)  -0,01 -3,61 -1,74 -8,39
Vinst per aktie, 12 mån -1,74 -8,39 -1,74 -8,39
Resultat före avskriv. per anställd (tkr) -16 -130 -14 -211
Soliditet (%) 64,7 63,2 64,7 63,2
Medeltal anställda 58 78 61 78
 
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med principerna i årsredovisningen 2001.   

 


