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Viktiga hdndelser 1998

¢ Nettoomsittningen 6kade med 25% till 158,8
(127,3) Mkr.

¢ Resultatet efter finansiella poster uppgick till
14,0 (24,2) Mkr.

e Resultatet i fjirde kvartalet allt starkare i affiirs-
omrade SPCS, 25,4 (16,6) Mkr.

e Hoga utvecklingskostnader i affirsomrade SPCS,
39,8 (26,1) Mkr.

e Forlust i affirsomride Akribi, egenutvecklingen
avbryts.

¢ SIFO presenterade en undersékning som visar att
SPCS ir marknadsledaren for administrativa
program bland foretag mellan 1-20 anstillda.

e SPCS placerade sig pa andra plats i Telefoni-SM
(arrangerat av Telia) bland Sveriges foretag i klassen
for bista Call-Center.
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Marknadsandel skatteprogram

4 D
Utdrag fran Sifo-undersékning september 1998

Tveksamma,

r SPCS 27%
vet ej 17%
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(fordelat pa 12
leverantorer)
21%

Norstedts 14%

[
Capitex 3%

Program- Hogia 11%

gruppen 7%
Av totalt 500 tillfragade foretag anvénder 14% skatteprogram (71 st).
Av dessa har 27% eller 19 foretag program fran SPCS.
\ J

Resultat efter finansiella poster

Mkr
28 1

-16 1

M
o
o




\VD har ordet

Under 1998 har SPCS fortsatt sin lyckosamma sats-
ning pd administrativa program fér mindre foretag.

En undersokning som vi lit SIFO gora i september
1998 visar att SPCS dr Sveriges storsta leverantor av
administrativa program for foretag med upp till 20
anstillda. Denna grupp ir stor och omfattar 6ver 98
procent av Sveriges foretag. Undersokningen gillde

program for bokforing, order/lager/fakturering, 16n
och skatt. Inom samtliga fyra omraden var SPCS mer
in 50 procent storre dn nirmaste konkurrent.

Lonsamheten for affirsomride SPCS har varit god
trots hoga utvecklingskostnader medan resultatet for
affirsomrade Akribi har varit otillfredsstillande.

SPCS har en stor och lojal kundkrets pd mer dn
150.000 kunder. Mer in hilften handlade av oss un-
der 1998. Cirka 80 procent handlade direkt av oss
medan resten kopte genom ndgon av viara 900 dter-
forsiljare. Relationen mellan direktforsiljning och
forsiljning genom aterforsiljare har varit av samma
storleksordning under flera ar.

Under édret har flera nya produkter och versioner
lanserats. Programmet SPCS Bokslut har mottagits
vil av marknaden liksom nya versioner av flera ildre
program. Utvecklingskostnaderna har under dret dkat
avsevirt genom de stora satsningar som gjorts pd
nimnda program samt flera nya program som lanse-
rats i slutet av 1998 och i borjan av 1999. Ett par av-
brutna utvecklingsprojekt har varit en belastning,
frimst det projekt som startades med dotterbolaget
Akribi.

Forvirvet av Akribi i Helsingborg skedde i oktober
1997. Avsikten var att nir Akribi utvecklade nista ge-
neration av administrativa program for storre foretag
skulle en version for foretag med 20-100 anstillda
ocksd tas fram. Denna version skulle siljas av SPCS.
Stora forseningar innebar att ett beslut om att ligga
ned utvecklingen togs i borjan av 1999. Avgorande
for beslutet var dven att det bedomdes att SPCS inom



nuvarande utvecklingsramar kan ta hand om storre
delen av den nya mélgruppen.

Akribis resurser kommer att, forutom att ta hand
om den egna kundbasen, inriktas pé att silja, instal-
lera och underhilla av andra utvecklade system och
dessutom ta hand om mera avancerade behov hos af-
firsomradet SPCS kunder. Beslutet innebir en mins-
kad riskexponering och en fortsatt satsning pa admi-
nistrativa program for storre foretag.

Under 1999 kommer affirsomridet SPCS att fort-
sitta sina satsningar pd administrativa program for
mindre foretag. De smd foretagen dr numera i stort
sett datoriserade och de flesta dr inne pé sin andra ge-
neration av programvaror. Oftast har utvecklingen
gdtt fran en billig investering i ett bokforingsprogram
till mer kompletta program med order/lager/faktu-
rering. Virdet av investeringen Okar for varje dr och
darfor dr det viktigt att leverantoren dr stabil och pd
ett enkelt sitt kan hjilpa kunden att 6verfora data till
ett nytt system nir kunden vixer. Genom SPCS
produktbredd kan vi folja kunden upp i virdeskalan
pé ett for bada parter 16nsamt sitt.

Ett stort virde finns i de serviceavtal som tecknas av
kunderna. I serviceavtalen ingdr, forutom telefon-
hjilp med programmen, dven nya versioner. Tack vare
serviceavtalen kan kunderna alltid ha en produkt som
klarar de senaste kraven frin myndigheter och som ir
modernt.

Marknadsforingen av de nya programmen for
redovisnings- och revisionsbyrder ir viktig under
1999. Omkring 8500 byraer finns i Sverige och SPCS

kan erbjuda ett komplett sortiment for att hantera
byrdernas kunder. Det idr program for klient-
hantering, bokforing, bokslut, revision, analys, skatt
med mera. I och med att byrierna anvinder SPCS
program sjilva, si blir det littare for dem att rekom-
mendera sina kunder att anvinda SPCS program.

Internet kommer i fortsittningen att vara ett viktigt
tillvixtomride for SPCS. Redan nu ser vi att allt fler
ligger sina bestillningar via var hemsida www.spcs.se
och under 1999 forvintar vi oss ett genombrott di
en stor del av forsiljningen kommer att ske via
Internet.

SPCS Internethotell har efter vissa forseningar
kommit in i en fas med stor tillstréomning av foretag.
Ett unikt soksystem tillsammans med en kostnadsef-
fektiv hantering av produktionen av hemsidor gor att
vi ser stora mojligheter till tillvixt inom omridet.

Millennieskiftet kommer att innebira en god for-
siljning av SPCS produkter under 1999. Eftersom ti-
den att komma iging med ett nytt SPCS-system ir
ndgra fi timmar, kommer dven de som ir sent ute att
kunna fi ett fungerande administrativt system fore
arsskiftet. Manga smd foretag kommer att byta leve-
rantor av administrativa system under 1999 eftersom
deras nuvarande leverantor kan fi problem med att
2000-sikra sina system.

Vixjo i mars 1999

Jan Almeby




Scandinavian PC Systems AB, ofta enbart kallat
SPCS, ir idag en av Sveriges storsta leverantorer av
administrativa datorprogram till foretag. Bolaget
grundades 1984 av Jan Almeby och Rolf Dahlberg,
som fortfarande dr verksamma i foretaget som VD
och vVD, och har sedan 1986 utvecklat och silt ad-
ministrativa program till sma och medelstora foretag.
Bolaget har sitt huvudkontor i Vixjo.

Scandinavian PC Systems dr indelat i tva affirsom-
rdden: affirsomrade SPCS och affirsomride Akribi.

Affirsomrade SPCS utvecklar och siljer standardi-
serade administrativa program till mindre foretag.
Forsiljningen av bolagets produkter sker via postor-
der, Internet, egna butiker i Stockholm och Gote-
borg samt via dterforsiljare runt om i landet. Foreta-
gets storsta malgrupp ir foretag med upp till 20 an-
stillda. Dessa utgor ca 98 procent av landets samtliga
foretag. All utveckling och systemering av program-
produkterna sker i nira samarbete med olika
programmeringsforetag i Sverige. Bland de viktigaste
produkterna mirks SPCS Administration, SPCS
Loneprogram, SPCS Skatteprogram samt Service-
avtal. SPCS verkar enbart pd den svenska marknaden.

Affirsomride Akribi utgors av det heligda dotter-
bolaget Akribi i Helsingborg som siljer datorpro-
gram for ekonomistyrning, order, lager, fakturering
och inkop till foretridesvis medelstora foretag med
upp till 200 anstillda. Forsiljningen av bolagets pro-

©
@
£
=l
o
5]
=
)
o
©
@
=
5
N
g
2

SPCS-koncernen i korthet

dukter skots av egen siljpersonal. Den storsta delen
av bolagets omsittning utgors av konsulttjinster. Fo-
retagets viktigaste produkt dr det administrativa pro-
grampaketet Orion. Foretaget verkar i huvudsak pé
den svenska marknaden.

SPCS-koncernen omsatte 158,9 Mkr under 1998,
med ett resultat pa 14,0 Mkr efter finansiella poster.
SPCS-koncernen hade 178 anstillda verksamma pé
huvudkontoret i Vixjo, pa dotterbolaget Akribi i
Helsingborg samt i Stockholm och i Géteborg vid ut-
gingen av 1998.

SPCS-koncernen har under de senaste dren vuxit
med cirka 15 procent om dret av egen kraft. Genom
forvirv riknar SPCS-koncernen med att vixa ytterli-
gare de nirmaste dren, vilket beriknas ge en om-
sittningstillvixt pa 20-25 procent per ar. Tillvixten
ska ske med bibehillen l6nsamhet och med en ling-
siktig rorelsemarginal pd 15 procent. Foretaget har i
sin egen kassa den finansiella resurs som krivs for till-

vaxten.

Scandinavian PC Systems AB dr sedan juni 1997
noterat pd Stockholms fondbors OTC-lista.




Verksamhetsbeskrivning
Affarsomrade SPCS

Affarsidé

SPCS affirsidé dr att genom en effektiv utvecklings-
och distributionsverksamhet erbjuda prisvirda, anvin-
darvinliga och standardiserade administrativa pro-
gram till mindre foretag och organisationer.

Mal

SPCS madl dr att befista sin stillning som den ledande
leverantoren av administrativa datorprogram f6r min-
dre foretag och organisationer samt med nya produk-
ter ta marknadsandelar i segmentet medelstora fore-

tag.

Strategi

® SPCS produkter ska vara av hog kvalitet och pd ett
cffektivt sdtt bidra till att effektivisera kundernas
administrativa processer.

Produkterna ska utformas sé att de svarar mot kun-
dernas krav pd anvindarvinlighet och littillginglig-
het. Varje program levereras med pedagogiska,
inbundna handbocker som pa ett littbegripligt sitt
handleder anvindaren.

Bolagets produkter ska prissittas si att de ir pris-
virda. Detta stiller hoga krav pd produktutveck-
lings- och distributionsorganisationer. Prissittningen
ir en mycket viktig strategisk konkurrensfaktor.

¢ Produktutvecklingen ska bedrivas effektivt med en
noggrann kvalitetskontroll. Bolaget kommer dven
framgent att anvinda sig av underleverantorer for

programmeringsarbeten.

Prispolitik

En medveten prisstrategi dnda sedan bolaget bildades
har varit att foretagets produkter alltid ska vara pris-
virda. Av jamforbara produkter pd marknaden s& ska
SPCS produkter vara de som dr mest attraktiva vad
avser pris/prestanda. SPCS produkter viljs fore andra
for att kunderna upplever att de fir mer for pengarna.
For att medvetet kunna hélla denna prispolitik krivs
effektiv distribution och stora volymer.

Produkter

SPCS produkter och tjinster indelas huvudsakligen i
fyra produktomridden — Administrativa program, Ser-
viceavtal, Hemprogram samt Ovrigt. Nettoomsitt-
ningen under 1997 och 1998 fordelade sig enligt
nedan pd ovanstiende produktomraden.

Nettoomséttning i Mkr 1998 1997
Administrativa program 90,2 79,7
Serviceavtal 33,6 237
Hemprogram 12,0 10,0
Ovriga produkter 6,5 6,9
Totalt 142,3 120,3

Nettoomsattning
januari-december 1998
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24%

63%

W Administrativa

program

M Senviceavtal

Nettoomsattning
januari-december 1997
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Hemprogram

Ovriga produkter




SPCS tillhandahaller
olika typer av séljstod for
sina aterforséljare.

SPCS Administration — modernt
ekonomiprogram for PC.

Enkla och pedagogiska administrativa

program ingdr i bla serien som anvénds

av manga smaforetag och féreningar.

Serviceavtal ger kunden
trygghet och kontinuitet.

.

Program for redovisning och revision for
SPCS Skatt finns i tre olika versioner. redovisnings- och revisionsbyréer.



Administrativa program

Produktomridet Administrativa program utgors av
produktgrupperna SPCS Administration, Bli Serien
och Skatteprogram samt dirtill relaterade produkter

som t ex utbildning, litteratur etc.

SPCS Administration utgors for ndrvarande

av sex programprodukter.

e SPCS Administration 200 (innchillande bokforing
med leverantorsreskontra och betalningsrutiner).

e SPCS Administration 500 (som 200 samt kundres-
kontra och fakturering).

e SPCS Administration 1000 (som 500 samt order
och lagerhantering).

* SPCS Administration 1000 Nit (som 1000 men
for nitverksdrift).

e SPCS Administration 2000 (som 1000 samt offert,
inkop, bestillning, rapportgenerator, sprak och
valutahantering).

¢ SPCS Administration 2000 Nit (som 2000 men
for nitverksdrift).

SPCS Administration 2000 utgor kirnan i serien. Ef-
tersom samtliga programprodukter i denna serie ut-
gors av en gemensam programkod dr underhillet och
vidareutvecklingen mycket kostnadseffektiv. Genom
detta medvetna val har kunderna mojlighet att borja
med att kopa ett mindre program for att — efter ett
tag nir behoven vixer — kunna uppgradera till ett
storre program som anvindarmissigt ser likadant ut
men som har nigra ytterligare funktioner. Kunden
behover inte lira om och tar all tidigare information
med sig.

Program for redovisning & revision

Under 1998 har stora satsningar gjorts for att ut-
veckla nya verktyg for redovisnings- och revisions-
byrder. Alla program i serien bygger pd integration
och ett modernt grinssnitt som ir vil férankrat med
verklighetens arbetsging. De produkter som ir av-
sedda for marknadssegmentet ir SPCS Administra-

tion, SPCS Bokslut, SPCS Skatt Proffs, SPCS Revi-
sion, SPCS Anliggningsregister och SPCS Analys.
Alla produkter har utvecklats under 1997-99 och
man kan under 1999 erbjuda ett komplett system for
stora och smé byrier.

Alla program 1 serien ir integrerade med SPCS
Klienthanterare som utgingspunkt for arbetet i de
olika programmen. Genom ett enkelt arbetssitt och
integration mellan de olika programmen har SPCS
ett unikt koncept som forenklar arbetet for redo-

visnings- och revisionsbyrder.

Bla Serien

Den BIa serien utgors av ett bokforings-, ett lone-
och ett faktureringsprogram. Serien har funnits sedan
1987 och har fortlopande vidareutvecklats efter kun-
dernas behov. Bokforings- och Faktureringsprogram-
men dr Sveriges mest silda och har minga av sina
anvindare i nystartade foretag och foreningar. Lone-
programmet anvinds av hela kundsortimentet och ir
ett av marknadens mest silda.

Skatteprogrammen

SPCS Skatteprogram, som 4ar efter ar ir Sveriges mest
silda och alltid fir berom i tidningarnas tester, finns i
tre versioner:

SPCS Skatt Grund for privatpersoner, SPCS Skatt
Special for personer/foretag som driver egen verk-
samhet eller har komplicerade deklarationer och
SPCS Skatt Proffs som vinder sig till storre foretag
och avancerade anvindare som utnyttjar program-
men i professionellt syfte — tex redovisnings- och

revisionsbyrier.

Serviceavtal

Serviceavtal siljs for flertalet program inom produkt-
omrddet Administrativa program. I serviceavtalen in-
gdr automatiska utskick av nya programversioner, nya
handbocker vid nya versioner samt fri telefonsupport.
Serviceavtalens lingd idr ett dr och forlings automa-
tiskt ett ar i taget.



Delar ur SPCS produktsortiment hemprogram.

Hemprogram
SPCS levererade 6ver 117.000 hemprogram 1998.

Under 1998 var det gynnsamt for svenska foretag
att erbjuda datorer till sina anstillda, s k personalkop,
vilket innebar att 1998 var ett mycket expansivt ar for
personalkopsdatorer. SPCS kunde dra nytta av detta
och levererade hemprogram till manga foretag. Den
storsta ordern genomfordes tillsammans med WM-
Data Owell AB och innebar en leverans av 44.000
hemprogram.

Hemprogrammen riktar sig till privatpersoner och
utgors av nyttoprogram for vuxna och pedagogiska
program for barn. Under aret har foljande nya pro-
dukter slippts: SPCS Europavigar och 3D-Inredaren
Plus samt nya versioner av SPCS Vinguide och SPCS
Visitkort. Flera lanseringar ér att vinta under 1999.

SPCS Internethotell (www.spcs.net)

De senaste dren har Internet varit en av de mest om-
talade foreteelserna i IT-virlden. Internet har nu bli-
vit en effektiv kanal for information, reklam och han-
del. Internet har dirfor blivit viktig for alla foretag
— dven de allra minsta.
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Arne Mollerstedt och hans
foretag Inelgo &r ett av de
foretag man kan hitta pa
SPCS Internethotell.
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SPCS Internethotell 4r en service som hjilper féreta-
gen att visa sina produkter och tjinster pd Internet.
En effektiv samordning av de olika deltagarnas sidor
pé Internet gor att foretagen kan marknadsfora sig till
ett lagre pris jamfort med om de sjilva tar hand om
sin Internetsatsning. Ambitionen ir att SPCS Inter-
nethotell ska viixa till sig och bli en naturlig portal f6r
miénga foretag.

Ovriga produkter
I 6vriga produkter ingédr bland annat frakter samt for-
sdljning av vissa andra kontorsprogram.

Kunder

Bolagets kunder utgors i huvudsak av sméforetag och
privatpersoner. Huvuddelen av SPCS foretagskunder
har firre 4n 20 anstillda. Dessa utgoér 98 procent av
den totala foretagsmarknaden. Bolagets kundregister
omfattar for ndrvarande ca 150.000 kunder varav
cirka hilften har kopt bolagets produkter under det
senaste dret.

e - < -
Fredrik Ahlstrom p& Skandinaviska Kraftprodukter AB anvénder
SPCS Administation 2000 Nét for administrationen i foretaget.
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Produktutveckling
Produktutvecklingen utgor en viktig del i bolagets
verksamhet. Hir stills stora krav pa effektivitet, kvali-
tet och uppmirksamhet. Det giller att alltid vara i
frimsta ledet och kunna leverera programprodukter
innehédllande de senaste lagstadgade forindringarna
direkt efter verkstillt beslut. Det giller ocksd att hela
tiden forse produkterna med ytterligare funktionalitet
i enlighet med kundernas 6nskemal.

Alltsedan SPCS startades har all programmering le-

Kvalitetssékring av SPCS produkter sker hos avdelningen for
test och kvalitet. Har gors noggranna tester av programmen fér
att sékerstélla den hoga kvalité som SPCS é&r kant for.

gat hos fristiende underleverantorer. SPCS avdel-
ningar for utveckling och test arbetar uteslutande

med projektledning och kvalitetssikring av produkter
programmerade av underleverantorer. SPCS #ger rit-
tigheterna till killkoden, vilket innebir att foretaget
har fullstindig kontroll 6éver produkten. Underleve-
rantOrerna far viss ersittning for nedlagt arbete och
royalty pd programfOrsiljningen. Detta ger bolaget
ligre fasta kostnader och mojligheten att anlita limp-
lig programutvecklare for varje specifikt projekt.

Forsaljningskanaler

SPCS siljer produkter genom fyra forsiljningskanaler:
direktforsiljning, Internet (www.spcs.se), aterforsil-
jare samt genom egna butiker i Stockholm och Gote-
borg. Nettoomsittningen i kanalerna fordelar sig en-
ligt ft6ljande:
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Direktforsaljning

Direktforsaljning
Forsiljning via telefon och fax har funnits sedan fore-
tagets bildande och ir fortfarande foretagets vikti-
gaste forsiljningskanal. Under 1998 utgjorde direkt-
forsdljningen 71,0 procent av nettoomsittningen.
SPCS direktforsiljningsavdelning deltog under hos-
ten 1998 i Telefoni-SM arrangerat av Telia, och pla-
cerade sig pd andraplats bland Sveriges foretag i klas-
sen for bista Call-center. Avdelningen utmirkte sig
genom att ha korta svarstider och ge kunderna kor-
rekta och kvalitativa svar.

Internet forsaljning

En allt storre del av forsiljningen sker via SPCS egna
hemsida, www.spcs.se, som funnits tillginglig pa
Internet sedan 1995. Forsiljningen via hemsidan sker
bide direkt till slutkund och till aterforsiljare. Under
1998 okade forsiljningen nira tvd och en halv ging,
till 2,4 procent av totala nettoomsittningen.




Aterforsiljare
SPCS har i nulidget cirka 900 aktiva dterforsiljare runt
om i landet. Denna forsiljningskanal anses viktig, ef-
tersom foretaget tillsammans med aterforsiljarna nar
en dnnu storre marknadstickning dn vad SPCS
postorderkanal ensam gor. Malsittningen &r att hoja
kompetensen hos de dterforsiljare som finns for att
addera mervirde till kunderna som handlar dir. Un-
der 1999 kommer ett certifieringsprogram att erbju-
das dterforsiljarnitet. Malet dr att i kompetenta och
kunniga terforsiljare.

Forsdljningen via aterforsiljare utgjorde 20,0 pro-
cent av foretagets nettoomsittning.

Egna butiker

Sedan 1993 har SPCS en egen butik i Stockholm och
hosten 1997 6ppnades en ny butik i Goteborg. Syftet
med egen butiksverksamhet ir att vara en marknads-
plats for foretagets egna produkter och att komma
kunderna nirmare. Butikerna siljer och marknadsfor
uteslutande SPCS egna produktsortiment. Under
1998 utgjorde butiksverksamheten 6,6 procent av fo-
retagets omsittning. Foretaget har for nirvarande
inte nigon avsikt att Oppna ytterligare butiker.

SPCS butik i Stockholm.

SPCS butik i Géteborg.

Foto: Anders Pettersson

| butikerna har kundera
moajligheten att sjélva prova
programmen och kan fréga
den kunniga personalen.
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Foto: Kamerareportage, Marie Ullnert



Marknadsforing

SPCS satsar drligen ca 10 procent av forsiljningen pa
marknadsforing. Kirnan utgors av direktmarknads-
foring pa befintligt kundregister. Genom regelbundna
utskick i form av produktkataloger och broschyrblad
informeras varje kund om nyheter i programsortimen-
tet och vidareutvecklingar av programprodukterna.
Detta har under dren visat sig vara ett mycket effek-
tivt sdtt att arbeta. Totalt finns 150.000 kunder varav
mer in hilften bearbetas regelbundet. Aterkopsfre-
kvensen ir mycket hog och flertalet av kunderna
handlar minst en ging under éret.

For att forstirka direktmarknadsféringen gors pro-
duktannonsering i bland annat fack- och bransch-
press. Viktiga media ir revisorers och redovisnings-
konsulters egna forbundsmagasin och for att ytter-
ligare forstirka detta ordnas seminarium. Genom
dessa tidningar nar SPCS ut till en viktig malgrupp,
eftersom denna grupp ofta hjilper sina klienter vid
upphandling av administrativa program.

Marknadsforing av foretagets produktutbud gors

dven pd branschmissor.

Den viktigaste och storsta forsaljningskanalen — direktforséljning svarar
for 71 procent av nettoomséttningen.

Kundsupport

Inom SPCS ir kundsupport ett prioriterat verksam-
hetsomréde, eftersom en vil fungerande kundsupport
ger nojdare kunder och dirigenom skapar forutsitt-
ningar for dterkop. Bolagets kundsupport bedrivs till
storsta delen genom telefonkontakt med kunderna.
Bolaget har vil definierade malsittningar vad avser
vinte- och behandlingstider och dessa uppfylls storre
delen av dret. Vad avser kvalitet pd limnad support
har foretaget fitt hogsta betyg for andra dret i rad i
Telefoni-SM. SPCS siljer serviceavtal som ger kun-
den mojlighet att fritt utnyttja bolagets support-
avdelning. De kunder som valt att inte kdpa service-
avtal debiteras en fast taxa per drende. Serviceavtalen
innehdller dven kostnadsfria uppgraderingar, vilket
innebidr att kunden alltid har en aktuell och upp-
daterad version av sitt program.

Sk
-l s e

Telefon, fax-svar, Internet, e-post eller inbyggd programhjélp ger
SPCS kunder ménga vagar till support.
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Utbildning

Under 1998 gjordes en 6kad satsning pa marknadsfo-
ring av SPCS utbildningsverksamhet. Detta gav som
resultat att efterfrigan frin kunderna okade kraftigt.
Utbildningen stod f6r knappt 4 procent av foretagets
totala omsittning under 1998. Infér 1999 satsas det
vidare genom att skapa en egen avdelning for
utbildningsverksamheten. Hir kommer bland annat
att satsas pa en mer aktiv marknadstoring och forsilj-
ning, samt pa att bredda och utveckla verksamheten.
SPCS kommer att erbjuda kunderna ett bredare sorti-
ment av kurser och seminarier in tidigare.

== |
3 bl
AL

Under verksamhetsaret har
SPCS mott en okad efter-
frégan pa utbildning. En
egen avdelning fér utbildning
av SPCS kunder tillhor
satsningarna under 1999.
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Hot och mojligheter SPCS

Teknisk utveckling

Marknaden for administrativa program péverkas av
den snabba tekniska utvecklingen inom IT-sektorn
samt forindringar i redovisningsregler. Aktorer pé
denna marknad ir beroende av formagan att utveckla
produkter i takt med forindringarna och kundernas
Okade krav pa funktionalitet. Forseningar kan inne-
bira ligre forsiljning och forlorade marknadsandelar.
SPCS utvecklingsavdelning ligger stor vikt vid bevak-
ning av den tekniska utvecklingen och samarbetar ak-
tivt med myndigheter och organisationer for att
snabbt kunna anpassa produkterna vid behov.

Underleverantdr av programmeringstjanster

SPCS har valt att inte bedriva eget programmerings-
arbete i samband med programutveckling utan enga-
gerar istdllet underleverantorer. Detta innebidr att
SPCS ir beroende av underleverantérernas kompe-
tens och kapacitet och om samarbetet med en bety-
delsefull underleverantor skulle brytas si leder detta
till vdsentliga forseningar i utvecklingsarbetet. SPCS
stravar efter att vidareutveckla langsiktiga relationer

med sina underleverantorer.

Nya kundsegment — nya produkter

Under 1998 har SPCS satsning pd program for
redovisnings- och revisionsbyrder tagit fart. De pro-
dukter som dr avsedda for marknadssegmentet ir
SPCS Administration, SPCS Bokslut, SPCS Skatt
Profts, SPCS Revision, SPCS Anliggningsregister
och SPCS Analys. Alla produkter har utvecklats under
1997-99 och SPCS kan frin 1999 erbjuda ett kom-
plett system fOr stora och smé byréer.

Alla program i serien ir integrerade med SPCS
Klienthanterare, vilken 4r den sammanbindande de-
len i arbetet med de olika programmen. Genom ett
enkelt arbetssitt och integration mellan de olika pro-
grammen har SPCS ett unikt koncept som forenklar



Sifo visar att SPCS

ligger i tdaten!

Bokforing

Av totalt 500 tillfragade foretag anvander 69%
datorprogram for bokforing (346 st). Av dessa
har 26% eller 90 foretag program fran SPCS.

‘s 26%
\ Hogia 14%

Xor 4%

Tveksamma,
vet ej 25%

Ovriga (fordelat pa
60 leverantarer)

29% Scala 2%

Fakturering, order eller
lagerhantering

Av totalt 500 tillfragade foretag anvander
64% datorprogram for fakturering, order
eller lagerhantering (319 st). Av dessa har
19% eller 61 foretag program fran SPCS.

SPCS 19%

Tveksamma,
vet ej 24%

Hogia 10%
\ Scala 3%
\
‘ Xor 2%

. i 0,
Ovriga (fordelat pa UL 242
70 leverantorer)
40%

Lonehantering

Av totalt 500 tillfragade foretag anvander
vart tredje foretag (34%) datorprogram for
l6nehantering (170 st). Av dessa anvander
vart fjarde foretag (26%) eller 44 foretag
program fran SPCS.

Tveksamma,

vet ¢j 18% SPCS 26%

Ovriga Sfiirdelat Hogia 16%
pa 29 leveran-
torer) 26% |
|
IBS 2% Kontek 8%

Extrico 4%

Sifoundersokning gjord i september 1998

Skatt

Av totalt 500 tillfragade foretag anvander
14% skatteprogram (71 st). Av dessa har
27% eller 19 foretag program fran SPCS.

Tveksamma,
vet ej 17%

SPCS 27%

Ovriga
(fordelat pa 12
leverantérer)
21%

Norstedts 14%

\
Capitex 3% ‘

Program-
gruppen 7%

Hogia 11%




arbetet for redovisnings- och revisionsbyrder. Pro-
grammens integration mojliggoér bla direktoverfor-
ing av uppgifter mellan bokforing och bokslut, mel-
lan bokslut och deklaration samt mellan bokslut och
revision. Samtliga program i serien dr utvecklade i 32-
bitarsteknik. Detta mojliggér bland annat anvind-
ning av externa program for t ex dokument och kal-
kyler pé ett flertal sitt, vilket ger strategiska fordelar
gentemot konkurrenterna.

Under 1999 kommer produkterna att vidareut-
vecklas med mer funktionalitet och fler finesser samti-
digt som nu marknadsforingen pa omridet kommer
att intensifieras och riktas direkt till milgruppen.

Programmen i serien kan dven lanseras till storre 6-
retag, som sjilva hanterar t ex bokslut och deklara-
tion.

For det nya kundsegmentet har en ny organisation
tor marknadsforing/forsiljning och produktutveck-
ling bildats med syfte att vidareutveckla systemen och
rikta marknadsforingen for att nd malsittningen att
bli marknadsledande inom tv4 ér.

Moderna program, branschkinnedom och ett unikt
arbetssitt ger SPCS goda mojligheter att snabbt ta

betydande marknadsandelar inom marknadsomridet.

Ar 2000

Millennieskiftet kommer att pé-
verka alla foretag, myndigheter
och organisationer. 2000-proble-
met bestdr i att datumkodningen
inte fungerar efter &r 2000 om
artal i en dator eller ett program
endast anges med tvd siffror.
Tekniskt sett dr detta inte svart

Deklarerad av
leverantdren enligt
IT-kommissionens
definition

att dtgirda.
For de leverantorer av adminis-
trativa program som har en klar

handlingsplan for att hantera | SCANDINAVANEDE™ ©
problematiken finns goda mojlig-

heter att ta nya affirer. SPCS tillhor den kategorin.
SPCS samtliga ekonomiadministrativa program som

nu siljs dr ar 2000-sikrade.

Marknadsbedémning 1999

SPCS bedoémer att marknaden for mindre foretag vad
det giller administrativa produkter under 1999, kom-
mer att vara vird 400-500 miljoner kronor.

SPCS Klienthanterare &r ett unikt koncept som férenklar och effektiviserar
arbetet for SPCS kunder. Programmet samverkar med ovriga produkter
och externa program vilket bl a mojliggor direktoverforing av uppgifter
mellan bokféring och bokslut, mellan bokslut och deklaration samt mellan
bokslut och revision.



Verksamhetsbeskrivning
Affarsomrade Akribi

Nettoomsittningen for affirsomride Akribi uppgick
till 22,0 Mkr och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 7,2 Mkr. I omsittningen ingdr forsilj-
ningen till affirsomride SPCS.

Under dret har hoga utvecklingskostnader for en ny
generation program paverkat Akribis resultat nega-
tivt. Syftet med utvecklingsarbetet har varit att ta
fram ett affirssystem for kunder med hogre krav pa
funktionalitet och prestanda dn vad som hittills erbju-
dits i serien SPCS Administration. Ny teknik mojlig-
gor nu att SPCS Administration kan anvindas av
storre foretag, vilket gor att en nyutveckling inom ra-
men for Akribi har bedomts som ockonomisk. Beslut
har dirfor tagits om att avbryta utvecklingsarbetet.

Akribis resurser kommer fortsittningsvis att kon-
centreras pa att stodja den egna kundbasen, samt att
arbeta med konsultverksamhet, installation och un-
derhall av andra affirssystem pd marknaden. Beslutet
innebir en minskad riskexponering.

Affarsidé

Akribi effektiviserar organisationer genom att tillhan-
dahilla konsulttjinster i kombination med modern
och kundanpassad programvara.

AKRIBI

Akribi utvecklar olika programmoduler

till bland annat ORION-systemet.
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Bakgrund

Akribi grundades 1985, foretaget har sitt huvudkon-
tor i Helsingborg. Akribi arbetar med egna standard-
produkter f6r ekonomistyrning, projekthantering och
logistik. Samtliga Akribi-produkter ir utvecklade di-
rekt for persondatorer i nitverk. 1985 utvecklades det
administrativa programpaketet OLYMPEN, som idag
finns i drift pa ca 150 foretag och organisationer runt
om i Sverige. Varen 1989 piborjades utvecklingen av
nista programgeneration som doptes till ORION
och under sommaren 1990 installerades de forsta
ORION-systemen hos kund. Idag finns det 6ver 400
ORION:-system installerade i Sverige, Storbritannien
och de nordiska linderna. ORION finns med data-
baser for bidde Microsoft SQL Server och Oracle.

Kunder och forséljning

Akribis kunder ir i forsta hand medelstora och stora

foretag inom handel och industri. Huvuddelen av

Akribis kunder har mellan 20-199 anstillda.
Forsiljning av system och konsulttjianster sker till

storsta delen via egen siljorganisation.

Marknadsféring och kundsupport
Marknadsforingen av Akribis produktutbud gors hu-
vudsakligen pa branschmissor. En viktig faktor ir

ocksd rekommendationer fran befintliga kunder.




Omvarlden

Det finns for nirvarande ett stort antal affirssystem
med olika komplexitet och omfattning pd den svenska
marknaden. Savil svenska som utlindska aktorer ir
verksamma pd marknaden. Exempel pa svenska akto-
rer ir Hogia och Xor. Exempel pa utlindska aktorer
ar SAP och Navision. Enligt SPCS bedomning utgor
Hogia den mest betydelsefulla konkurrenten, men
dven ett antal mindre aktorer utgor konkurrenter nir
det giller vissa produkter.

Den svenska marknaden for affirssystem kan inde-
las i tre huvudsegment med avseende pa foretagens
storlek.

Sma foretag

Det till antalet kunder storsta segmentet dr smafore-
tag med 0-19 anstillda, som 1998 omfattade cirka
795 000 foretag. Programprodukterna for detta seg-
ment levereras som regel i ett fital standardutfor-
anden med endast smd mojligheter till individuella
anpassningar. Produkterna kan levereras som integre-
rade system eller som fristiende moduler. Detta seg-
ment av marknaden kidnnetecknas av hog priskonkur-
rens. De flesta produkterna ir prissatta inom interval-
let 1.000 kr till 15.000 kr. Distribution till kunderna
sker vanligen genom dterforsiljare eller postorder.
Kunden fister stort avseende vid pris, anvindarvin-
lighet och littlista handbocker. For att program-

leverantorerna skall kunna erbjuda laga priser maste

Foretag med antal anstallda

foretag?
Sver

Akribi

1 332 foretag?
100-199 anstéllda

11 909 féretag?
20-99 anstillda

795 421 foretag?
0-19 anstéllda

2Kalla SCB Foretagsregistret januari 1999

' Beddémningen avseende konkurrenssituationen ar gjord av SPCS

bla utveckling och marknadsforing bedrivas kost-
nadseftektivt. Till f6ljd av produktens liga pris méste
en hog forsiljningsvolym uppnis, vilket gor att valet
av distributionskanaler spelar en viktig roll.

Medelstora foretag

Under 1998 fanns det i Sverige 11 909 foretag med
20-99 anstillda och 1 332 foretag med 100-199 an-
stillda. De mindre foretagen inom denna kategori
forses till viss del av samma leverantor som siljer till
de sma foretagen. Foretag i detta segment stiller be-
tydligt hogre krav pd sina affirssystem 4n de mindre
foretagen. Allteftersom ett foretag vixer maste aftirs-
system 1 allt hogre grad anpassas till specifika forut-
sittningar. Ett resultat av detta dr att merparten av de
system som siljs dven omfattar konsulttjinster. Pro-
dukterna dr ofta uppbyggda av moduler som kan in-
tegreras och anpassas till varje specifik kund. Upp-
handlingen av ett storre affirssystem dr tidskrivande
och systemet kriver oftast professionell installation.
Priserna varierar mellan 50.000 kr och ca 5 Mkr.

Stora foretag

Inom marknadssegmentet foretag med over 200
anstillda fanns det 1 675 foretag under 1998. Dessa
bolag har oftast mycket hoga krav pa affirssystemens
omfattning och det dr inom detta segment som den
utlindska konkurrensen dr storst.

Aktérer pd marknaden for affarssystem

Intgntia scala Concorde | Visma

Jeeves Navision

Pyramid

XOR Compact FDT Workoffice
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SPCS aktien

Aktiekapitalet

Den 31 december 1998 uppgick aktiekapitalet i
SPCS till 15,8 Mkr. Det nominella beloppet dr 4 kro-
nor per aktie. Alla aktier har lika rostritt och lika ritt
till del i bolagets vinst och tillgingar.

Aktiekapitalets forandring sedan bildandet 1984

Ar Transaktion Totalt antal aktier ~ Okning av aktiekapital ~ Totalt aktiekapital Nominellt belopp (kr)
1984  Bolaget grundades 500 50 000 50 000 100
1997 Fondemission 9:1 500 450 000 500 000 1 000
1997  Fondemission 25:1 13 000 12 500 000 13 000 000 1 000
1997  Split 250:1 3250 000 - 13 000 000 4
1997 Nyemission 3950 000 2 800 000 15 800 000 4

Agarforhallanden

Antalet aktieigare per 31 december 1998 var 6 790,
vilket innebir en 6kning med 2 499 sedan forra drs-
skiftet. De tio storsta dgarna kontrollerar 41,6 (54,4)
procent av kapital och roster. Andelen utlindskt
dgande minskade under aret till cirka 2 (11) procent
av aktiekapitalet. Andelen institutionellt igande upp-
gir till cirka 17 (27) procent.

De tio storsta aktiedgarna per 31 december 1998

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital och roster
Atle AB 796 700 20,17%
Almeby, Jan 258 050 6,53%
Forsakringsbolaget SPP Omsesidigt 132 000 3,34%
Livforsakringsaktiebolaget Skandia 105 000 2,66%
Carlson Smabolagsfond 100 000 2,53%
Dahlberg, Rolf 81 250 2,06%
Svenska Industritjgnstemannaférbundet 80 000 2,03%
Poolen Fondftrvaltning 35 000 0,89%
Unibank S.A. Luxemburg 29 300 0,74%
Volvokoncernens pensionsstiftelse 25 500 0,65%
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Borskurs och omsattning

Under SPCS andra dr pa Stockholms Fondbors har
aktien varit med om stora kursvariationer och hog
omsittning. Drygt 5,8 miljoner aktier bytte dgare un-
der dret, vilket innebir att aktierna omsattes knappt
1,5 ginger. Aktien omsattes varje dag borsen varit
oppen och i genomsnitt omsattes cirka 25 000 aktier
per dag. Kursen stod under dret som hogst i 181 kr
och som ligst 1 45 kr. Vid drets slut stod kursen i 84
kr. SPCS marknadsvirde var vid arets slut 332 (415)
Mkr.

Utdelning
Den utdelningspolitik som styrelsen formulerat siger
att SPCS befinner sig i en expansiv fas och efterfrigan
pé bolagets produkter kommer att vara forsatt god.
Styrelsen avser att féra en utdelningspolitik som speg-
lar bolagets langsiktiga resultatutveckling.

For 1998 foreslar SPCS styrelse en oférindrad ut-
delning pd 1,75 kr per aktie.

SCANDINAVIAMN PC SYETEME

Aktiedata

(per aktie) 1998 1997 1996
Vinst efter skatt (kr) 2,41 5,29 473
Kassaflode (kr) -2,04 11,34 4,08
Eget kapital, drets slut (kr) 18,67 19,44 5,98
Utdelning (kr) 1,75 1,75 0,33
Borskurs, drets slut (kr) 84 105 -
P/E-tal (ggr) 35 20 -
Direktavkastning (%) 2,08 1,67 -
Genomsnittligt antal

aktier (tusental) 3950 3658 3250

Nyckeltalsdefinitioner
Vinst per aktie efter skatt Arets vinst dividerat med under aret
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Kassaflode Kassaflode efter finansieringsverksamheten delat med
genomsnittligt antal utestdende aktier.

P/E-tal Borskurs vid arets slut delat med vinst per aktie efter skatt.
Direktavkastning Forslagen utdelning delat med borskurs vid drets slut.
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Koncernens utveckling |
sammandrag under 5 ar

Resultatrékningar i sammandrag

Tkr 1994 1995 1996 1997 1998
Rorelsens intdkter 85 868 91 889 102 508 127 595 158 946
Rorelsens kostnader -89 521 -84 416 —87 581 —-104 825 —147 095
Rorelseresultat -3 653 7 473 14 927 22 770 11 851
Resultat frdn finansiella investeringar 777 —-466 570 1415 2110
Resultat efter finansiella poster -4 430 7 007 15 497 24 185 13 961
Skatt 119 -950 -109 -4 843 —4 446
Arets resultat -4 311 6 057 15 388 19 342 9515

Balansrakningar i sammandrag

Tkr 1994 1995 1996 1997 1998
Anldggningstillgédngar 3850 5764 5207 17 416 17 997
Omséttningstillgdngar 34973 34 250 51718 94 873 105 512
Eget kapital 6921 13 026 19 447 71125 73 727
Avsattningar 0 238 238 1518 2 358
Langfristiga skulder 9 649 3251 100 0 0
Kortfristiga skulder 22 253 23 499 37 140 39 646 47 424
Balansomslutning 38823 40 014 56 925 112 289 123 509

Kassaflode i sammandrag

Tkr 1994 1995 1996 1997 1998
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -9 837 16 272 26 561 24 637 3128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1213 -4 680 —-1202 —-14 068 -4 276
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 691 —6 347 -12 099 30909 -6 913
Okning/minskning av likvida medel -359 5245 13 260 41 478 -8 061
Nyckeltal 1994 1995 1996 1997 1998
Rorelsemarginal (%) neg 8,1% 14,6% 17.8% 7,5%
Vinstmarginal (%) neg 7,6% 15,1% 19,0% 8,8%
Soliditet (%) 17,8% 32,6% 34,2% 63,3% 59,7%
Rantabilitet p& eget kapital (%) neg 60,7% 94,8% 42,7% 13,1%
Genomsnittligt antal anstéllda 50 61 78 95 153

Rorelsens intdkter

Tkr 1994 1995 1996 1997 1998
SPCS Administrativa program och produkter 49 448 61 641 70 452 79 694 90 238
SPCS Serviceavtal 5680 5994 11 305 23742 33613
SPCS Kontorsprodukter 7 669 5021 2 083 931 906
SPCS Hemprodukter 1628 8 463 12 779 9982 11771
SPCS Ovrigt 21 443 10770 5889 6 264 5708
Akribi 0 0 0 7783 22 158
Eliminering 0 0 0 -801 -5 448
Summa 85 868 91 889 102 508 127 595 158 946

(Aren 1994-1996 4r omraknade enligt nya arsredovisningslagen (1995:1554) for jamforbarhet med 1997-1998)
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Kommentarer till utvecklingen 1994-1998

Rorelsens intékter

Under perioden har foretagets verksamhet inriktats
mot administrativa program och produkter samt
hemprogram. Den tidigare stora forsiljningen av
kontorsprogram som motsvarade 9 procent av om-
sittningen 1994 dr nu under 1 procent av omsitt-
ningen. Fram till 1994 forekom dven forsiljning av
hirdvara under rubriken Ovrigt. Den 1 oktober 1997
forviarvades Akribi System AB i Helsingborg som ut-
vecklar och siljer administrativa system, innefattande
konsultverksamhet.

Administrativa program och serviceavtal till dessa
har haft en kraftig 6kning under perioden — fran
55.128 tkr under 1994 till 123.851 tkr under 1998.
Detta motsvarar en arlig tillvixt pd 18 procent frin
1994 till 1998. I serviceavtalen ingir dven fria upp-
graderingar av programmen.

Under 1995 vidgades satsningen pa hemprogram.
Detta resulterade i att forsiljningen av hemprogram
okade kraftigt under 1995 och 1996. Forsiljningen
har under 1997 minskat nigot pd grund av ligre
utgivningstakt av nya program. Under 1998 hojdes
omsittningen av hemprogram frimst beroende pa att
foretag i Sverige kunde lata sin personal fi tillging till
dator i hemmet utan férménsskatt. Endast ett fatal

lanseringar av hemprogram gjordes under 1998.

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
omsattningen

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa eget kapital Resultat efter finansiella poster
med avdrag for skatt i forhéllande till genomsnittligt eget kapital.
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Rorelsens kostnader

Kostnadsokningen 1994-1996 har varit lig. 1997
har en expansionsrelaterad 6kning skett av kostna-
derna. Den storsta kostnadsokningen ir personal-
kostnaderna. I affirsomride SPCS har rekrytering
skett av frimst support- och siljpersonal. Under pe-
rioden har antalet serviceavtal och abonnemang pé
administrativa program Okat mer dn fem ginger, vil-
ket forklarar expansionen av supportpersonal. Forvir-
vet av Akribi har bidraget till hogre kostnader och dir
har dven en expansion skett av antalet konsulter un-
der 1998.

Resultat efter finansiella poster
Under 1995-1997 hade koncernen en mycket god
resultatutveckling. 1997 hamnade resultatet efter fi-
nansiella poster pd 24,2 Mkr. Resultatokningen beror
pa god omsittningstillvixt kombinerad med en ckad
tickningsgrad. Under 1998 {6ll resultatet tillbaka och
blev 14,0 Mkr. De frimsta orsakerna till detta dr
lig omsittning i Akribi och hoga utvecklingskostna-
der i koncernen samt forsenade lanseringar av pro-
dukter, bl a SPCS Lon Proffs.

Forsiljning och resultat dr koncentrerade till det
forsta och det sista kvartalet under ret. Det ir frimst
produkternas anvindningsomride som bestimmer

forsiljningstidpunkterna.

Finansnetto och finansiell stéllning

Sedan 1996 har bolaget inte lingre nigon rintebi-
rande nettoskuld. De positiva resultaten de sista dren
har stirkt bolagets finansiella stillning. Soliditeten
uppgick till 59,7 procent den 31 december 1998.




Verksamhetens framgang beror till mycket stor del pd
medarbetarnas prestationer. For att fortsitta utveckla
och expandera foretaget dr kompetenta medarbetare
en absolut noédvindighet. SPCS prioriterar dirfor ar-
betet med att rekrytera, utveckla och behilla kompe-
tenta medarbetare sd att foretaget fortsitter att vara
en attraktiv arbetsplats.

Verksamhetsiret 1998 inleddes med en personal-
styrka pa 135 personer. Vid utgingen av 1998 hade
koncernen 178 personer anstillda, en 6kning med 43
personer har skett under aret. Den storsta 6kningen
av antalet anstillda har skett for att kunna ge kun-
derna en bittre service, framférallt vid support-
drenden inom affirsomridet SPCS.

Kundernas dterkopsfrekvens dr hog och ett centralt
mitt pd det fortroende som de anstillda skapar hos
kunderna. Den kontinuerliga kontakt som detta ger
medfor dterkoppling till bdde produktutveckling och
anpassning av servicetillgingligheten. En forklaring
till SPCS framgang ir formagan att kunna tolka kun-
dens onskemdl och omvandla dessa till forindringar i
produkter och organisation. Denna mojlighet grun-
dar sig i hog grad pd medarbetarnas lojalitet och en-
gagemang. | foretaget finns en hog kinsla av samho-

Personal vid SPCS forsaljningsavdelning som kom tvaa i Telefoni-SM hosten -98.

Organisation och personal

righet och delaktighet med ansvarstagande och kom-
petenta medarbetare som kan forvalta foretagets
fortroendekapital.

SPCS vixer till stor del i takt med utvecklingen av
medarbetarna. Individuell utveckling frimjas bl a ge-
nom mojligheter till férindrade arbetsuppgifter inom
den egna verksamheten men dven genom utbildning.
Medarbetarna stimuleras att byta tjinst inom foreta-
get och pd si sitt utnyttjas bade medarbetarens kom-
petens och erfarenhet samtidigt som medarbetaren
fortsitter att utvecklas som individ. Genom érligen
iterkommande medarbetarsamtal planeras individuell
vidareutveckling. Detta sker frimst genom det dag-
liga arbetet och externa utbildningsinsatser.

SPCS arbetar med olika typer av beloningssystem
som gor att medarbetarna fir del av foretagets fram-
gingar. Det gor det littare att motivera och behilla
medarbetarna.

Medelantalet drsanstillda for 1998 uppgick till 153
personer. Huvuddelen av antalet anstillda finns i
Vixjo och Helsingborg. En mindre del 4r verksamma
i Stockholm och Géteborg. Av antalet anstillda dr 58
procent kvinnor och 42 procent min. Den genom-
snittliga dldern dr 31 ar.

Anstéllda
Ort Medelantalet Vid utgéngen av
arsanstéllda 1998
Vaxjo 97 17
Helsingborg 44 47
Stockholm 8 11
Sandviken 1 1
Goteborg 3 2
Summa 153 178



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Scandina-
vian PC Systems AB (publ), 556252-9155, fir hir-
med avge drsredovisning for 1998, bolagets 14:e
verksamhetsar.

Organisation
Scandinavian PC Systems AB (publ) dr moderbolag i
koncernen. Verksamheten bedrivs huvudsakligen i mo-

derbolaget och Distributionsservicegruppen i Vixjo
AB samt Akribi System AB.

Marknad

Scandinavian PC Systems AB (publ), (SPCS), ir ett
svenskt bolag som utvecklar, marknadsfor och siljer
administrativa datorprogram fér hemmamarknaden.
Bolagets kunder utgors framforallt av mindre foretag
och organisationer.

Forsiljningen sker frimst genom postorder men
dven genom dterforsiljare och tvd egna butiker i
Stockholm och Goteborg.

Genom Distributionsservicegruppen i Vixjo AB
bedrivs produktion och distribution av silda program.

Akribi System AB ir ett kunskapsforetag som ut-
vecklar programvaror for att stodja storre foretag och
organisationer i deras administrativa utveckling. De
arbetar med skriddarsydda losningar for att utveckla
system som ger kunderna unika marknadsférdelar.

Minga foretag ser nu 6ver sina administrativa pro-
gram dels pd grund av dr 2000-problematiken, dels
for att man vill arbeta i Windowsmiljé. Bada dessa
faktorer gynnar SPCS-koncernens marknadsposition
genom att vi siljer moderna Windowsprogram som
klarar sekelskiftesvixlingen.

Affarsomrade Scandinavian PC Systems
Forsiljningen av administrativa program och service-
avtal till dessa har 6kat med 20 procent jimfort med
1997. Forsiljningsokningen pa lone- och skattepro-
gram har varit kraftig liksom under foéregdende ar.
Under dret inleddes en satsning pd revisions- och
redovisningsbyrder samt storre foretag i och med lan-
seringen av SPCS Bokslut. Detta program tillsam-
mans med SPCS Administration, SPCS Skatt Proffs
och andra program som slipps under 1999, bla
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SPCS Analys, SPCS Revision och SPCS Anliggnings-
register, kommer att utgora stommen i den satsningen
som SPCS gor pa detta nya segment.

Nettoomsittningen for affirsomridet Scandinavian
PC Systems uppgir till 142,3 (120,3) Mkr och resul-
tatet efter finansiella poster uppgar till 21,2 (22.5)
Mkr.

Under dret har utvecklingskostnaderna okat kraftigt
jamfort med 1997.

Affarsomrade Akribi
Under aret har hoga utvecklingskostnader fér en ny
generation program paverkat Akribis resultat negativt.
I och med att ny teknik mojliggor att SPCS Adminis-
tration utvecklas for att kunna anvindas av allt storre
foretag finns inte lingre samma behov av en fortsatt
utveckling av Akribis programvaror. Beslut har dirfor
tagits om att avbryta denna. Akribis resurser kommer
att, férutom att ta hand om den egna kundbasen, in-
riktas pa att silja, installera och underhalla av andra ut-
vecklade system och dessutom ocksd ta hand om mera
avancerade behov hos affirsomridet SPCS kunder.
Beslutet innebir en minskad riskexponering.
Nettoomsittningen for affirsomridet Akribi upp-
gick till 22,0 Mkr och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 7,2 Mkr. I omsittningen ingar forsilj-
ning till affirsomride SPCS. Omsittningen i Akribi
1998 ir ligre dn ett proforma 1997 frimst beroende pa
att planerat Windowsprogram inte slipptes under éret.

Vasentliga handelser efter verksamhetsaret
I borjan av 1999 har omstruktureringen av Akribis verk-

samhet paborjats med personalneddragningar som foljd.

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsittningen i koncernen uppgick till 158,8
(127,3) Mkr, vilket innebir en 6kning med 25 pro-
cent jimfort med foregiende ar. Moderbolagets
nettoomsittning uppgick till 142,4 (120,3) Mkr, en
Okning med 18 procent.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till 14,0 (24,2) Mkr. For moderbolaget var resultatet
cfter finansiella poster 15,8 (22,2) Mkr.




Finansiell stéllning och kassafl6de
Koncernens soliditet var per 31 december 59,7
(63,3) procent. Det egna kapitalet uppgick till 73,7
(71,1) Mkr. Koncernen har inga rintebirande skul-
der. Kassaflodet under perioden var 8,1 (41,5) Mkr.
Foregiende dr paverkades kassaflodet av den genom-
forda nyemissionen med 33,4 Mkr. Arets kassaflode
har paverkats av aktieutdelning och 6kade kundford-
ringar beroende pa stor utfakturering i slutet av de-
cember 1998.

Investeringar

Investeringarna i maskiner och inventarier uppgick
under perioden till 3,9 (2,9) Mkr. Motsvarande siffra
for moderbolaget uppgick till 3,5 (2,8) Mkr. Diruto-
ver uppgick inkop av arbetsplatsdatorer i koncernen
till 1,5 (1,2) Mkr. Dessa har kostnadstorts som kort-

tidsinventarier.

Ar 2000

Under 1998 har ett nytt administrativt system instal-
lerats och arbetet med att sikerstilla overgingen till
dr 2000 beriknas vara klart under varen 1999.

Styrelsens arbete

SPCS styrelse bestar av fem ledaméter valda av bo-
lagsstimman. Bland de bolagsstimmovalda ledamo-
terna ingdr VD. Andra tjinstemin i bolaget deltar i
styrelsens sammantriden som foredragande och pro-
tokollforare. Styrelsen genomforde under 1998 sju
protokollférda moéten. Styrelsen behandlar alla dren-
den av betydelse och inga kommittéer eller dylikt f6-
rekommer. VD har en nira och kontinuerlig dialog
med styrelsens ordforande.

Bolagets revisor deltar pd ett styrelsemote arligen
och rapporterar sina iakttagelser frin granskningen av
foretagets rikenskaper och sin bedémning av bola-
gets interna kontroll.
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Utsikter fér 1999

Under 1999 kommer ar 2000-problematiken att
innebdra att manga foretag ser Over sina administra-
tiva program. Det finns idag midnga sma leverantorer
av administrativa produkter vars program inte klarar
ar 2000 eller de moderna operativsystemen. Midnga
mindre leverantérer kommer dirfor troligtvis att
limna marknaden under 1999. SPCS siljer endast
moderna och helt dr 2000-sikrade Windowsprogram,
vilket bor leda till att SPCS marknadsposition stirks
ytterligare under aret.

Under 1999 kommer flera lanseringar av program
vars utveckling pdborjades under 1998. Det handlar
bl a om ett storre l6neprogram samt program riktade
mot storre foretag, redovisnings- och revisionsbyrder.

Vinst per aktie och utdelning

Vinsten per aktie efter skatt uppgar till 2,41 kr (5,29
kr). Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar en
utdelning for verksamhetsiret 1998 om 1,75 kr per
aktie.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimman forfogande stir foljande vinst-

medel:

12.968.794 kr
8.738.546 kr

21.707.340 kr

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslir att
vinstmedlen disponeras s

6.912.500 kr
14.794.840 kr
21.707.340 kr

att till aktieigarna utdelas

att i ny rikning 6verfors

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalans-
rikningen uppgar till 21.558.157 kr. Ndgon avsitt-
ning till bundna reserver erfordras e;j.

Betriffande bolagets redovisade resultat for riken-
skapsdret och stillning 1998-12-31 hinvisas till ned-
anstiende resultat- och balansrikningar samt kassa-
flodesanalyser med till dessa hérande noter.



Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget

TKR 1998 1997 1998 1997
Nettoomséttning Not 2 158 810 127 323 142 376 120 314
Ovriga rorelseintakter 136 272 22 272
Summa intédkter 158 946 127 595 142 398 120 586
Rérelsens kostnader

Programkostnader Not 2 —50 698 —40 682 —57 471 —46 884
Ovriga externa kostnader —35 677 —27 487 -30 979 —24 859
Personalkostnader Not 3 -57 012 —-34 330 —-35 486 —28 345
Avskrivningar -3 695 -2 267 -2 222 —1838
Ovriga rérelsekostnader -13 -59 -13 -59
Summa rorelsens kostnader -147 095 -104 825 -126 171 -101 985
Rorelseresultat 11 851 22 770 16 227 18 601
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag Not 4 - - -2 578 2 149
Rénteintakter och liknande resultatposter Not 5 2 139 1533 2 149 1493
Réntekostnader och liknande resultatposter -29 -118 -16 -84
Summa resultat frén finansiella investeringar 2110 1415 -445 3558
Resultat efter finansiella poster 13 961 24 185 15 782 22 159
Bokslutsdispositioner Not 6 - - -3 438 -3 362
Skatt pa drets resultat Not 7 -4 446 -4 843 -3 605 -3514
Arets resultat 9515 19 342 8739 15 283
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR (TKR) 98-12-31 97-12-31 98-12-31 97-12-31
Anléggningstillgdngar
Immateriella anlédggningstillgéngar
Goodwiill Not 8 11 307 12 686 1657 1933
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier Not 9 6 338 4 730 5597 4 052
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag Not 10, 11 - - 12 090 12 090
Andra langfristiga fordringar 352 0 352 0
Summa anldggningstillgdngar 17 997 17 416 19 696 18 075
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 4201 3036 4201 3036
Pagéende arbete for annans rékning Not 12 370 2014 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 45 272 27 510 38 577 21985
Fordringar hos koncernféretag - - 4100 1512
Ovriga fordringar 416 316 123 252
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter Not 13 2 504 1187 2 363 883
Kassa och bank 52 749 60 810 48 408 58 814
Summa omséttningstillgangar 105 512 94 873 97 772 86 482
Summa tillgéngar 123 509 112 289 117 468 104 557
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Koncern Moderbolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR) 98-12-31 97-12-31 98-12-31 97-12-31
Eget kapital Not 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (3 950 000 aktier & nom 4 kr) 15 800 15 800 15 800 15 800
Overkursfond - - 30 606 30 606
Reservfond - - 100 100
Bundna reserver 36 369 33834 - -
Fritt eget kapital

Balanserad vinst - - 12 968 4598
Fria reserver 12 043 2 149 - -
Arets resultat 9515 19 342 8 739 15283
Summa eget kapital 73 727 71125 68 213 66 387
Obeskattade reserver Not 15 - - 7 648 4210
Summa obeskattade reserver 7 648 4210

Avsdttningar
Latent skatt Not 16 2 358 1518 0 0
Summa avsattningar 2 358 1518 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 14718 11226 13 506 10 021
Skulder till koncernforetag - - 128 28
Skatteskulder 2 635 2 958 2762 2671
Ovriga ej réntebérande skulder 9154 7089 7178 5041
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter Not 17 20917 18 373 18 033 16 199
Summa kortfristiga skulder 47 424 39 646 41 607 33 960
Summa eget kapital och skulder 123 509 112 289 117 468 104 557
Stéllda sékerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser 0 0 0 0
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Kassaflddesanalys

Koncernen Moderbolaget
TKR 1998 1997 1998 1997
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 11851 22 770 16 227 18 601
Justering f6r poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 3 695 2 267 2222 1838
Realisationsvinster/-forluster vid forséljning
av inventarier 0 -192 0 -192
Erhéllen rénta 2 139 1533 2 034 1493
Erlagd rénta -29 -114 -16 -84
Betald inkomstskatt -3930 —-889 -3 515 —679
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 13 726 25 375 16 952 20977
Foréndringar i rorelsekapital
Varulager 480 -1 249 —-1165 12
Rorelsefordringar -19 179 4438 —22 993 8058
Rorelseskulder 8 101 -3927 7 556 -3673
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3128 24 637 350 25374
Investeringsverksamheten
Forvdrv av dotterforetag 0 -11417 0 —12 000
Forvdrv av materiella anldggningstillgéngar -3 924 -2911 -3 491 -2 805
Forsélining av inventarier 0 264 0 264
Ovriga finansiella poster —352 -4 —352 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 276 -14 068 -3843 -14 541
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 33 406 0 33 406
Aktieégartillskott 0 0 0 =171
Amortering 0 -1026 0 0
Utbetald utdelning -6 913 1471 -6913 -1 071
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 913 30 909 -6 913 32 164
Okning av likvida medel -8 061 41 478 —10 406 42 997
Likvida medel vid érets borjan 60 810 19 332 58 814 15817
Likvida medel vid rets slut 52 749 60 810 48 408 58 814
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Redovisningsprinciper och noter

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprittats i enlighet med
Redovisningsridets rekommendation 1:96. Koncern-
bokslutet har upprittats enligt forvirvsmetoden, vil-
ket innebir att moderbolagets bokforda virde pé ak-
tier i dotterforetag elimineras mot dotterforetagens
egna kapital inklusive 72 procent av obeskattade re-
server som fanns vid forvirvstidpunkten. I koncer-
nens egna kapital ingar hirigenom endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter
forvirvet. Tillgangar och skulder i de forvirvade fore-
tagen intas i koncernen till marknadsvirden. Den
skillnad som uppstir mellan anskaffningsvirde och
dotterforetagets egna kapital virderat till marknads-
virde, redovisas som goodwill. I koncernredovis-
ningen upptas inte bokslutsdispositioner och obeskat-
tade reserver. Dessa delas upp i eget kapital och latent
skatt. Den latenta skatten pa bokslutsdispositioner re-
dovisas som skattekostnad i koncernens resultatrik-
ning och den latenta skatten pa obeskattade reserver

redovisas som avsittning i koncernens balansrikning.

Redovisning av koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag sker i enlighet med
Redovisningsridets uttalande och innebir att de re-
dovisas efter sin ekonomiska inneboérd.

Fordringar
Fordringar dr upptagna till belopp varmed de berik-
nas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats

till balansdagens kurs.
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Varulager och pagéende arbeten

Varulagret dr virderat till det ligsta av anskaffnings-
virde respektive nettoforsiljningsvirde pa balansda-
gen. Pagdende arbeten till fast pris virderas till ned-
lagda kostnader med tilligg for andel av beriknad
vinst per balansdagen. Ovriga pigiende arbeten har
virderats i enlighet med ldgsta virdets princip.

Anldggningstillgdngar

Inventarier

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgingarnas
anskaffningsvirden och bedoémd eckonomisk livs-
lingd. I enlighet hirmed skrivs inventarier av med 20
procent drligen. Nyanskaffade datorer och skrivare
som har en bedomd ekonomisk livslingd kortare 4dn
tre ar kostnadsfors l6pande.

Goodwill

Den ckonomiska livslingden pd de produkter som
dotterforetagen tillhandahéller bedoms vara minst tio
ar. Den kundrelation som byggs upp vid kép av mer
komplexa och kundanpassade administrativa program
blir stark och langvarig. Goodwill skrivs dirfor av
med tio procent drligen.

Serviceavtal

Intidkter i SPCS fran serviceavtal avser att dels finan-
siera vidareutveckling av program samt att bekosta
supporten av dessa program. Serviceavtalen intikts-
fors till 60 procent vid faktureringstillfillet och reste-
rande 40 procent periodiseras 6ver avtalets 16ptid, vil-

ket normalt uppgir till tolv méanader.

Utvecklingskostnader
Utgifter for utvecklingsarbeten kostnadsfors l6pande

nir de uppkommer.



Not 2

Inkdp och férséljning mellan koncernforetag Moderbolag
1998 1997
Inkop 15,9% 14,0%
Forséljning 0,0% 0,0%
Not 3
1998 1997
Ldner, andra Léner och Sociala kostnader Léner och  Sociala kostnader

ersdttningar och andra erséttningar

(varav pensions-

andra erséattningar  (varav pensions-

sociala kostnader kostnader) kostnader)
Moderbolag 22 819 9 069 18 119 6 580
(889) (320)

Dotterforetag 14 680 5672 4 254 1488
(625) (60)

Koncernen 37 499 14 741 22 373 8 068
(1514) (380)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 10 tkr (12 tkr) gruppen styrelse och VD. Motsvarande belopp fér koncernen &r 10 tkr

(29 tkr).

1998

1997

Loéner och andra ersatt-
ningar fordelat mellan styrelse
och VD respektive

Ovriga anstéllda

Styrelse och VD
(varav tantiem o d)

Ovriga anstillda

Styrelse och VD Ovriga anstéllda

(varav tantiem o d)

Moderbolag 1637 21182 1582 16 537
(26) (164)

Dotterforetag 1108 13572 280 3974
(18)

Koncernen 2745 34 754 1862 20 511
(44) (164)

Villkor for styrelse, VD och ledning

Enligt bolagsstdmmans beslut utgar styrelsearvode intill nésta ordinarie bolagsstdmma med 25 tkr vardera till externa ledamo-
ter, dessa erhdller dessutom 5 tkr vardera for varje styrelseméte. Till styrelsens ordférande, som &r verkstéllande direktor i Atle

Informationsteknologi AB, utgar ett arligt arvode pa 85 tkr.

Lon och erséttning har for verkstéllande direktéren uppgatt till 694 tkr, varav bonus utgér 13 tkr. Négon pensionspremie
foreligger €. Vid uppsagning fran bolagets sida géller en uppségningstid p& 18 manader. Vid uppségning frén verkstéllande

direktorens sida géller en uppsagningstid pa sex manader.

For samtliga ledande befattningshavare géller 3—18 manaders uppségningstid fran foretagets sida, samt att foretaget foljer

allmén pensionsplan via tjdnstepensionsforsakringar.
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Medelantal anstéllda

1998 1997
Antal Varav mén Antal anstéllda Varav mén
anstéllda
Moderbolaget
Vixjo 90 28 75 25
Stockholm 4 2 3 1
Goteborg 3 - 1 -
Sandviken 1 1 1 1
Summa 98 31 80 27
Dotterforetag
Vaxjo 7 4 7 3
Helsingborg 44 28 7 5
Stockholm 4 1 1 -
Summa 55 33 15 8
Koncernen totalt 153 64 95 35
Not 4
Resultat frdn andelar i koncernféretag
Moderbolag
1998 1997
Erhéllet koncernbidrag 2 839 2 450
L&mnat koncernbidrag —5417 -130
Nedskrivning av aktier 0 =171
Summa -2 578 2 149
Not 5
Rénteintékter
I moderbolagets rénteintékter for 1998 ingdr rénteintékt fran Gvriga koncemnforetag med 116 tkr.
Not 6
Bokslutsdispositioner Moderbolag
1998 1997
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan —228 —240
Avséttning till periodiseringsfond -3210 -3122
Summa -3 438 -3362
Not 7
Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolag
1998 1997 1998 1997
Betald skatt -3 606 -3 843 -3 605 -3514
Latent skatt -840 -1 000 0 0
Summa -4 446 -4 843 -3 605 -3514
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Not 8

Immateriella anléaggningstillgdngar Koncernen Moderbolag
Goodwill 1998 1997 1998 1997
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérde 13790 3839 2762 2762
Arets aktiverade utgifter 0 11028 0 0
Utrangering 0 -1077 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 13790 13790 2762 2762
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1 104 —-1629 -829 -552
Utrangering 0 1077 0 0
Arets avskrivningar -1 379 -552 =276 =277
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 483 -1 104 —-1105 -829
Utgdende planenligt restvérde 11 307 12 686 1657 1933
Not 9
Materiella anlaggningstillgéngar Koncernen Moderbolag
Inventarier 1998 1997 1998 1997
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 18 377 14514 15943 13711
Inkop 3924 2911 3491 2 805
Indirekta forvérv 0 1525 0 0
Forséljningar och utrangeringar —32 —573 —32 -573
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 22 269 18 377 19 402 15 943
Ingdende ackumulerade avskrivningar —13 647 -11517 —11 891 —10 831
Forsaljningar och utrangeringar 32 501 32 501
Indirekta forvérv ackumulerade avskrivningar 0 -916 0 0
Arets avskrivningar 2316 -1715 —1.946 —1561
Utgdende ackumulerade avskrivningar —15931 —-13 647 —13 805 —11 891
Utgdende planenligt restvérde 6 338 4730 5597 4 052
Not 10
Finansiella anldggningstillgangar Moderbolag
Andelar i koncernféretag 1998 1997
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérde 12 090 3660
Inkép 0 12 000
Aktiedgartillskott 0 171
Utrangering 0 -3 741
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 12 090 12 090
Ingédende ackumulerade nedskrivningar 0 -3 570
Utrangering 0 3570
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende planenligt restvérde 12 090 12 090
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Not 11

Andelar i koncernforetag Org nr Séte Kapital- och Antal aktier ~ Bokfort varde
rostandel
Distributionsservicegruppen i Véxjo AB 556357-0430  Véxjo 100 1 000 40
Programservicegruppen i Véxjo AB 556427-5278  Véxjo 100 1 000 50
Request Information GR AB 556480-0281  Helsingborg 100 1000 12 000
Akribidata AB 556258-1792  Helsingborg 100 3000 -
Akribi System AB 556397-7502  Helsingborg 100 1 000 -
Akribi Utveckling AB 556398-4342  Helsingborg 100 1 000 -
Summa 12 090
Not 12
Pégédende arbete fér annans rékning Koncernen Moderbolag
1998 1997 1998 1997
Nedlagda kostnader 370 2 734 0 0
Fakturerade belopp 0 -720 0 0
Summa 370 2014 0 0
Not 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Koncernen Moderbolag
1998 1997 1998 1997
Forutbetalda hyror av lokaler 454 452 315 315
Forskott royalty 597 110 597 110
Ovriga poster 1453 625 1451 458
Summa 2 504 1187 2 363 883
Not 14
F6réndring av eget kapital
Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver
Belopp vid arets ingéng 15 800 33834 21491
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 2 535 -2 535
Utdelning -6913
Arets resultat 9515
Belopp vid &rets utgéng 15 800 36 369 21558
Moderbolaget Aktiekapital Overkursfond Reservfond  Balanserad vinst
Belopp vid é&rets ingdng 15 800 30 606 100 19 881
Utdelning -6913
Arets resultat 8 739
Belopp vid &rets utgang 15 800 30 606 100 21707

Aktiekapitalet bestar av 3 950 000 aktier till ett nominellt varde pé 4 kr.
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Not 15

Obeskattade reserver Moderbolag

1998 1997
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar utéver plan 468 240
Periodiseringsfond Tax 96 848 848
Periodiseringsfond Tax 98 3122 3122
Periodiseringsfond Tax 99 3210 0
Summa 7 648 4210
Not 16

Latent skatt

| koncernen redovisas arets latenta skatt, 840 tkr (1 000 tkr), som skattekostnad i koncernresultatrékningen. Av drets latenta
skattekostnad &r 626 tkr hanforligt till forandring i obeskattade reserver. Latent skatteskuld i koncernen uppgér till 2 358 tkr
(1 518 tkr) och redovisas i posten avséttningar i balansrékningen. Av koncernens latenta skattskuld avser 2 144 tkr (1 518 tkr)

skatt p& obeskattade reserver.

Not 17

Upplupna kostnader Koncernen Moderbolag

och férutbetalda intdkter 1998 1997 1998 1997
Serviceavtal 9972 7 585 8 924 6 559
Upplupna Iéner och sociala avgifter 4 664 4763 3755 3731
Upplupen royalty 4763 4924 4763 4924
Ovriga poster 1518 1101 591 985
Summa 20917 18 373 18 033 16 199

Vixjo den 10 mars 1999

Bengt Paulsson Jan Almeby
Styrelseordforande Verkstillande divektor
Anna Lena §jolin Tommy Linde Giindor Rentsch

Vir revisionsberittelse
har avgivits den 12 mars 1999

Ingvar Pramhill Thomas Olofsson
Auktoviserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberéttelse

Till bolagsstamman i
Scandinavian PC Systems AB (publ)
Org nr 556252-9155

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokforingen samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning i Scandinavian PC
Systems AB (publ) for dr 1998. Det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for riken-
skapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ir
att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebir att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drs-
redovisningen och koncernredovisningen inte inne-
haller visentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr
ocksd att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedoma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har

Vixjo den

Ingvar Pramhill
Auktoriserad revisor

granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nigon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktoren dr ersdttningsskyl-
dig mot bolaget eller pd annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bo-
lagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen, varfor
vi tillstyrker

att resultatrikningen och balansrikningen for mo-

derbolaget och for koncernen faststills och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forsla-

get 1 forvaltningsberittelsen.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har
inte vidtagit nigon dtgird eller gjort sig skyldiga till
nigon forsummelse som enligt vir bedomning kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget varfor vi

tillstyrker
att styrelsens ledamoter och verkstillande direk-

toren beviljas ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

12 mars 1999
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Auktoriserad revisor



Styrelse och revisorer

Styrelse

Stdende fr v

Jan Almeby,
fodd 1936.

Verkstéllande direktor i
Scandinavian PC Systems AB.

Invald i styrelsen 1984.
Aktieinnehav: 241.850

Gtindor Rentsch,

fodd 1941.

Invald i styrelsen 1995.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i WM-data AB,
Computer Added Value AB,
Genidata AB, I-Teknisk Partner
Invest AB, Sectra AB.

Aktieinnehav: O

Anna Lena Sjolin,
fodd 1946.
Verkstéllande direktor i
Sjolin & Sjolin AB
Invald i styrelsen 1995.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Sjolin &
Sjolin AB.

Aktieinnehav: 1.000

Bengt Paulsson,

fodd 1939.

Styrelseordforande.
Verkstéllande direktor i Atle
Informationsteknologi AB.

Invald i styrelsen 1995.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Digital
o Vision, IGP, Manora Data-
distribution, Dafix och Sourecom.

¥ '_‘A‘ Styrelseledamot i bland
F annat Martinsson Gruppen,
Sweden On Line, Backupcen-
I tralen, Martinsson Informations-

system och Atle M&A.

Revisorer

. el

Ingvar Pramhall, Thomas Olofsson, Aktieinnehav: 500

fodd 1942. fodd 1959.

Auktloriserad revisor, Auktoriserad revisor, Tommy Lindhe,

Ohrlings Coopers & Lybrand AB.  Ernst & Young AB. f5dd 1953,

Revisor i SPCS sedan 1993. Revisor i SPCS sedan 1993. Verkstillande direktor i
Cederroth AB.

Revisorssuppleanter Invald i styrelsen 1995.

Jorgen Lindquist Carina Akesson Aktieinnehav: 600

Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor,

Ohrlings Cooper & Lybrand AB.  Ohrlings Coopers & Lybrand AB.
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Ledande befattningshavare

Jan Almeby,
fodd 1936.

Verkstéllande direktor SPCS.
Grundade bolaget 1984.
Aktieinnehav: 241.850

Rolf Dahlberg,
fodd 1954.

Vice verkstéllande direktor,
SPCS.

Grundade bolaget 1984.
Aktieinnehav: 81.250

Bjorn Lang,
fodd 1963.

Ekonomichef SPCS.

Anstélld i bolaget
sedan 1994.

Aktieinnehav: 500

Billy Ydefjll
fodd 1960.
Marknadschef SPCS.

Anstélld i bolaget
sedan 1998.

Aktieinnehav: 380 37



