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SWECO AB (publ) 
Bokslutskommuniké 2002 
 
• Starkt fjärde kvartal. Resultatet från konsultrörelsen ökade med 42 procent och 

uppgick till 37 Mkr (26). 
 

• Resultatet från konsultverksamheten för 2002 uppgick till 102 Mkr (116). 

• Resultatet efter finansnetto uppgick till 103 Mkr (207). 

• Nettoomsättningen ökade med 7 procent och uppgick till 2 063 Mkr (1 928). 

• Utdelningen föreslås bli 2,50 kronor per aktie (2,00) en höjning med 25 procent. 
Vidare förslås en extrautdelning med 4,50 kronor per aktie (10,00).  
 

RESULTAT OCH STÄLLNING 

Koncernens nettoomsättning och resultat 
SWECO-koncernens nettoomsättning uppgick till 2 062,7 miljoner kronor (1 927,7), en 
ökning med 7,0 procent. Omsättningstillväxten beror på ökade marknadsandelar och till  
viss del på gjorda förvärv.  
 
Under 2002 genomförde SWECO uppdrag utanför Sverige för 301,9 Mkr, (224,6). Andelen 
utlandsomsättning utgjorde 15 procent (12).   
 
 
Resultatsammandrag, Mkr 2002 2001 
SWECO FFNS 16,6 22,1 
SWECO BLOCO 6,1 7,3 
SWECO THEORELLS 24,7 31,6 
SWECO VBB 30,4 29,7 
SWECO VIAK 20,1 23,7 
SWECO Projektledning 14,6 10,8 
SWECO Industriteknik 1,0 3,7 
SWECO Energuide 8,0 5,5 
SWECO Position 1,5 2,4 
SWECO Connect 1,0 0,5 
Koncerngemensamt m.m. -21,7 -21,6 
Resultat från konsultverksamheten 102,3 115,7 
Koncernens finansnetto 8,3 50,2 
Jämförelsestörande poster -7,1 40,7 
Minoritetens andel -0,3 -0,2 
Resultat före skatt 103,2 206,4 
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För fjärde kvartalet uppvisar SWECO ett starkt resultat från konsultrörelsen som, exklusive 
jämförelsestörande poster, uppgick till 37,5 miljoner kronor (26,4), vilket är en förbättring med 
42 procent. Resultatet från konsultrörelsen uppgick för helåret 2002 till 102,3 miljoner kronor 
(115,7). Trots den svaga allmänekonomiska utvecklingen och de förändringar i efterfrågan 
som påverkar SWECOs olika delområden utvecklades resultatet från konsultrörelsen bra. 
Samtliga bolag uppvisar positiva resultat. Prisbilden är fortsatt stabil.  
 
Rörelsemarginalen uppgick totalt för koncernen, exklusive jämförelsestörande poster, till  
5 procent (6). Debiteringsgraden, inklusive all administrativ personal, var 69 procent (70).  
 
Resultatet före skatt uppgick till 103,2 miljoner kronor (206,4). Resultatet har påverkats 
negativt av jämförelsestörande poster med 7,1 miljoner kronor avseende kostnader 
sammanhängande med planerna att förvärva Carl Bro A/S. 
 
Koncernens finansnetto uppgick till 8,3 miljoner kronor (50,2). Finansnettot har påverkats 
positivt av Alecta- och AP-medel med 25,6 miljoner kronor (68,9) och har belastats med 36,0 
miljoner kronor avseende nedskrivning till marknadsvärde av aktierna i Ångpanneföreningen. 
Värdet av aktieposten i Ångpanneföreningen uppgår till 69,2 Mkr (105,2) motsvarande ett 
värde per aktie om 92 kronor (140).  
 
Resultatet efter skatt uppgick till 63,7 miljoner kronor (134,8). Den totala skattekostnaden 
uppgick till 39,5 miljoner kronor (71,6) varav betald skatt till 25,9 miljoner kronor (40,9) och 
uppskjuten skatt till 13,4 miljoner kronor. Uppskjuten skatt har inte beräknats på nedskriv-
ningen av aktierna i Ångpanneföreningen vilket höjer skattesatsen med cirka 10 procent- 
enheter (4) till 38 procent (35). 
  
Resultat per aktie 
Resultatet per aktie uppgick till 4,30 kronor (9,10). Efter utspädning var resultatet per aktie 
4,30 kronor (9,00). Resultat per aktie, exklusive jämförelsestörande poster, uppgick till 4,70 
kronor (7,10) och efter utspädning till 4,60 kronor (7,00). 
 
Investeringar 
Investeringar i inventarier uppgick under året till 43,4 miljoner kronor (35,8) och avsåg i 
huvudsak datorer och övriga IT-investeringar. Avskrivningar på inventarier uppgick till 38,9 
miljoner kronor (37,4).  
 
Kassaflöde och finansiell ställning 
Koncernens kassaflöde från den löpande verksamheten var starkt och uppgick till 79,1 
miljoner kronor (65,2). Till investeringar i inventarier och förvärv av bolag användes 61,3 
miljoner kronor (175) och kassaflödet efter investeringar uppgick därefter till 25,9 miljoner 
kronor (-98,9). 
 
Likviditeten är god och räntebärande tillgångar i form av likvida medel samt räntebärande 
fordringar (exklusive återförda pensionsmedel) uppgick till 256,6 miljoner kronor (264,6).  
De räntebärande fordringarna avser i huvudsak placeringar i K1-ratade företagscertifikat. 
Fordringar avseende återförda pensionsmedel uppgick vid årsskiftet till 51,3 miljoner mätt i 
nominellt värde (261,7). Motsvarande nuvärdesberäknat värde uppgick till 46,6 miljoner 
kronor (223,9). De räntebärande skulderna uppgick till 23,8 miljoner (21,3). Den ränte-
bärande nettofordran uppgick därmed till 232,8 miljoner kronor (243,3). I det fall återförda 
pensionsmedel inräknas i räntebärande fordringar uppgår motsvarande nettofordran till 279,4 
miljoner (467,2).  
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Avkastningen på eget kapital var 12 procent (25) och avkastningen på sysselsatt kapital  
19 procent (37). 
 
Koncernens finansiella ställning är fortsatt stark och möjliggör en fortsatt aktiv medverkan  
i de strukturförändringar som pågår i branschen. Balansomslutningen uppgick till 1078,6 
miljoner kronor (1234,1). Soliditeten uppgick till 43 procent (47). 
 
Förslag till utdelning 
Styrelsen och verkställande direktören föreslår en ordinarie utdelning om 2,50 (2,00)  
samt en extrautdelning om 4,50 kronor per aktie (10,00), vilket innebär ett totalt utdelnings-
belopp om 103,6 miljoner kronor (177,6). 
  
Personal 
Medelantalet anställda i koncernen under året var 2 305 personer (2 169). Antalet anställda 
vid årets utgång var 2 416 personer (2 301). Under året anställdes 299 (338) medarbetare 
och 310 medarbetare slutade (347). 126 personer tillkom genom förvärv. Personalom-
sättningen uppgick till 13 procent (15). 
   
Moderbolaget 
Omsättning i moderbolaget uppgick till 51,2 miljoner kronor (59,7) och resultatet före  
skatt till 68,6 miljoner kronor (53,6). 
 
SWECO-aktien 
Aktiekursen för SWECO B var 57 kronor (74,50) vid året slut, innebärande en nedgång under 
året med 23 procent. Affärsvärldens generalindex föll under samma period med 37 procent.  
 
Totalt antal aktier uppgår till 14 803 605 aktier. Vid full konvertering av det utestående 
konvertibelprogrammet 1998/2003 och optionsprogrammet 2001/2004 tillkommer  
236 241 respektive 546 000 aktier. Efter full konvertering uppgår antalet aktier till 15 585 846, 
motsvarande en utspädning av 5,0 procent av kapitalet och 2,4 procent av rösterna.  
 
Marknaden 
Arkitekt- och teknikkonsultbranschen utvecklades svagt under 2002 med i stort sett oför-
ändrad volym. Det är framför allt minskade privata investeringar i kontor och kommersiella 
lokaler som påverkat utvecklingen. Även industrins låga investeringsnivåer har bidragit till 
stagnerade volymer. Utvecklingen följer samma mönster såväl i Sverige som i övriga 
nordiska länder. 
 
Den rådande konjunkturen gör framtidsbedömningarna osäkra. Svensk Teknik och Design, 
STD bedömer att en återhämtning i branschen sker vid halvårsskiftet och att volymtillväxten 
blir totalt drygt 5 procent under 2003.  
    
Under året ökade SWECO volymerna med 7 procent. Flera av de områden som SWECO 
verkar inom uppvisar fortfarande en stabil efterfrågenivå. Även ökade marknadsandelar har 
bidragit till förbättrade volymer. 
 
Planeringsaktiviteterna inför större infrastrukturprojekt har ökat under året och uppdrags-
volymerna för flerbostadsprojekt visar en fortsatt positiv utveckling. Det kommersiella 
byggandet fortsätter att minska, vilket påverkar de arkitektrelaterade tjänsterna även under 
2003. De totala bygginvesteringarna 2003 bedöms öka med ca 3 procent.    
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Efterfrågan på konsulttjänster inom miljöområdet väntas öka, såväl i Sverige som inter-
nationellt. Miljöfrågorna har stor aktualitet i kandidatländerna till EU och SWECO fördubblade 
under 2002 uppdragsvolymerna i Baltikum, östra och centrala Europa. De stora projekten blir 
allt fler och andelen privata företag visar ett ökat intresse för frågor kring miljö och hållbar 
utveckling. 
 
Ett annat område med god marknadspotential är energisektorn. Många länder är fortfarande  
i inledningsfasen av liberaliseringen inom energiområdet och svenska konsulter efterfrågas 
allt mer. I Norden ökar energibranschens investeringar i såväl produktions- som distributions-
ledet.  
 
Industrins investeringar fortsatte att minska under 2002. Det har påverkat den totala efter-
frågenivån för SWECOs industrirelaterade konsulttjänster. Inom flera viktiga industrisegment, 
exempelvis läkemedels- och livsmedelsindustrin, är dock utvecklingen fortfarande stabil för 
SWECOs del.  
 
Trots stora skillnader mellan olika verksamhetsområden ser marknadsförutsättningarna som 
helhet under 2003 relativt bra ut för SWECO. 
 
Verksamheten 
För att ytterligare utveckla verksamheten och skapa förutsättningar för ökad lönsamhet har 
en rad åtgärder vidtagits under året.  

 
• Omfattande utbildningsaktiviteter. Nära 500 medarbetare deltog i en kraftfull 

utbildningssatsning inom affärsmannaskap, konsultjuridik och projektstyrning.  
• Ytterligare investeringar i uppbyggnad av varumärket SWECO.  
• Fortsatt utveckling, effektivisering och förbättring av administrativa stödsystem. 
• Fortsatt effektivisering av kontorsstrukturen genom samlokalisering i tillväxt-

regioner samt nedläggning av kontor i regioner med låg aktivitet. 
 

Förändringar av koncernens struktur 
Under året delades SWECO VBB VIAK, med 900 anställda, i två direktrapporterande och  
mer fokuserade enheter med vardera cirka 450 anställda. Syftet är att bättre kunna möta  
en ökad efterfrågan på kvalificerade konsulttjänster inom vatten och miljö samt transport  
och anläggning, såväl i Sverige som utomlands. 

 
SWECO VBB är ett ledande konsultföretag inom transport och anläggning. Verksamheten 
inriktas mot infrastrukturprojekt såsom vägar, järnvägar, broar, tunnlar, dammar, vatten-
kraftanläggningar och trafikplanering. 
 
SWECO VIAK är Nordens största konsultföretag inom vatten och miljö. Verksamheten 
inriktas främst mot utredning, analys och projektering av vatten och avlopp, avfall, förorenad 
mark och miljöledning.  
 
SWECO Industriteknik förvärvade i januari 2002 Scanpipe Holding med dotterbolaget 
Scanpipe Consulting AB. Scanpipe Consulting utför konsulttjänster inom processteknik och 
mekanik för bland annat livsmedelsindustrin, varvsindustrin och energisektorn. Företaget 
omsätter drygt 9 miljoner kronor och har 17 anställda. Genom förvärvet stärker SWECO 
Industriteknik sin position i den strategiskt viktiga Öresundsregionen. 
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SWECO BLOCO förvärvade i juni Byggkonsulter Hans Hansson & Co AB som huvud-
sakligen arbetar med konstruktioner för hus- och industribyggnader. Företaget omsätter 16 
miljoner kronor och har 20 anställda. Förvärvet innebär att SWECO BLOCO stärker sina 
positioner inom husbyggnadsområdet i Stockholm. 

  
SWECO VIAK blev i juni huvudägare i det litauiska miljökonsultföretaget Baltic Consulting 
Group, BCG, genom att öka sin ägarandel i bolaget från 40 till 80 procent. Företaget 
omsätter cirka 8 miljoner kronor, har 35 anställda och arbetar huvudsakligen med miljö-
utredningar, avfallsfrågor och uppdrag inom vatten och avlopp. Förvärvet ökar närvaron på 
den växande baltiska marknaden för miljöteknik.  

 
SWECO VBB förvärvade i oktober konsultföretaget GVA-Konsult AB i Karlstad. Företaget 
arbetar med väg- och markprojektering och är verksamt i främst Värmland. GVA-Konsult 
omsätter cirka 6 miljoner kronor och har 8 anställda.                              

 
SWECO träffade den 7 oktober en principöverenskommelse med Bure Equity om att för-
värva det danska konsultföretaget Carl Bro A/S. I principöverenskommelsen ingick att 
SWECO skulle genomföra en due diligence av Carl Bro för att därefter träffa ett slutligt avtal 
under november månad. Efter en omfattande genomgång av Carl Bro beslutade SWECOs 
styrelse att inte fullfölja principöverenskommelsen och genomföra köpet. Skälet var att 
SWECO inte kunde verifiera de förutsättningar som låg till grund för principöverens-
kommelsen. 

 
I november ökade FFNS sin ägarandel, från 20 till 92,5 procent, i det danska arkitekt-
företaget Skaarup & Jespersen A/S Arkitekter og Byplanläggare. Bolaget omsätter ca  
22 miljoner danska kronor och har ett 30-tal arkitekter och planerare. Företaget bedriver 
verksamhet i Danmark och Norge med kontor i Köpenhamn, Holstebro och Oslo. Syftet  
med förvärvet är att stärka FFNS positioner i Norden, inte minst i den intressanta 
Öresundsregionen.  
 
I slutet av året förvärvade SWECO Energuide energikonsultbolaget Modul 1 Energi AB. 
Företaget arbetar med kvalificerad verksamhetsutveckling inom energisektorn. Modul 1 
Energi omsätter cirka 12 miljoner kronor och har 10 anställda. Genom förvärvet stärks 
SWECO Energuides marknadsposition. 
 
De under året förvärvade bolagen har en sammanlagd omsättning om cirka 73 miljoner 
kronor och cirka 120 anställda. 
 
SWECO sålde i maj sin 30-procentiga andel i programvaruföretaget KORDAB International 
AB. Försäljningen är ett led i att renodla SWECOs verksamhet mot kvalificerade konsult-
tjänster inom teknik, miljö och arkitektur. Försäljningen gav en reavinst på 3 miljoner kronor. 
 

Erhållna uppdrag 
Under året erhöll SWECO ett stort antal uppdrag och nedan redovisas några av de större 
uppdragen. 
 
SWECO FFNS fick uppdraget att utforma Astra Zenecas nya produktionsanläggning i 
Södertälje för tillverkning av läkemedlet Nexium, uppföljaren till Losec. Ordersumman  
uppgår till cirka 15 miljoner kronor. 

 
SWECO BLOCO är med och projekterar väsentliga delar av massafabriken Stendal, 
Tyskland. Uppdraget är värt cirka 15 miljoner kronor. 



 ) 
 

 

 

6 (9) 

 

 

 
SWECO THEORELLS fick uppdraget att anpassa Ericssons Telefonfabrik i Midsommar-
kransen i Stockholm inför Konstfacks flytt till fastigheten. SWECO Theorells har ansvar att 
projektera hela VVS-installationen inklusive styr- och reglertekniska system.  

 
SWECO Projektledning fick uppdraget att leda ett mångmiljonbygge i Åre omfattande ett  
nytt hotell, spa, tropiskt bad och multihall. SWECO Projektlednings uppdrag är att leda 
genomförandet från upphandling till fullt färdig anläggning. 

 
SWECO VBB erhöll under året ett nytt stort uppdrag för Citytunneln i Malmö. SWECO  
ska utarbeta underlag för upphandling av Citytunnelprojektets kommande byggnads-
entreprenader. Arbetet genomförs tillsammans med danska COWI A/S. SWECOs del  
av ordervärdet är 57 miljoner kronor. 

 
SWECO VIAK erhöll två miljöuppdrag i Kaliningrad värda sammanlagt 59 miljoner kronor.  
SWECO ska dels leda upphandlingen av den infrastruktur som behövs för att förbättra 
hanteringen av dricks- och avloppsvatten, dels projektera ett nytt avloppsreningsverk. 

 
SWECO Industriteknik har genomfört flera omfattande uppdrag åt Pharmdule Emtunga som 
bygger läkemedelsfabriker för export. 

 
SWECO Energuide fick i uppdrag att studera eldistributionen i Uganda. Uppdraget är värt 
cirka 5 miljoner kronor. 

 
SWECO Position har utvecklat en avancerad webbaserad kartfunktion åt Skånetrafiken som 
underlättar resplanering. 
 
Utsikter för 2003 
Osäkerheten beträffande konjunkturutvecklingen kvarstår och den förväntade återhämt-
ningen sker långsammare än vad som tidigare antagits. Utvecklingen av marknadsläget  
är fortsatt svårbedömt.  
 
Inom flera av de marknadsområden som SWECO verkar, väntas dock efterfrågan öka, 
såsom infrastruktur, installation, energi och miljö. SWECOs inriktning och bredd gör att   
2003 borde kunna uppvisa en relativt bra utveckling.  
 
 
Stockholm den 6 februari 2003 
SWECO AB (publ) 
 
 
 
Wigon Thuresson 
VD och Koncernchef 
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Bolagsstämma hålls tisdagen den 29 april 2003 kl16.00  
 
Plats: Näringslivets Hus, Industrisalen, Storgatan 19, Stockholm 
 
Årsredovisning för 2002 kommer att skickas till aktieägarna i slutet av mars. 
 
För ytterligare information kontakta: 
Wigon Thuresson, VD och koncernchef i SWECO, tel. 08-695 60 00, 
wigon.thuresson@sweco.se 
 
Bo Jansson, finansdirektör i SWECO, tel. 08-695 60 00, 
bo.jansson@sweco.se 
 
 
SWECO AB (publ) Org nr 556542-9841 
Gjörwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm 
Tel 08-695 60 00, Fax 08-695 66 10 
 
E-post: info@sweco.se, www.sweco.se 
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Resultaträkning, Mkr okt-dec okt-dec helår helår 
 2002 2001 2002 2001 
Nettoomsättning 591,2 549,7 2 062,7 1 927,7 
Övriga externa kostnader -182,5 -188,5 -626,8 -584,9 
Personalkostnader -358,4 -323,2 -1 294,5 -1 184,4 
Avskrivningar -11,3 -10,1 -41,3 -39,0 
Jämförelsestörande poster -7,1 40,7 -7,1 40,7 
Andel i intressebolags resultat -1,5 -1,5 2,2 -3,7 
Rörelseresultat 30,4 67,1 95,2 156,4 
Finansnetto -8,1 22,1 8,3 50,2 
Resultat efter finansnetto 22,3 89,2 103,5 206,6 
Minoritetens andel -0,1 0,2 -0,3 -0,2 
Resultat före skatt 22,2 89,4 103,2 206,4 
Skatt -15,2 -36,5 -39,5 -71,6 
Resultat efter skatt 7,0 52,9 63,7 134,8 
     
Vinst per aktie 0,50 3,60 4,30 9,10 
Vinst per aktie efter utspädning, kr 0,50 3,50 4,30 9,00 
     
Antal aktier  14.803.605 14.803.605 14.803.605 14.803.605 
Antal aktier efter utspädning 15.039.846 15.036.805 15.039.846 15.036.805 
     
 okt-dec okt-dec helår helår 
Kassaflödesanalys, Mkr 2002 2001 2002 2001 
Kassaflöde från löpande verksamhet 
före förändring av rörelsekapital och 
betald skatt 28,3 77,8 167,8 199,7 
Betald skatt -7,5 -5,8 -95,9 -154,7 
Förändringar i rörelsekapital 46,1 -16,3 7,2 20,2 
Kassaflöde från löpande verksamhet 66,9 55,7 79,1 65,2 
Kassaflöde från investeringsverksamhet -23,3 -14,1 -53,2 -164,1 
Kassaflöde från 
finansieringsverksamhet 0,3 172,7 -34,9 100,9 
Förändring i likvida medel 43,9 214,3 -9,0 2,0 
 
 
Balansräkning, Mkr  2002-12-31 2001-12-31 
Immateriella anläggningstillgångar  13,0 1,7 
Materiella anläggningstillgångar  82,4 75,6 
Finansiella anläggningstillgångar  111,0 299,7 
Övriga omsättningstillgångar  615,6 592,5 
Kassa och bank och kortfristiga placeringar  256,6 264,6 
Summa tillgångar  1 078,6 1 234,1 
Eget kapital  464,0 576,8 
Minoritetens andel  2,1 1,3 
Avsättningar  125,1 166,7 
Långfristiga skulder  16,1 15,4 
Kortfristiga skulder  471,3 473,9 
Summa eget kapital och skulder  1 078,6 1 234,1 
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Förändring eget kapital, Mkr  helår helår 
  2002 2001 
Eget kapital vid årets ingång  576,8 512,0 
Lämnad utdelning  -177,6 -74,0 
Emission av optioner  - 2,4 
Omräkningsdifferens i utländsk valuta  1,1 1,6 
Årets resultat  63,7 134,8 
Eget kapital vid periodens utgång  464,0 576,8 
    
Nyckeltal  helår helår 
  2002 2001 
Rörelsemarginal exklusive jämförelsestörande 
poster, %  5 6 
Vinstmarginal, %  5 11 
Avkastning på eget kapital, %  12 25 
Avkastning på sysselsatt kapital, %  19 37 
Soliditet, %  43 47 
Eget kapital per aktie, kr  31 39 
Eget kapital per aktie efter utspädning, kr  31 38 
Räntebärande skulder, Mkr  23,8 21,3 
Antal årsanställda  2 305 2 169 
 

Bolag Nettoomsättning, Mkr Rörelseresultat,Mkr 
 
Rörelsemarginal,% 

     
    Antal anställda        

 2002 2001 
 

2002 
 

2001 2002 2001 2002  
 
     2001  

SWECO FFNS 296,9 340,7 16,6 22,1 5,6 6,5 319 349 
SWECO BLOCO 139,3 123,5 6,1 7,3 4,4 5,8 161 147 
SWECO THEORELLS 357,2 338,5 24,7 31,6 6,9 9,3 444 430 
SWECO VBB  504,0 485,9 30,4 29,7         6,0 6,1 449 448 
SWECO VIAK 471,9 344,0 20,1 23,7 4,3 6,9 476 368 
SWECO Projektledning 150,7 124,4 14,6 10,8 9,7 8,8 113 111 
SWECO Industriteknik 118,5 121,7 1,0 3,7 0,8 3,1 135 129 
SWECO Energuide 114,5 95,9 8,0 5,5 7,0 5,6 94 77 
SWECO Position 42,5 48,1 1,5 2,4 3,5 5,1 44 48 
SWECO Connect 51,8 46,5 1,0 0,5 1,9 0,9 40 33 

Koncerngemensamt m m -184,6 -141,5 
 

-21,7 
 

-21,6  - 30 29 
TOTALT KONCERNEN 2 062,7 1 927,7 102,3 115,7 5,0 6,0 2305 2169 
 
 
 

Rörelseresultat exklusive jämförelsestörande poster per kvartal samt 
rullande 12 månader
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