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Starkt fjarde kvartal. Resultatet fran konsultrérelsen 6kade med 42 procent och

uppgick till 37 Mkr (26).

Resultatet fran konsultverksamheten for 2002 uppgick till 102 Mkr (116).

Resultatet efter finansnetto uppgick till 103 Mkr (207).

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent och uppgick till 2 063 Mkr (1 928).

Utdelningen foreslas bli 2,50 kronor per aktie (2,00) en héjning med 25 procent.

Vidare forslas en extrautdelning med 4,50 kronor per aktie (10,00).

RESULTAT OCH STALLNING

Koncernens nettoomsattning och resultat

SWECO-koncernens nettoomsattning uppgick till 2 062,7 miljoner kronor (1 927,7), en
0kning med 7,0 procent. Omsattningstillvaxten beror pa 6kade marknadsandelar och till

viss del pa gjorda forvarv.

Under 2002 genomférde SWECO uppdrag utanfér Sverige for 301,9 Mkr, (224,6). Andelen

utlandsomsattning utgjorde 15 procent (12).

Resultatsammandrag, Mkr 2002 2001
SWECO FFNS 16,6 22,1
SWECO BLOCO 6,1 7,3
SWECO THEORELLS 24,7 31,6
SWECO VBB 30,4 29,7
SWECO VIAK 20,1 23,7
SWECO Projektledning 14,6 10,8
SWECO Industriteknik 1,0 3,7
SWECO Energuide 8,0 55
SWECO Position 1,5 2,4
SWECO Connect 1,0 0,5
Koncerngemensamt m.m. -21,7 -21,6
Resultat fran konsultverksamheten 102,3 115,7
Koncernens finansnetto 8,3 50,2
Jamforelsestérande poster -7 40,7
Minoritetens andel -0,3 -0,2
Resultat fore skatt 103,2 206,4
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For fjarde kvartalet uppvisar SWECO ett starkt resultat fran konsultrérelsen som, exklusive
jamforelsestérande poster, uppgick till 37,5 miljoner kronor (26,4), vilket ar en férbattring med
42 procent. Resultatet fran konsultrérelsen uppgick for helaret 2002 till 102,3 miljoner kronor
(115,7). Trots den svaga allmanekonomiska utvecklingen och de férandringar i efterfragan
som paverkar SWECOs olika delomraden utvecklades resultatet fran konsultrérelsen bra.
Samtliga bolag uppvisar positiva resultat. Prisbilden ar fortsatt stabil.

Rérelsemarginalen uppgick totalt fér koncernen, exklusive jamférelsestorande poster, till
5 procent (6). Debiteringsgraden, inklusive all administrativ personal, var 69 procent (70).

Resultatet fore skatt uppgick till 103,2 miljoner kronor (206,4). Resultatet har paverkats
negativt av jamforelsestérande poster med 7,1 miljoner kronor avseende kostnader
sammanhangande med planerna att férvarva Carl Bro A/S.

Koncernens finansnetto uppgick till 8,3 miljoner kronor (50,2). Finansnettot har paverkats
positivt av Alecta- och AP-medel med 25,6 miljoner kronor (68,9) och har belastats med 36,0
miljoner kronor avseende nedskrivning till marknadsvéarde av aktierna i Angpanneféreningen.
Vardet av aktieposten i Angpanneféreningen uppgar till 69,2 Mkr (105,2) motsvarande ett
varde per aktie om 92 kronor (140).

Resultatet efter skatt uppgick till 63,7 miljoner kronor (134,8). Den totala skattekostnaden
uppagick till 39,5 miljoner kronor (71,6) varav betald skatt till 25,9 miljoner kronor (40,9) och
uppskjuten skatt till 13,4 miljoner kronor. Uppskjuten skatt har inte beraknats pa nedskriv-
ningen av aktierna i Angpanneféreningen vilket hojer skattesatsen med cirka 10 procent-
enheter (4) till 38 procent (35).

Resultat per aktie

Resultatet per aktie uppgick till 4,30 kronor (9,10). Efter utspadning var resultatet per aktie
4,30 kronor (9,00). Resultat per aktie, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till 4,70
kronor (7,10) och efter utspadning till 4,60 kronor (7,00).

Investeringar

Investeringar i inventarier uppgick under aret till 43,4 miljoner kronor (35,8) och avsag i
huvudsak datorer och évriga IT-investeringar. Avskrivningar pa inventarier uppgick till 38,9
miljoner kronor (37,4).

Kassaflode och finansiell stallning

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten var starkt och uppgick till 79,1
miljoner kronor (65,2). Till investeringar i inventarier och forvarv av bolag anvandes 61,3
miljoner kronor (175) och kassaflodet efter investeringar uppgick darefter till 25,9 miljoner
kronor (-98,9).

Likviditeten ar god och rantebarande tillgangar i form av likvida medel samt rantebarande
fordringar (exklusive aterférda pensionsmedel) uppgick till 256,6 miljoner kronor (264,6).

De rantebarande fordringarna avser i huvudsak placeringar i K1-ratade foretagscertifikat.
Fordringar avseende aterférda pensionsmedel uppgick vid arsskiftet till 51,3 miljoner matt i
nominellt varde (261,7). Motsvarande nuvardesberaknat varde uppgick till 46,6 miljoner
kronor (223,9). De rantebarande skulderna uppgick till 23,8 miljoner (21,3). Den rante-
barande nettofordran uppgick darmed till 232,8 miljoner kronor (243,3). | det fall aterférda
pensionsmedel inraknas i rantebarande fordringar uppgar motsvarande nettofordran till 279,4
miljoner (467,2).
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Avkastningen pa eget kapital var 12 procent (25) och avkastningen pa sysselsatt kapital
19 procent (37).

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark och mdjliggér en fortsatt aktiv medverkan
i de strukturférandringar som pagar i branschen. Balansomslutningen uppgick till 1078,6
miljoner kronor (1234,1). Soliditeten uppgick till 43 procent (47).

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar en ordinarie utdelning om 2,50 (2,00)

samt en extrautdelning om 4,50 kronor per aktie (10,00), vilket innebar ett totalt utdelnings-
belopp om 103,6 miljoner kronor (177,6).

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen under aret var 2 305 personer (2 169). Antalet anstallda
vid arets utgang var 2 416 personer (2 301). Under aret anstéalldes 299 (338) medarbetare
och 310 medarbetare slutade (347). 126 personer tillkom genom férvarv. Personalom-
sattningen uppagick till 13 procent (15).

Moderbolaget
Omsattning i moderbolaget uppgick till 51,2 miljoner kronor (59,7) och resultatet fére
skatt till 68,6 miljoner kronor (53,6).

SWECO-aktien
Aktiekursen for SWECO B var 57 kronor (74,50) vid aret slut, innebarande en nedgang under
aret med 23 procent. Affarsvarldens generalindex foll under samma period med 37 procent.

Totalt antal aktier uppgar till 14 803 605 aktier. Vid full konvertering av det utestaende
konvertibelprogrammet 1998/2003 och optionsprogrammet 2001/2004 tillkommer

236 241 respektive 546 000 aktier. Efter full konvertering uppgar antalet aktier till 15 585 846,
motsvarande en utspadning av 5,0 procent av kapitalet och 2,4 procent av rosterna.

Marknaden

Arkitekt- och teknikkonsultbranschen utvecklades svagt under 2002 med i stort sett ofor-
andrad volym. Det ar framfor allt minskade privata investeringar i kontor och kommersiella
lokaler som paverkat utvecklingen. Aven industrins laga investeringsnivaer har bidragit till
stagnerade volymer. Utvecklingen foljer samma monster saval i Sverige som i 6vriga
nordiska lander.

Den radande konjunkturen gor framtidsbedémningarna osakra. Svensk Teknik och Design,
STD beddmer att en aterhamtning i branschen sker vid halvarsskiftet och att volymtillvaxten
blir totalt drygt 5 procent under 2003.

Under aret 6kade SWECO volymerna med 7 procent. Flera av de omraden som SWECO
verkar inom uppvisar fortfarande en stabil efterfrageniva. Aven 6kade marknadsandelar har
bidragit till forbattrade volymer.

Planeringsaktiviteterna infér storre infrastrukturprojekt har 6kat under aret och uppdrags-
volymerna for flerbostadsprojekt visar en fortsatt positiv utveckling. Det kommersiella
byggandet fortsatter att minska, vilket paverkar de arkitektrelaterade tjansterna aven under
2003. De totala bygginvesteringarna 2003 bedéms 6ka med ca 3 procent.
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Efterfragan pa konsulttjanster inom miljdomradet vantas 6ka, saval i Sverige som inter-
nationellt. Miljéfradgorna har stor aktualitet i kandidatlanderna till EU och SWECO férdubblade
under 2002 uppdragsvolymerna i Baltikum, dstra och centrala Europa. De stora projekten blir
allt fler och andelen privata féretag visar ett 6kat intresse for fragor kring miljé och hallbar
utveckling.

Ett annat omrade med god marknadspotential &r energisektorn. Manga lander ar fortfarande
i inledningsfasen av liberaliseringen inom energiomradet och svenska konsulter efterfragas
allt mer. | Norden Okar energibranschens investeringar i saval produktions- som distributions-
ledet.

Industrins investeringar fortsatte att minska under 2002. Det har paverkat den totala efter-
fragenivan for SWECOs industrirelaterade konsulttjanster. Inom flera viktiga industrisegment,
exempelvis lakemedels- och livsmedelsindustrin, ar dock utvecklingen fortfarande stabil for
SWECOs del.

Trots stora skillnader mellan olika verksamhetsomraden ser marknadsfoérutsattningarna som
helhet under 2003 relativt bra ut for SWECO.

Verksamheten
For att ytterligare utveckla verksamheten och skapa forutsattningar for 6kad I6nsamhet har
en rad atgarder vidtagits under aret.

Omfattande utbildningsaktiviteter. Nara 500 medarbetare deltog i en kraftfull
utbildningssatsning inom affarsmannaskap, konsultjuridik och projektstyrning.
Ytterligare investeringar i uppbyggnad av varumarket SWECO.

Fortsatt utveckling, effektivisering och forbattring av administrativa stédsystem.
Fortsatt effektivisering av kontorsstrukturen genom samlokalisering i tillvaxt-
regioner samt nedlaggning av kontor i regioner med lag aktivitet.

Forandringar av koncernens struktur

Under aret delades SWECO VBB VIAK, med 900 anstallda, i tva direktrapporterande och
mer fokuserade enheter med vardera cirka 450 anstallda. Syftet ar att battre kunna méta
en 6kad efterfragan pa kvalificerade konsulttjanster inom vatten och miljé samt transport
och anlaggning, saval i Sverige som utomlands.

SWECO VBB ar ett ledande konsultféretag inom transport och anlaggning. Verksamheten
inriktas mot infrastrukturprojekt sdsom vagar, jarnvagar, broar, tunnlar, dammar, vatten-
kraftanlédggningar och trafikplanering.

SWECO VIAK ar Nordens storsta konsultféretag inom vatten och miljé. Verksamheten
inriktas framst mot utredning, analys och projektering av vatten och avlopp, avfall, férorenad
mark och miljéledning.

SWECO Industriteknik forvarvade i januari 2002 Scanpipe Holding med dotterbolaget
Scanpipe Consulting AB. Scanpipe Consulting utfér konsulttjanster inom processteknik och
mekanik for bland annat livsmedelsindustrin, varvsindustrin och energisektorn. Foéretaget
omsatter drygt 9 miljoner kronor och har 17 anstallda. Genom forvarvet starker SWECO
Industriteknik sin position i den strategiskt viktiga Oresundsregionen.
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SWECO BLOCO férvarvade i juni Byggkonsulter Hans Hansson & Co AB som huvud-
sakligen arbetar med konstruktioner for hus- och industribyggnader. Féretaget omsatter 16
miljoner kronor och har 20 anstallda. Foérvarvet innebar att SWECO BLOCO starker sina
positioner inom husbyggnadsomradet i Stockholm.

SWECO VIAK blev i juni huvudagare i det litauiska miljdkonsultforetaget Baltic Consulting
Group, BCG, genom att 6ka sin agarandel i bolaget fran 40 till 80 procent. Foretaget
omsatter cirka 8 miljoner kronor, har 35 anstéllda och arbetar huvudsakligen med miljo-
utredningar, avfallsfragor och uppdrag inom vatten och avlopp. Férvarvet 6kar narvaron pa
den vaxande baltiska marknaden for miljoteknik.

SWECO VBB férvarvade i oktober konsultféretaget GVA-Konsult AB i Karlstad. Féretaget
arbetar med vag- och markprojektering och ar verksamt i framst Varmland. GVA-Konsult
omsatter cirka 6 miljoner kronor och har 8 anstallda.

SWECO tréffade den 7 oktober en principdverenskommelse med Bure Equity om att for-
varva det danska konsultféretaget Carl Bro A/S. | principéverenskommelsen ingick att
SWECO skulle genomféra en due diligence av Carl Bro for att darefter traffa ett slutligt avtal
under november manad. Efter en omfattande genomgang av Carl Bro beslutade SWECOs
styrelse att inte fullfélja principdverenskommelsen och genomféra kdpet. Skalet var att
SWECO inte kunde verifiera de foérutsattningar som lag till grund for principdverens-
kommelsen.

| november 6kade FFNS sin &dgarandel, fran 20 till 92,5 procent, i det danska arkitekt-
foretaget Skaarup & Jespersen A/S Arkitekter og Byplanlaggare. Bolaget omsatter ca
22 miljoner danska kronor och har ett 30-tal arkitekter och planerare. Foretaget bedriver
verksamhet i Danmark och Norge med kontor i Kbpenhamn, Holstebro och Oslo. Syftet
med forvarvet ar att starka FFNS positioner i Norden, inte minst i den intressanta
Oresundsregionen.

| slutet av aret férvarvade SWECO Energuide energikonsultbolaget Modul 1 Energi AB.
Foretaget arbetar med kvalificerad verksamhetsutveckling inom energisektorn. Modul 1
Energi omsatter cirka 12 miljoner kronor och har 10 anstallda. Genom forvarvet starks
SWECO Energuides marknadsposition.

De under aret forvarvade bolagen har en sammanlagd omsattning om cirka 73 miljoner
kronor och cirka 120 anstallda.

SWECO salde i maj sin 30-procentiga andel i programvaruféretaget KORDAB International
AB. Fdrsaljningen ar ett led i att renodla SWECOs verksamhet mot kvalificerade konsult-
tjanster inom teknik, miljé och arkitektur. Férsaljningen gav en reavinst pa 3 miljoner kronor.

Erhallna uppdrag

Under aret erhdll SWECO ett stort antal uppdrag och nedan redovisas nagra av de storre
uppdragen.

SWECO FFNS fick uppdraget att utforma Astra Zenecas nya produktionsanlaggning i
Sddertalje for tillverkning av lakemedlet Nexium, uppfdljaren till Losec. Ordersumman
uppgar till cirka 15 miljoner kronor.

SWECO BLOCO ar med och projekterar vasentliga delar av massafabriken Stendal,
Tyskland. Uppdraget ar vart cirka 15 miljoner kronor.

5 (9) SWECO



SWECO

SWECO THEORELLS fick uppdraget att anpassa Ericssons Telefonfabrik i Midsommar-
kransen i Stockholm infor Konstfacks flytt till fastigheten. SWECO Theorells har ansvar att
projektera hela VVS-installationen inklusive styr- och reglertekniska system.

SWECO Projektledning fick uppdraget att leda ett mangmiljonbygge i Are omfattande ett
nytt hotell, spa, tropiskt bad och multihall. SWECO Projektlednings uppdrag ar att leda
genomférandet fran upphandling till fullt fardig anlaggning.

SWECO VBB erhdll under aret ett nytt stort uppdrag fér Citytunneln i Malmé. SWECO
ska utarbeta underlag fér upphandling av Citytunnelprojektets kommande byggnads-

entreprenader. Arbetet genomférs tillsammans med danska COWI A/S. SWECOs del
av ordervardet ar 57 miljoner kronor.

SWECO VIAK erhdll tva miljuppdrag i Kaliningrad varda sammanlagt 59 miljoner kronor.
SWECO ska dels leda upphandlingen av den infrastruktur som behdvs for att forbattra
hanteringen av dricks- och avloppsvatten, dels projektera ett nytt avloppsreningsverk.

SWECO Industriteknik har genomfért flera omfattande uppdrag at Pharmdule Emtunga som
bygger lakemedelsfabriker for export.

SWECO Energuide fick i uppdrag att studera eldistributionen i Uganda. Uppdraget ar vart
cirka 5 miljoner kronor.

SWECO Position har utvecklat en avancerad webbaserad kartfunktion at Skanetrafiken som
underlattar resplanering.

Utsikter for 2003

Osakerheten betraffande konjunkturutvecklingen kvarstar och den férvantade aterhamt-
ningen sker langsammare an vad som tidigare antagits. Utvecklingen av marknadslaget
ar fortsatt svarbedémt.

Inom flera av de marknadsomraden som SWECO verkar, vantas dock efterfragan oka,

sasom infrastruktur, installation, energi och milj6. SWECOs inriktning och bredd gor att
2003 borde kunna uppvisa en relativt bra utveckling.

Stockholm den 6 februari 2003
SWECO AB (publ)

Wigon Thuresson
VD och Koncernchef
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Bolagsstamma halls tisdagen den 29 april 2003 ki16.00

Plats: Naringslivets Hus, Industrisalen, Storgatan 19, Stockholm
Arsredovisning for 2002 kommer att skickas till aktieadgarna i slutet av mars.
For ytterligare information kontakta:

Wigon Thuresson, VD och koncernchef i SWECO, tel. 08-695 60 00,
wigon.thuresson@sweco.se

Bo Jansson, finansdirektor i SWECO, tel. 08-695 60 00,
bo.jansson@sweco.se

SWECO AB (publ) Org nr 556542-9841
Gjorwellsgatan 22, Box 34044, 100 26 Stockholm
Tel 08-695 60 00, Fax 08-695 66 10

E-post: info@sweco.se, www.sweco.se
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Resultatrakning, Mkr okt-dec okt-dec helar helar
2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 591,2 5497 2 062,7 1927,7
(")vriga externa kostnader -182,5 -188,5 -626,8 -584,9
Personalkostnader -358,4 -323,2 -1294,5 -1184,4
Avskrivningar -11,3 -10,1 -41.3 -39,0
Jamférelsestérande poster -7.1 40,7 -7.1 40,7
Andel i intressebolags resultat -1,5 -1,5 2,2 -3,7
Rorelseresultat 30,4 67,1 95,2 156,4
Finansnetto -8,1 22,1 8,3 50,2
Resultat efter finansnetto 22,3 89,2 103,5 206,6
Minoritetens andel -0,1 0,2 -0,3 -0,2
Resultat fore skatt 22,2 89,4 103,2 206,4
Skatt -15,2 -36,5 -39,5 -71,6
Resultat efter skatt 7,0 52,9 63,7 134,8
Vinst per aktie 0,50 3,60 4,30 9,10
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,50 3,50 4,30 9,00
Antal aktier 14.803.605 14.803.605 14.803.605 14.803.605
Antal aktier efter utspadning 15.039.846 15.036.805 15.039.846 15.036.805
okt-dec okt-dec helar helar
Kassaflédesanalys, Mkr 2002 2001 2002 2001
Kassaflode fran I6pande verksamhet
fore forandring av rorelsekapital och
betald skatt 28,3 77,8 167,8 199,7
Betald skatt -7,5 -5,8 -95,9 -154,7
Foérandringar i rérelsekapital 46,1 -16,3 7,2 20,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet 66,9 55,7 79,1 65,2
Kassaflode fran investeringsverksamhet -23,3 -14 .1 -53,2 -164,1
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet 0,3 172,7 -34.9 100,9
Forandring i likvida medel 43,9 214,3 -9,0 2,0
Balansrakning, Mkr 2002-12-31 2001-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 13,0 1,7
Materiella anlaggningstillgangar 82,4 75,6
Finansiella anlaggningstillgangar 111,0 299,7
Ovriga omséttningstillgangar 615,6 592,5
Kassa och bank och kortfristiga placeringar 256,6 264.,6
Summa tillgangar 1 078,6 12341
Eget kapital 464,0 576,8
Minoritetens andel 2,1 1,3
Avsattningar 125,1 166,7
Langfristiga skulder 16,1 15,4
Kortfristiga skulder 471,3 473,9
Summa eget kapital och skulder 1078,6 1234,1
®
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Forandring eget kapital, Mkr helar helar
2002 2001
Eget kapital vid arets ingang 576,8 512,0
Lamnad utdelning -177.,6 -74,0
Emission av optioner - 24
Omrakningsdifferens i utlandsk valuta 1,1 1,6
Arets resultat 63,7 134,8
Eget kapital vid periodens utgang 464,0 576,8
Nyckeltal helar helar
2002 2001
Rorelsemarginal exklusive jamférelsestorande
poster, % 5 6
Vinstmarginal, % 5 11
Avkastning pa eget kapital, % 12 25
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19 37
Soliditet, % 43 47
Eget kapital per aktie, kr 31 39
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 31 38
Rantebarande skulder, Mkr 23,8 21,3
Antal arsanstallda 2 305 2169
Bolag Nettoomsattning, Mkr Rérelseresultat,Mkr Rorelsemarginal,% Antal anstallda

2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001

SWECO FFNS 296,9 340,7 16,6 22,1 5,6 6,5 319 349
SWECO BLOCO 139,3 123,5 6,1 7,3 4.4 5,8 161 147
SWECO THEORELLS 357,2 338,5 24,7 31,6 6,9 9,3 444 430
SWECO VBB 504,0 485,9 30,4 29,7 6,0 6,1 449 448
SWECO VIAK 471,9 344,0 20,1 23,7 4,3 6,9 476 368
SWECO Projektledning 150,7 124,4 14,6 10,8 9,7 8,8 113 111
SWECO Industriteknik 118,5 1217 1,0 3,7 0,8 3,1 135 129
SWECO Energuide 114,5 95,9 8,0 55 7,0 5,6 94 77
SWECO Position 425 48,1 1,5 2,4 3,5 5,1 44 48
SWECO Connect 51,8 46,5 1,0 0,5 1,9 0,9 40 33
Koncerngemensamt m m -184,6 -141,5 -21,7 -21,6 - 30 29
TOTALT KONCERNEN 2062,7 1927,7 102,3 115,77 5,0 6,0 2305 2169
Rorelseresultat exklusive jamforelsestorande poster per kvartal samt
Mkr o
rullande 12 manader
150
mmmm Kvartalsresultat, Mkr
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