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BOKSLUTSKOMMUNIKE 2002

Fjarde kvartalet 2002
e Fortsatt resultatforbattring - resultatet efter finansiella
poster 6kade med 30 % till 127 Mkr (98).

e Okad roérelsemarginal - rérelsemarginalen fére
goodwillavskrivningar forbattrades till 8,3 % (6,9).

e Starkt kassaflode - det operativa kassaflodet exklusive
strukturkostnader dkade med 51 % till 289 Mkr (191).

Helaret 2002
¢ Resultatet efter finansiella poster 6kade med 26 %
till 280 Mkr (223).

¢ Gunnebo Security okade rorelseresultatet med 22 % till
385 Mkr (315) och forbattrade rorelsemarginalen till 6,6 %(5,8).

¢ Gunnebo Engineering minskade rorelseresultatet till
81 Mkr (86). Rorelsemarginalen uppgick till 6,9 % (7,1).

¢ Det operativa kassaflodet exklusive strukturkostnader
okade med 44 % till 501 Mkr (348).

e Nettolaneskulden minskade med 291 Mkr till 1 581 Mkr
(1 872) och soliditeten okade till 30 % (27).

¢ Vinsten per aktie 6kade med 38 % till 10:55 kronor (7:65).

Utdelning
e Utdelningen foreslas hojas till 4:00 kronor per aktie (3:50).

Utsikter for 2003

¢ Resultatet efter finansiella poster forvantas oka for
helaret 2003.
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Fjarde kvartalet 2002

Den positiva affirsutvecklingen under érets nio forsta
ménader har fortsatt iven under sista kvartalet. Under fjirde
kvartalet uppnaddes ett fortsatt bra resultat samt ett mycket
starkt kassaflode.

Orderingéingen dkade med 9 % till 1 770 Mkr (1 624).
Justerat for f6rviirv och valutaeffekter blev den organiska
tillvixten 11 %.

Faktureringen uppgick till 1 928 Mkr (1 888), vilket innebir
en 6kning med 2 %. Den organiska tillvixten blev 4 %.

Koncernens rérelseresultat fére goodwillavskrivningar och
exkl. jimforelsestérande poster Skade med 22 % till 160 Mkr
(131) vilket innebar att rorelsemarginalen dkade till 8,3 %
(6,9). Starka resultat- och marginalf6rbittringar har uppnitts
inom Gunnebo Physical Security och Gunnebo Integrated
Security. Ddremot har Gunnebo Perimeter Security haft en
svagare utveckling. Totalt uppnidde Gunnebo Security ett
rorelseresultat pd 150 Mkr (119), en 6kning med 26 %.
Gunnebo Engineerings rérelseresultat uppgick till 22 Mkr (24).

Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade med 30 %
till 127 Mkr (98).

Vinsten per aktie under fjirde kvartalet uppgick till 5:30 kr
(3:60), en okning med 47 %.

Det operativa kassaflodet efter investeringar men fore rintor,
betald skatt och omstruktureringskostnader forbittrades med
51 % till 289 Mkr (191) huvudsakligen beroende p4 bittre
resultat och ligre rérelsekapitalbindning.

Helaret 2002

Marknadsutveckling

Sikerhetsmarknaden priglas av fortsatt god tillviixt. Utveck-
lingen péverkas frimst av 6kad brottslighet riktad mot féretag
och privatpersoner samt fortsatta terrorhot virlden éver.
Gunnebo Securtity svarade f6r 83 % (82) av koncernens
fakturering under 2002. Koncernens utlandsandel uppgick
till 91 % (91).

Den évergripande strategin under dret har varit att fokusera
pilonsamhetsforbittringar. Detta har inneburit en prioritering
pa vissa marknader mot marginalférbittringar istillet for
volymtillvixt.

Av Gunnebos totala férsiljning ir den europeiska marknaden
helt dominerande och svarar for 85 % medan Asien represen-
terar 5 %, Nordamerika 6 % och 6évriga marknader 4 %.

I Europa iir sikerhetsmarknaden koncentrerad till de fem
storsta linderna, Tyskland, England, Frankrike, Spanien och
Italien.

Fakturering, rorelseresultat och rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, Mkr

Fakturering Rérelseresultat Rérelsemarginal, %

2000 2001 2002 2000 2001 2002 2000 2001 2002

Gunnebo Security 3851 5465 5810 182 315 385 4,7 5,8 6,6
Gunnebo Engineering 1149 1206 1 166 104 86 81 9,1 71 6,9
Koncerngemensamma poster - - - -23 -30 -39 - - -
Koncernen totalt fore jamforelsestdrande poster 5000 6671 6 976 263 371 427 5,3 5,6 6,1
Jamforelsestérande poster - - - 115 11 -1 - - -
Koncernen totalt 5000 6671 6 976 378 382 426 7,6 57 6,1



Gunnebo Security har en stark stillning pa samtliga dessa
marknader, utom Italien.

Inom Gunnebo Security har férsiljningsutvecklingen under
dret varit god i Frankrike, England och Spanien medan
framforallt Tyskland haft en svagare efterfrageutveckling.

Utanfér Europa har marknadsutvecklingen varit positiv i
Kanada och Australien.

Gunnebo Securitys stérsta kundgrupp utgors av banksektorn,
dven om en férskjutning under éret skett mot sektorer som
ocksa hanterar stora mingder kontanter t.ex. detaljhandeln,
bensinstationer, kasinon och postkontor.

I'samband med Gunnebos kapitalmarknadsdag i november
lanserades SafePay - ett patenterat, slutet och sikert kontant-
hanteringssystem f6r detaljhandeln. SafePay erbjuder detalj-
handeln 6kad sikerhet, tidsbesparing samt bittre arbetsmiljo.

Gunnebo Security har under dret ytterligare fokuserat mot
leveranser av kompletta sikerhetslosningar for flygplatser, bank-
er, industrier, hamnanliggningar, fingelser, myndigheter etc.

Gunnebo Securitys sikerhetslésningar omfattar allt frin yttre
omréidesskydd, sikerhetsentreér och passagekontrollsystem
till inbrotts- och brandlarmsinstallationer, TV-6vervakning
samt olika former av hogsiikerhetsskip.

Som exempel pa kundprojekt inom banksektorn har Gun-
nebo Physical Security under 4ret bl.a. utrustat nya bank-
kontor med sikerhetsprodukter, byggt om och uppgraderat
hollindska ABN Amro:s serviceboxar till ett virde av 30 Mkr
samt uppgraderat sikerhetsnivin inom SEB:s svenska
kontorsnit f6r 10 Mkr.

Inom Gunnebo Integrated Security har Fichet Sécurité
Electronique haft en god marknadsutveckling. Aven
verksamheten inom Ritzenthaler har forbittrats och det nya
patenterade och flexibla systemet for sikerhetsglas - SkyRitz
- har framgangsrikt marknadslanserats.

Gunnebo Entrance Control har under dret utvecklats
positivt och bl.a. har en order till Stockholms Lokaltrafik pa
20 Mkr lagt grunden for ytterligare order frin tunnelbane-
myndigheter i Milano, Teheran, Shenzhen, Ankara m fl. till
ett sammanlagt viirde av 50 Mkr.

Under arets sista kvartal har Gunnebo Security tecknat ett
antal viktiga order, bl.a. system for tilltrideskontroll till franska
forsvarsdepartementet, sikerhetssystem till Central Bank of
Nigeria, bankfacksrobotar till Dubai, hgsikerhetsskap till
tvd banker i Frankrike, évervakningssystem till banker i
Indonesien och Italien samt till domstolar i Spanien.

Gunnebo Securitys Indiska bolag Gunnebo Steelage har
fran en svag inledning under 4rets forsta del d4stadkommit en

Gunnebo Security
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okad forsiljning under andra halvéret.

Gunnebo Engineerings affirsenheter Lifting och Block har
under aret haft en forsimrad efterfrigan och nigot minskande
volymer p.g.a. den svaga virldskonjunkturen.

Gunnebo Lifting, som utvecklar, producerar och siljer
kompletta lyftsystem har under dret investerat i nya effektiva
produktionsutrustningar i fabriken i Ramniis och i RH-
kroken - ett nytt produktprogram fér polyestersling.
Forsiljningen i Australien, Brasilien och Sydafrika samt Irland
har varit god medan 6vriga Europa och USA haft en ligre
efterfrigan. Denna marknadsbild giller dven for Gunnebo
Block som dock lyckats bibehélla en ledande position inom
offshoremarknaden.

Gunnebo Fastening har noterat en nigot dkad efterfrigan i
Sverige och Osteuropa medan efterfrigan har varit vikande i
Finland. Gunnebo Fastening har under aret avvecklat en
mindre fabrik i Finland.

Orderingang och fakturering

Orderingingen for koncernen uppgick under aret till
7150 Mkr (6 660), vilket innebir en kning med 7 %. Den
organiska tillvixten uppgick till 4 % medan f6rvirv och
valutaeftekter svarade f6r 3 %.

Gunnebo Securitys orderinging 6kade med 9 % till
5945 Mkr (5 444), varav den organiska tillvixten uppgick
till 4 %. For Gunnebo Engineering minskade orderingingen
med 1 %. Justerat for forvirv och valutaeffekter blev den
organiska tillvixten 2 %.

Koncernens fakturering 6kade med 5 % till 6 976 Mkr
(6 671). Den organiska tillvixten blev 1 % medan férviry
och valutaeffekter svarade for 4 %.

For Gunnebo Security ckade faktureringen med 6 % till
5 810 Mkr (5 465). Den organiska tillvixten, som uppgick
till 2 %, har som tidigare rapporterats, paverkats av kraftigt
minskade leveranser av ATM-skap (virdeskép till bankomater)
inom Gunnebo Physical Security. Diremot har Gunnebo
Integrated Security haft en stark organisk tillvixt.

Gunnebo Engineering minskade faktureringen med 3 % till
1 166 Mkr (1 206). Justerat for forviry och valutaeffekter
minskade Gunnebo Engineerings fakturering med 1 %.

Resultat

Koncernens rérelseresultat fore goodwillavskrivningar och
exklusive jimforelsestorande poster okade med 15 % till
427 Mkr (371) och rérelsemarginalen forbittrades till 6,1 %
(5,6).

Gunnebo Securitys rorelseresultat 6kade med 22 % till
385 Mkr (315) och rérelsemarginalen okade till 6,6 % (5,8).

Gunnebo Engineering

2000 2001 2002

Fakturering, Mkr 3851 5465 5 810
Utlandsandel, % 92 94 94
Rorelseresultat, Mkr * 182 315 385
Rérelsemarginal, % * 4.7 5,8 6,6
Avkastning pa operativt kapital, % * 17,8 20,9 22,9
Investeringar, Mkr 77 115 117
Antal anstéllda vid arets slut 6710 7290 7 281

* Fore goodwillavskrivningar

Fakturering, Mkr 1149 1206 1 166
Utlandsandel, % 75 76 75
Rorelseresultat, Mkr * 104 86 81
Rérelsemarginal, % * 9,1 71 6,9
Avkastning pa operativt kapital, % * 166 11,5 11,1
Investeringar, Mkr 40 58 50
Antal anstéllda vid arets slut 1103 1096 1 054

* Fore goodwillavskrivningar
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Gunnebo Physical Security har uppnétt fortsatta marginalfér-
bittringar och det pigiende strukturprogrammet har gett
positiva resultateffekter. Resultatforbittringar har frimst
uppnitts pi marknaderna i England, Tyskland, Benelux och
Sverige. I Frankrike har l6nsamheten varit fortsatt god medan
verksamheten i Sydafrika utvecklats negativt.

Inom Gunnebo Integrated Security har en god volymtillvixt
och en samtidig marginalférbittring givit en visentlig resultat-
okning. I sédra Europa har Gunnebo Integrated Securitys
starka stillning inom elektroniska sikerhetssystem ytterligare
forstirkts - speciellt har resultatutvecklingen i Frankrike varit
mycket positiv under ret bide inom Fichet Sécurité
Electronique och Ritzenthaler. Gunnebo Entrance Control
har haft en fortsatt god resultatutveckling.

Inom Gunnebo Perimeter Security har bdde Gunnebo Troax
och Gunnebo Perimeter Protection redovisat ett ligre resultat
jimfort med foregiende ér.

Gunnebo Steelage har forbittrat resultatet, frimst inom
brandsiikerhetssidan.

Gunnebo Engineerings rérelseresultat uppgick till 81 Mkr
(86) och dess rorelsemarginal blev 6,9 % (7,1). Inom Gunnebo
Engineering har Fastenings resultat férbittrats medan Lifting
och Block har redovisat férsimrade resultat.

Koncernens rérelseresultat efter goodwillavskrivningar
okade till 361 Mkr (321). I rorelseresultatet ingér planenliga
avskrivningar med 229 Mkr (237), varav avskrivningar pa
goodwill utgdr 65 Mkr (61).

Finansiella poster forbittrades till -81 Mkr (-103) frimst
pa grund av ett starkt kassaflsde och ligre rintenivier i
koncernens huvudvalutor.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 26 % till 280
Mkr (223). Foretagsforvirv har haft en positiv effekt pa
resultatet med cirka 5 Mkr medan valutaeffekter endast haft
en marginell piverkan.

Skattekostnaden uppgick till 51 Mkr (58). Koncernens
resultat efter skatt kade med 39 % till 229 Mkr (165).

Riintabiliteten pi sysselsatt kapital uppgick fére goodwill-
avskrivningar till 16,8 % (16,6) och efter goodwillavskrivningar
till 10,4 % (10,1).

Foretagsforvarv

Gunnebo forvirvade i juni det tyska siikerhetsforetaget
Leicher med en arsomsittning pi ca 250 Mkr och 180 med-
arbetare. Leicher har de senaste aren utvecklat produkter for
automatiserad kontanthantering, nya bankfacksrobotar samt
ett omfattande sjilvbetjiningssortiment f6r banksektorn.
Forvirvet har gett upphov till en koncernmiissig goodwill
uppgéiende till 52 Mkr.

Ibérjan pé juli férvirvades det danska RIVA Systems, med
drsomsittning pé ca 27 Mkr och 26 medarbetare. RIVA
Systems verksamhet ir frimst inriktad mot f6rsiljning och
support av datasystem kopplade till kassasystem och lager-

styrningssystem for detaljhandeln.

Strukturprogram

Koncernens strukturprogram féljer vil uppgjorda tids- och
kostnadsramar och férviintade kostnadsminskningar har
uppnitts. Gunnebo Physical Security har genom stingning av
fabriker i Europa anpassat produktionskapaciteten till
efterfrigan. For att dstadkomma skalférdelar i produktionen
har tillverkningen av inbrottsskyddande skép i huvudsak
koncentrerats till fabriken 1 Bazancourt (Frankrike) och
fabriken i Jakarta (Indonesien), av brandskyddande skip till
fabrikerna i Mora/Malung och av ATM-skip (OEM-till-
verkning) till fabriken i Doetinchem (Holland).

Avveckling av fabrikerna i Mérfelden (Tyskland) och i
Dordrecht (Holland) kommer att vara avslutade under 2003.
Av koncernens totala strukturreserver har under perioden
forbrukats 62 Mkr. Den resterande strukturreserven uppgér
direfter till 144 Mkr att anvinda for de tidigare beslutade

strukturatgirderna inom Gunnebo Security.

Investeringar
Koncernens investeringar i anliggningstillgingar exklusive
foretagsforviry, uppgick till 168 Mkr (173). Investeringarna
uppgar till 102 % (98) av avskrivningsnivin och utgjordes
huvudsakligen av ersittnings- och rationaliseringsinvesteringar.
Nettoinvesteringarna efter avdrag for férsiljning av
anliggningstillgdngar uppgick till 161 Mkr (147).

Operativt kassaflode fore

finansiella poster, skatt och
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Kassafléde

Kassaflsdet har under ret utveklats mycket starkt. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten har férbittrats till 462 Mkr
(143), varav kassaflodespaverkande omstruktureringskostnader
uppgick till -57 Mkr (-178).

Det operativa kassaflodet efter investeringar men fore rintor,
betald skatt och omstruktureringskostnader forbittrades med
44 % till 501 Mkr (348) beroende pd bittre resultat och pé ligre
kapitalbindning i varulager och rérelsefordringar. For Gunnebo
Security forbittrades kassaflsdet med 53 % till 435 Mkr (284)
och f6r Gunnebo Engineering ¢kade kassaflodet med 7 % till

88 Mkr (82).

Likviditet och finansiell stallning
Koncernens likvida medel uppgick till 362 Mkr (295). I kon-
cernen finns dirutéver outnyttjade lanelsften om cirka 700 Mkr.
Nettolineskulden i koncernen minskade med 291 Mkr till
1581 Mkr (1 872).
Soliditeten 6kade till 30 % (27) och skuldsittningsgraden
minskade till 1,0 (1,2).

Medarbetare

Antalet medarbetare vid drets utging uppgick till 8 351
personer (8 399). Antalet medarbetare i utlandet uppgick till
7 413 (7 416) varav i Indien och Indonesien 2 274 (2 558).

Genom férvirv har under aret tillkommit 206 personer.

Vid ordinarie bolagsstimma 2002 fattades beslut om ett
personaloptionsprogram som vid fullt utnyttjande ger
1000 000 nya aktier till teckningskurs 152 kronor per aktie.
Antalet aktiefigare har under dret Skat till 9 800 (8 600).

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprittats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendationer. Frin och med 2002 har ett antal
nya rekommendationer tritt ikraft. Infsrandet av dessa
rekommendationer har dock inte medfért nigon férindring
av redovisade uppgifter. I 6vrigt tillimpas samma redovisnings-

principer som i den senaste arsredovisningen.

Utsikter fér 2003
Resultatet efter finansiella poster forvintas 6ka for helaret
2003.

Forslag till utdelning
Utdelningen féreslas hajas till 4:00 kronor per aktie (3:50).

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma halls den 29 april 2003 k1. 17.00 pi
Chalmers nya kirhus, Chalmersplatsen 1, Géteborg.
Arsredovisningen kommer att distribueras till aktieigarna samt
hallas tillgéinglig pA Gunnebo AB:s kontor fr.o.m. vecka 12.

Goteborg den 6 februari 2003

i Gunnebo AB (Publ)
Aktiedata S
) ) ) S tyrelsen
Vinsten per aktie efter full konvertering uppgick till
10:55 kronor (7:65), en 8kning med 38 %.
Eget kapital per aktie efter full konvertering uppgick till
79:10 kronor (73:10).
Kvartalsdata, Mkr 2000 2001 2002
Koncernen 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Fakturering 1100 1155 1168 1577 1406 1726 1651 1888 1603176316821 928
Rérelseresultat* 38 85 61 79 54 100 86 131 48 107 112 160
Rérelsemarginal, %* 35 74 52 50 38 58 52 69 30 6,1 6,7 8,3
Rorelseresultat ** 46 97 52 144 41 85 70 125 32 91 95 143
Resultat efter finansiella poster ** 40 94 53 138 17 62 46 98 10 70 73 127
* Fore goodwillavskrivningar och
exkl. jagmforelsestdrande poster
**Varav jamforelsestorandeposter 15 21 - 79 - - - 11 - - -1 -
2000 2001 2002
Gunnebo Security 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Fakturering, Mkr 822 857 896 1276 1112 1388 1356 1609 13171 436 1 406 1 651
Rorelseresultat, Mkr * 19 56 47 60 41 88 67 119 44 92 99 150
Rérelsemarginal, % * 23 65 52 47 37 63 49 74 3,3 6,4 7,0 09,1
Gunnebo Engineering
Fakturering, Mkr 281 304 274 290 294 338 295 279 286 327 276 277
Rorelseresultat, Mkr * 24 34 19 27 20 23 19 24 13 26 20 22
Rérelsemarginal, % * 85 112 69 93 68 68 64 86 45 80 7,2 7,9

* Fore goodwillavskrivningar och exkl. jamforelsestérande poster



Koncernresultatrakning

Oktober - December

Helar

2001 2002 2000 2001 2002 2002
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr MEUR ™
Fakturerad forsaljning 1888 1928 5000 6 671 6 976 761,5
Kostnad for sélda varor -1 266 -1 305 -3 489 -4 604 -4 738 -517,2
Bruttoresultat 622 623 1511 2 067 2 238 244,3
Jamforelsestdrande poster 11 - 1156 11 -1 -0,1
Ovriga rérelsekostnader exkl. goodwillavskrivningar -491 -463 -1 248 -1 696 -1811 -197,7
Rérelseresultat fére goodwillavskrivningar 142 160 378 382 426 46,5
Avskrivningar pa goodwill -17 -17 -39 -61 -65 -7,1
Roérelseresultat 125 143 339 321 361 39,4
Resultatandelar i intressebolag 1 - 40 5 - -
Finansiella poster, netto -28 -16 -54 -103 -81 -8,8
Resultat efter finansiella poster 98 127 325 223 280 30,6
Minoritetens andel av arets resultat -2 - - - - -
Skatter -17 -11 -78 -58 -51 -5,6
Arets resultat 79 116 247 165 229 25,0
Vinst per aktie, kr 3:75 5:45 11:65 7:80 10:75 1:17
Vinst per aktie efter full konvertering, kr 3:60 5:30 11:40 7:65 10:55 1:15
Koncernbalansrakning 2000 2001 2002 2002
Mkr Mkr Mkr MEUR”
Immateriella anlaggningstillgangar 903 1063 1 050 114,2
Materiella anlaggningstillgangar 990 1087 1 041 113,3
Finansiella anlaggningstillgdngar 66 137 131 14,3
Varulager 1002 1185 1 090 118,6
Rérelsefordringar 1722 1819 1760 191,5
Likvida medel 339 295 362 39,4
Summa tillgangar 5022 5 586 5 434 591,3
Eget kapital " 1456 1513 1 646 179,1
Minoritetsintresse 11 7 6 0,7
Réantebérande avséattningar och skulder 1728 2179 1 957 212,9
Ovriga avséttningar och skulder 1827 1887 1 825 198,6
Summa eget kapital och skulder 5022 5586 5 434 591,3
T Eget kapital har forandrats under perioden:
Vid arets borjan 1263 1456 1513
Utdelning till aktiedgama -67 -90 -74
Konverteringar 17 - -
Omrékningsdifferenser -4 18 .22
Arets resultat 247 166 229
Vid arets slut 1456 1513 1 646
Kassaflodesanalys Oktober - December Helar
2001 2002 2000 2001 2002 2002
Mkr Mkr Mkr Mkr Mkr MEUR"
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 9 148 259 136 394 43,0
Foéréandringar av rorelsekapital 104 128 -162 7 68 7,4
Kassafléde frAn den I6pande verksamheten 113 276 97 143 462 50,4
Nettoinvesteringar -60 -55 -98 -147 -161 -17,6
Forvarv och avyttringar av dotterbolag -16 -16 237 87 -65 -7,1
Kassafléde frén investeringsverksamheten -76 -71 139 -60 -226 -24,7
Férandring av rantebérande fordringar och skulder 35 -178 -48 -52 -87 -9,5
Utdelning - - -67 -90 -74 -8,1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 35 -178 -115 -142 -161 -17,6
Periodens kassafléde 72 27 121 -59 75 8,1
Likvida medel vid arets borjan 234 336 212 339 295 31,7
Omrakningsdifferenser pé likvida medel -11 -1 6 15 -8 -0,4
Likvida medel vid rets slut 295 362 339 295 362 39,4

*Belopp i euro har i resultatrékning och kassaflédesanalys omraknats till genomsnittskurs 9,16 Kr/Eur och i balansrékningen till kurs per 31 december 2002; 9,19 Kr/Eur.



Operativt kassaflode, Mkr

Nyckeltal

2000 2001 2002 2000 2001 2002
Kassaflode fran den Idpande Réntabilitet pa sysselsatt kapital
verksamheten 97 143 462 fére goodwillavskrivningar, % 22,5 16,6 16,8
Aterlaggning av betald skatt Réntabilitet pa sysselsatt kapital
och kassapéverkande finansnetto 94 174 143 fore goodwillavskrivningar, exkl.
Nettoinvesteringar 08 147 -161 jamforelsestérande poster, % 16,7 16,2 16,8
Operativt kassafléde 93 170 444 Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,4 10,1 10,4
,&terléggning av kassaflddes- Rantabilitet pa& sysselsatt kapital
paverkande strukturkostnader 80 178 57 exkl. jamforelsestorande poster, % 11,0 9,8 10,4
Operativt kassaflode Rantabilitet pa& eget kapital, % 18,2 11,1 14,5
exklusive strukturkostnader 173 348 501 Rantabilitet pa eget kapital
exkl. jamforelsestorande poster, % 10,1 10,7 14,5
Bruttomarginal, % 30,2 31,0 32,1
Rorelsemarginal fore
avskrivningar, % (EBITDA) 10,3 8,4 8,5
Data per aktie, kr Rorelsemarginal fére goodwill-
2000 2001 2002 avskrivningar, % (EBITA) 7,6 5,7 6,1
Rérelsemarginal, % (EBIT) 6,8 4,8 5,2
Vinst per aktie 11:65 7:80 10:75 Vinstmarginal, % (EBT) 6.5 33 4,0
Vinst per aktie efter full konvertering 11:40 7:65 10:55 Kapitalomsattningshastighet, ggr 1.9 1.9 1,9
Eget kapital per aktie 68:65 71:35 77:60 Soliditet, % 29 o7 30
Eget kapital per aktie efter ful Rantetackningsgrad, ggr 5,0 2,9 3,9
konvertering 70:50 73:10 79:10 Skuldséittningsgrad, gar 0.9 12 1,0
Kassaflode per aktie 4:55 6:65 21:15
Noteringskurs 31 december 90:50 126:00 124:00
Bérsvarde per 31 december, Mkr 1919 2672 2 630
P/E - tal per 31 december 8 16 12 (")vriga uppgifter
. * >
Utdelning 4:25 3:50 4:00 2000 2001 2002
Genomsnittligt antal aktier, tusental 21 205 21 205 21 209
Antal aktier vid &rets Utgang, Utlandsandel fakturering, % 88 91 91
tusental 21205 21205 21 211 Orderingang, Mkr 5 001 6 660 7 150
Antal aktier efter full konvertering, Sysselsatt kapital, Mkr* 3195 3 699 3 610
tusental 21988 21988 22988 Sysselsatt kapital exKl.
goodwill, Mkr* 2 309 2677 2 618
Ijgﬁ;ﬁjlvseeﬁspé“;;;”‘ krona Nettolaneskuld, Mkr* 1359 1872 1581
:;;E?;ri:gt;:fl:isopﬂonersom vid fullt utnyttiande ger 1 000 000 aktier till teckningskurs Investeringar, Mkr 117 173 168
Avskrivningar 174 237 229
Medelantal anstéllda 5653 8 290 8 250
*Vid &rets slut
Forsaljning per marknad, Mkr
2000 2001 2002
Frankrike 918 18% 1447 22% 1 663 24%
Storbritannien 494 10% 757 11% 808 12%
Tyskland 607 12% 637 10% 680 10%
Sverige 595 12% 621 9% 638 9%
Spanien 316 6% 391 6% 430 6%
USA 264 5% 273 4% 292 4%
Ovriga 1806 37% 2 545 38% 2 465 35%
Koncernen totalt 5 000 100% 6 671 100% 6 976 100 %



Ekonomisk information
Arsredovisning 2002
Bolagsstamma

Delarsrapport jan-mars 2003
Delarsrapport jan-juni 2003
Delarsrapport jan-sept 2003

Bokslutskommuniké 2003

mitten av mars 2003
29 april 2003

29 april 2003

12 augusti 2003

4 november 2003

4 februari 2004

GUNNEBO

For a safer world

Gunnebo AB (publ)
Box 5181, SE-402 26 Goteborg

Tel: 031-83 68 00
Fax: 031-83 68 10

e-post: info@gunnebo.se

www.gunnebo.se

Gunnebo &r idag en internationellt snabbvéxande sékerhetskoncern med 106 bolag

i 32 lander i samtliga véarldsdelar. Férséljningen till ytterligare cirka 100 marknader sker
genom agenter och distributérer. Omséattningen pa arsbasis uppgar till cirka 7 300 Mkr.
Gunnebo férfogar éver nagra av vérldens ledande varumérken inom sékerhet: Chubb Safes,

Fichet-Bauche, Rosengrens, Ritzenthaler, Garny och Leicher.



