axfood

6 februari 2003

Bokslutskommuniké, Axfood AB (publ)
perioden 1 januari — 31 december 2002

Axfoods konsoliderade omséttning uppgick till 33.115 Mkr (32.428), en 6kning med
2,1%. Axfoods egenéagda detaljhandel i Sverige 6kade under aret med 9,6%. Under
fjarde kvartalet var 6kningen 7,6%.

Rorelseresultatet under perioden januari—-december uppgick till 1.023 Mkr (653).
Rorelseresultatet for fjarde kvartalet var 271 Mkr (155), en 6kning med 75% jamfort
med samma period foregaende ar. Willys, Dagab samt Spar Finland bidrar starkast till
arets resultatforbattring.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 919 Mkr (527), en 6kning med 392 MKkr.
Hemkops fjarde kvartal innebar en viss forbattring. Rorelsemarginalen 6kade med
0,4 procentenheter till 2,2 (1,8).

Axfoods langsiktiga rorelsemarginalmal for 2005 hojs till 3,5%.

Styrelsen foreslar en 6kad utdelning till 5,00 (2,50) kr per aktie. Policyn for utdelning
andras sa att utdelningsnivan hojs till 40 procent i snitt av resultatet efter skatt
(tidigare minst 30 procent av resultatet efter skatt 6ver en konjunkturcykel).

Nyckeltal
Mkr Oktober-december Januari-december
2002 2001 2002 2001
Nettoomséattning 8.580 8.556 33.115 32.428
Rorelseresultat fore avskrivningar 411 314 1.556 1171
Rorelseresultat 1 271 155 1.023 653
Rorelsemarginal, % 3,2 18 3,1 2,0
Resultat efter finansiella poster 249 124 919 527
Periodens resultat 188 71 625 328
Resultat per aktie, kronor 3,53 1,33 11,75 6,16
Soliditet, % - - 24,6 17,0
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 28,7 17,3
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt, % - - 43,1 31,8
Substansvarde per aktie - - 31,81 22,70

1. 1 Arets rorelseresultat ingdr resultat fran forsaljning av fastigheter med netto 37 Mkr.

Koncernchefens kommentar

Axfoods rorelsemarginal for 2002 blev 3,1 procent. Vi har darmed redan natt vart langsiktiga
rérelsemarginalmal for 2005. De flesta av vara verksamheter har forbéttrat bade volym och
resultat. De viktigaste aktiviteterna vi valt att arbeta med 6ver bolagsgranserna — centrala inkép
och egna markesvaror — har ocksa gett mycket vardefulla bidrag till resultatet.

Fjarde kvartalet var ytterligare ett bra kvartal for Willys. Resultatet 6kade med drygt 50 procent
jamfort med foregaende ér.
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Hemkdop forbattrade sitt rorelseresultat under fjarde kvartalet med 12,1 procent jgmfort med
samma period foregaende ar. Det ar en forsiktigt positiv tendens men Hemkadps definitiva
vandning kommer att ta ytterligare nagra kvartal in i 2003.

Vart finska bolag, Spar Finland, fortsatte under fjarde kvartalet att starka sitt resultat efter
forlustaret 2000.

Willys hemma visar fortfarande negativa siffror for fjarde kvartalet. Konkurrensen inom
lagprissegmentet kommer att hardna under 2003. For att forbereda oss infér det konsoliderar
vi nu kedjan utifran de 42 butiker som 6ppnats och gor nddvandiga justeringar i sortiment och
prisniva fore fortsatt expansion.

Partihandeln inom Axfood har varit en av de mest framgangsrika verksamheterna under aret.
Axfood Narlivs redovisar ett starkt fjarde kvartal med rorelseresultatforbéttringar pa 50 procent
jamfort med foregaende ar. Dagab visade sitt basta arsresultat nagonsin trots ett nagot svagare
fjarde kvartal.

Satsningen pa egna markesvaror (EMV) har slagit mycket vél ut. 2002 blev ett genombrott for oss
och andelen EMV 6kade pa koncernniva fran 4,8 procent i januari 2002 till 9,8 procent vid arets
slut. EMV &r en I6nsam satsning. Produkterna blir billigare nar ett antal mellanhander forsvinner
och kvaliteten ar i nivda med markesledaren. Och kunderna tycker om dem.

En finansiell analys av Axfood idag visar att mojligheterna till Ionsamhetsforbattringar dr storre
an vad var ursprungliga analys 2000 visade. Darfor har vi nu hojt vart langsiktiga (2005) rérelse-
marginalmal till 3,5 procent.

Trots en hardnande konkurrens med 6kad pris- och marginalpress som féljd, ar var bedomning
att Axfoods resultat 2003 ska bli battre &n utfallet ar 2002.

Mats Jansson
Koncernchef, Verkstéllande direktdr

Viktiga hadndelser under fjarde kvartalet
Hemkop 6ppnade en pilotbutik i Eskilstuna. Butiken visar en 30-procentig forsaljningsokning
och blir helt eller delvis modell for en stdrre ombyggnadssatsning som Hemkdp inlett.
Hemkop 6ppnade sin forsta nybyggda butik pa sju ar i Upplands Vésby norr om Stockholm.
Axfood tecknade ett preliminart avtal med Crown NorthCorp Ltd om forséljning av Axfoods
svenska fastighetsinnehav. Fastigheterna har ett bokfort varde pacirka 500 Mkr.
Forsaljningen vantas ske under forsta kvartalet 2003.

Viktiga handelser tidigare under aret
Willys hemma lanserades.
Stark expansion av Axfoods egna markesvaror. EMV-andelen har 6kat fran 4,8 procent till
9,8 procent av total forsaljning.
Omlaggningen av Dagabs distribution ar genomford.

Tva centrala projekt paborjades. Det ena bestar i att minska koncernens tjanstemannastaber
i takt med att Axfood samordnar allt fler funktioner. Det andra dr en Gversyn av hela varu-
forsorjningskedjan. Bada projekten kommer att ge betydande kostnadsminskningar.
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Marknadsutveckling

Enligt Handelns Utredningsinstitut, HUIs snabbindex uppgick volymutvecklingen for dagligvaru-
handel i Sverige till 2,5 procent for perioden januari—december. Konsumentpriserna i dagligvaru-
handeln 6kade under perioden januari—-december med 3,2 procent i Sverige och med 2,9 procent i
Finland.

Axfoodkoncernens forsaljning och resultat
Axfoodkoncernens konsoliderade parti- och detaljhandelsomséttning for perioden
1 januari-31 december uppgick till 33.115 Mkr (32.428), en 6kning med 2,1 procent.

Axfoodkoncernens forséljning i Sverige (i egna och samverkande butiker) uppgick under
januari—december till 35.789 Mkr inklusive moms (35.017), en 6kning med 2,2 procent. Axfoods
egendgda detaljhandel i Sverige 6kade under perioden januari-december med 9,6 procent.

Rorelseresultatet for perioden januari—december uppgick till 1.023 Mkr (653). Rorelsemarginalen
uppgick till 3,1 procent (2,0). | resultatet ingar reavinster fran forsaljning av fastigheter med netto
37 Mkr.

Finansnettot uppgick till -104 Mkr (-126). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 919 Mkr
(527). Marginalen efter finansiella poster var 2,8 procent (1,6).

Per den 31 december 2002 aterstar en reserv om 1 Mkr (17 Mkr per 31 december 2001) av totala
strukturkostnader.

Butiksverksamheten

Axfoodkoncernens butiksverksamhet bedrivs genom de heldgda butikskedjorna Hemkdp, Willys
samt Willys hemma. Samarbetet med fristdende handlare sker genom franchisekoncepten Spar
och Tempo. Vivo Stockholm drivs genom egen ekonomisk forening och &r kunder till Axfoods
partihandel. Axfood dger varumadrket Vivo.

Hemkop

Fjarde kvartalet innebar en viss ljusning for Hemkop som forbattrade sitt resultat med
12,1 procent jamfort med foregaende ar. Forsaljningen okade pa Hemkops storsta region i
sydvastra Sverige, men i 6vriga regioner uteblev forsaljningsékningarna.

Arbetet med Hemkops definitiva vandning fortsdtter inom kedjan. Hemkop 6ppnade i oktober
en pilotbutik i Eskilstuna for storre butiker. Butiken har mottagits val av kunder och har 6kat sin
forsaljning med cirka 30 procent. Under 2003 kommer cirka hélften av Hemkdps butiker att
byggas om helt eller delvis.

Omséttningen under perioden januari-december uppgick till 6.341 Mkr (6.536). Rorelseresultatet
uppgick till 106 Mkr (126). Rérelsemarginalen for perioden var 1,7 procent (1,9).

Under perioden januari—-december har 1 butik nyoppnats, 1 forvdrvats, 7 butiker konverterats
till andra koncept inom koncernen och 5 butiker har avvecklats. Hemkop har nu 96 butiker.

Willys

Willys ar Axfoods lagpriskedja av storre butiker. Kedjan omfattar 70 butiker varav cirka
20 fortfarande verkar under varumarket Exet/Matex. Konverteringen av dessa butiker till
Willys slutférs under 2003.
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Willys butiker 6kade forsaljningen med 17,3 procent under fjarde kvartalet jamfért med samma
period foregaende ar. Lonsamheten i bolaget ar fortsatt stark. Willys egna mérkesvaror fortsatter
att 6ka och i december stod de for 12,7 procent av forsaljningen. Willys fortsétter arbetet med
sortiments- och kategoristyrning i butik.

Omséttningen under perioden januari—-december i heldgda butiker var 8.398 Mkr (6.943).
Rorelseresultatet uppgick till 368 Mkr (242). Rorelsemarginalen var 4,4 procent (3,5).

Under aret har 2 butiker nyetablerats, 4 butiker forvarvats, 5 konverterats fran andra koncept
inom koncernen samt 3 avvecklats.

Willys hemma

Willys hemma som lanserades i februari hade vid arets slut 42 butiker. Butikerna ligger néra
bostadsomraden och konkurrerar med mindre lagpriskedjor som Netto. Willys hemma satsar
pa fler farskvaror och ett nagot bredare sortiment an andra liknande butiker. Willys hemma har
annu inte uppnatt tillfredsstéallande forsaljning och resultat. Darfor ser vi nu 6ver sortiment och
prisstrategi och forbereder oss for ny och hardare konkurrens under 2003.

Omsittningen i Willys hemma uppgick under perioden till 1.108 Mkr (981), en 6kning med
12,9 procent. Rorelseresultatet uppgick till -27 Mkr (20). Resultatet &r belastat av konverterings-
kostnader pa cirka 15 Mkr. Rorelsemarginalen var negativ (2,0).

Under aret har 29 butiker konverterats fran HP-kedjan, 1 butik nyetablerats, 10 butiker har
forvarvats samt 2 konverterats fran andra koncept inom koncernen.

Axfood Franchise

Axfoods samverkan med fristaende kopman koordineras genom Axfood Franchise och de tva
koncepten Spar och Tempo. Vid drets slut var 130 handlaragda butiker anslutna till Sparkedjan.
Samarbetet med de cirka 100 Tempohandlarna drivs fran arsskiftet av Axfood Nérlivs som redan
har ett stort nét av ndrservicebutiker bland sina kunder.

Axfood Franchise redovisas under koncerngemensamma poster. Rorelseresultatet uppgick for
perioden januari—december till 32 Mkr (26).

Forandring i butiksstruktur i egendgda butiker, status december 2002

Nyetable- Forsaljning/  Konverteringar
Dec 2001 ringar Forvarv  Nedl&ggning till/fran Dec 2002

Hemkdp 106 1 1 -5 -7 96
Willys 62 2 4 -3 5 70
Willys hemma 29 1 10 - 2 42
Spar Finland 77 - 7 -5 - 79
Spar 1 - - - - 1

275 4 22 - 13 - 288
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Axfood Partihandel
Axfood Partihandel (Dagab och Axfood Nérlivs) omsatte under perioden januari—-december
20.591 Mkr (18.613).

Omséttningen i Dagab uppgick under perioden januari—december till 17.906 Mkr (15.054), en
Okning med 18,9 procent. Dagabs rorelseresultat uppgick till 282 Mkr (258). Rorelsemarginalen
var 1,6 procent (1,7). Resultatet under fjarde kvartalet blev nagot lagre jamfort med foregaende
ars pa grund av hogre lager- och transportkostnader.

Axfood Narlivs omsdttning var under perioden januari—december 4.713 Mkr (4.618). Rorelse-
resultatet uppgick till 92 Mkr (69) en forbattring med 33,3 procent. Rorelsemarginalen var
1,9 procent (1,5).

Axfood samlar fran och med 2003-01-01 allt samarbete med privat narhandel (mindre service-
utiker) i Axfood Narlivs.

Spar Finland
Spar Finland Abp bestar av 79 heldgda butiker och samverkar med cirka 220 fristaende butiker.
Totalt har Spargruppen cirka 9 procent av den finska dagligvarumarknaden.

Spar Finland hade ur forsaljningssynpunkt ett svagt fjarde kvartal. Rorelseresultatet tredubblades
jamfort med samma period foregaende ar. Det ar kedjans interna arbete kring centrala inkop,
marknadsforing och administrativa processer som forbéttrat resultatet.

Omséttningen under perioden januari—december uppgick till 5.537 Mkr (5.683) och rorelse-
resultatet blev 55 Mkr (25). Rérelsemarginalen for perioden var 1,0 procent (0,4).

Under aret har 7 butiker forvarvats samt 5 avvecklats.

Investeringar

Investeringarna under 2002 uppgick till 455 Mkr. Av dessa stod investeringar inom partihandel
och butiksnét i Sverige for 404 Mkr och Spar Finlands investeringar fér 51 Mkr. Darutéver har
butiker i Sverige forvarvats for 58 Mkr. Forséljningen av delar av fastighetsbestandet har bidragit
till resultatet med netto 37 Mkr.

Finansiell stéallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under perioden januari-december till
1.104 Mkr (1.046). Handelskredits nettoutlaning har minskat med 143 Mkr och uppgick vid
periodens utgang till 159 Mkr (302). Koncernens likvida medel &r 444 Mkr (406). Rantebarande
tillgangar uppgick vid periodens utgang till totalt 618 Mkr (766). Den rantebéarande nettolane-
skulden har minskat med 589 Mkr och var vid periodens utgang 1.080 Mkr (1.669). Netto-
skuldsattningsgraden uppgick vid periodens utgang till 0,6 (1,3).

Soliditeten uppgick till 24,6 procent (17,0).

Personal
Axfoodkoncernen hade i medeltal under aret 8.312 anstallda (8.514). Av koncernens anstallda
arbetar cirka 75 procent i butiksledet.
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Moderbolaget

Moderbolagets Gvriga rorelseintédkter under perioden uppgick till 35 Mkr (26). Efter administra-
tionskostnader om 101 Mkr (67), jamforelsestorande poster om - (-54 Mkr) och ett finansnetto
pa -23 MKkr (-50) uppgick resultat efter finansiella poster till -89 Mkr (-145). Investeringarna
uppgick till 12 Mkr (2). Moderbolagets likvida medel & 0 Mkr (0). Rdntebdrande externa
tillgangar uppgick till 5 Mkr (1) vid periodens utgang. Den rantebarande nettolaneskulden har
minskat med 153 Mkr och var vid periodens utgang 541 Mkr (694).

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar de redovisningsrekommendationer som tradde i kraft 1 januari 2002.
I Ovrigt tillimpas samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som i senaste
arsredovisningen.

Andrad utdelningspolicy samt forslag till utdelning
Policyn for utdelning andras sa att utdelningsnivan hojs till 40 procent i snitt av resultatet efter
skatt (tidigare minst 30 procent av resultatet efter skatt 6ver en konjunkturcykel).

Styrelsen foreslar for 2002 en utdelning om 5,00 kronor per aktie (2,50), motsvarande totalt
266 Mkr (133 Mkr), baserat pa 53.229.028 aktier. Utdelningen beraknas utbetalas av VPC
den 5 maj 2003.

Nasta rapport och bolagsstamma

Kvartalsrapport for forsta kvartalet 2003 presenteras den 23 april.

Bolagsstamma i Axfood AB (publ) kommer att héllas onsdagen den 23 april, klockan 17.00,
i Norra Latin, Norra Bantorget, Stockholm.

Stockholm den 6 februari 2003

Axfood AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information vanligen kontakta:

Mats Jansson, Koncernchef och Verkstallande direktor, 08-553 998 10, mobil 070-569 48 11.
Lars Nilsson, v\vD, sft\D och chef Ekonomi och Finans, 08-553 998 11, mobil 070-569 66 33.
Bodil Eriksson, v\ D och chef Information och IR, 08-553 998 17, mobil 070-629 66 34.
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Nettoomsattning per affarsverksamhet och marknad

Mkr Oktober-december Januari-december

2002 2001 2002 2001
Hemkop 1.702 1.795 6.341 6.536
Willys 2.262 1.929 8.398 6.943
Willys hemma 312 249 1.108 981
Axfood Direkt - 26 - 82
Axfood Narlivs 1.155 1.190 4.713 4.618
Spar Finland 1.348 1.450 5.537 5.683
Dagab 3 4.882 4.288 17.906 15.054
Ovrigt 1 579 568 2.118 2.247
Internférséljning 4 - 3.660 -2.939 - 13.006 -9.716
Totalt 8.580 8.556 33.115 32.428

Periodens rorelseresultat, EBIT, fordelar sig enligt féljande

Mkr Oktober-december Januari-december

2002 2001 2002 2001
Hemkdp 37 33 106 126
Willys 103 68 368 242
Willys hemma -9 5 -21 20
Axfood Direkt - -11 - -41
Axfood Narlivs 21 14 92 69
Spar Finland 7 2 55 25
Dagab 84 98 282 258
Ovrigt 1 28 -8 147 33
Totalt 271 201 1.023 732
Jamforelsestorande poster - - 46 - -79
Periodens rorelseresultat 271 155 1.023 653

Periodens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, EBITG, fordelar sig enligt féljande

Mkr Oktober-december Januari-december

2002 2001 2002 2001
Hemkop 38 32 110 130
Willys 114 76 402 273
Willys hemma -7 7 -19 27
Axfood Direkt - -11 - -41
Axfood Nérlivs 22 15 97 73
Spar Finland 1 5 67 37
Dagab 98 110 336 308
Ovrigt 1 29 -6 152 41
Totalt 305 228 1.145 848
Jamforelsestdrande poster - - 46 - -79
Rorelseresultat fére goodwillavskrivningar 305 182 1.145 769
Avskrivning goodwill -34 - 27 -122 - 116
Periodens rérelseresultat 2 271 155 1.023 653
1. Ovrigt innefattar koncerngemensamma funktioner samt supportbolagen 1T, Fastigheter, Handelskredit,

Private Label och Franchise.

w

Varav direktdistribution 3.898 Mkr (2.264) januari—december.
Varav Dagab 11.502 Mkr (8.439) januari—december.

b

| &rets rorelseresultat ingdr resultat frén forséljning av fastigheter med netto 37 Mkr.
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Resultatrdkning i sammandrag
Mkr Oktober-december Januari-december
2002 2001 2002 2001

Nettoomséttning 8.580 8.556 33.115 32.428
Kostnad sald vara -7.390 - 7.454 -28.612 - 28.425
Bruttoresultat 1.190 1.102 4.503 4.003
Forséljning/administrativa kostnader m m. -919 - 947 - 3.480 -3.350
Rorelseresultat 271 155 1.023 653
Finansnetto -22 -31 - 104 - 126
Resultat efter finansiella poster 249 124 919 527
Skatt -59 -48 - 280 - 188
Minoritetens andel -2 -5 -14 -11
Periodens resultat 188 71 625 328
I rorelseresultatet ingar avskrivningar med - 140 - 159 -533 -518
- varav goodwillavskrivningar -34 - 27 -122 - 116
Resultat per aktie, kronor 3,53 1,33 11,75 6,16
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 3,45 1,32 11,51 6,07
Balansrakning i sammandrag

Mkr 2002-12-31 2001-12-31
Tillgdngar

Goodwill 1.027 1.119
Réntebérande fordringar 156 300
Finansiella anlaggningstillgangar 256 241
Ovriga anlaggningstillgdngar 2.243 2.310
Summa anlaggningstillgangar 3.682 3.970
Varulager 1.631 1.559
Kundfordringar 826 991
Réntebérande fordringar 18 60
Ovriga omsittningstillgdngar 754 781
Kassa och bank 444 406
Summa omsattningstillgdngar 3.673 3.797
Summa tillgangar 7.355 7.767
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 984 855
Fritt eget kapital 709 353
Summa eget kapital 1.693 1.208
Minoritetsintresse 119 109
Réntebérande avsattningar 378 365
Réntefria avsattningar 323 272
Summa avséattningar 701 637
Rantebérande langfristiga skulder 871 1.179
Rantefria langfristiga skulder 16 18
Summa langfristiga skulder 887 1.197
Kortfristiga rantebarande skulder 449 891
Leverantorsskulder 1.822 2.054
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 1.684 1.671
Summa kortfristiga skulder 3.955 4.616
Summa eget kapital och skulder 7.355 7.767
Ansvarsforbindelser 83 102
Stallda sakerheter 1.888 2.106
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Kassaflodesanalys

Mkr Januari-december Januari-december
2002 2001
Lopande verksamheten
- Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring i rorelsekapital 1.227 891
- Forandringar i rorelsekapital -123 155
Kassaflode frdn den lopande verksamheten 1.104 1.046
Investeringsverksamheten
- Foretagsforvarv, netto -9 -118
- Forvarv av anlaggningstillgdngar, netto - 318 - 328
- Minskning finansiella anldggningstillgangar 135 153
Kassaflode fran investeringsverksamheten -192 - 293
Finansieringsverksamheten
- Foréndring av rantebdrande skulder - 740 - 645
- Erhéllen utdelning mm - 20
- Ldmnad utdelning - 133 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten - 873 - 625
Periodens kassafltde 39 128
Eget kapital, férandring
MKkr 2002-12-31 2001-12-31
Belopp vid érets ingang 1.208 855
Optionspremier - 10
Losen av konvertibler i dotterbolag - -6
Aterforing nedskrivning / nedskrivning av egna aktier - 5
Omrékningsdifferens -7 16
Utdelning till aktiedgare - 133 -
Periodens resultat 625 328
Belopp vid periodens utgéng 1.693 1.208
Nyckeltal och annan information
2002-12-31 2001-12-31
Rorelsemarginal, % 31 2,0
Marginal efter finansiella poster, % 2,8 1,6
Soliditet, % 24,6 17,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 13
Skuldséttningsgrad, ggr 0,94 1,85
Réntetdckningsgrad, ggr 8,4 47
Sysselsatt kapital, Mkr 3.510 3.752
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 28,7 173
Réntabilitet pa eget kapital, % 431 31,8
Investeringar, Mkr 455 404
Resultat per aktie, kronor 11,75 6,16
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 11,51 6,07
Utdelning per aktie, kronor 500 P 2,50
Substansvérde per aktie, kronor 3181 22,70
Substansvérde per aktie efter utspadning, kronor 31,09 22,24
Kassaflode per aktie, kronor 0,73 2,40
Kassafléde per aktie efter utspadning, kronor 0,72 2,36
Antal aktier 53229 028 53229 028
Antal aktier efter utspadning 54 459 993 54 327 524
Antal egna aktier - -
Medeltal anstallda under aret 8.312 8.514

D qyrelsensforsiag
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