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AcadeMedia  1998

H i t t i l l s  v e r k a r  d e t  s o m  o m  k u n d e r n a  a c c e p t e r a r
A c a d e M e d i a s  k o m p e t e n s  o c h  i n r i k t n i n g .  U n d e r  1 9 9 8
h a r  v i  v u x i t  m y c k e t  o a v s e t t  h u r  m a n  m ä t e r :

-  O m s ä t t n i n g e n  h a r  ö k a t  1 8 0 %  t i l l  1 0 3  M k r .

-  O r d e r i n g å n g e n  h a r  ö k a t  1 4 0 %  t i l l  1 7 5  M k r .

-  R e s u l t a t e t  f ö r b ä t t r a d e s  k r a f t i g t  o c h  d e n  o p e r a t i v a
v i n s t e n  ä r  9  M k r .  V i n s t e n  e f t e r  s k a t t  ä r  0 , 4  M k r .  
V i n s t e n  e f t e r  s k a t t  i n k l u s i v e  v ä r d e t i l l v ä x t e n  i
n o t e r a d e  a k t i e r  ä r  2 7  M k r .  

V D  h a r  o r d e t

You  a in’ t  seen  noth ing  ye t !
Vi på AcadeMedia är fullständigt övertygade om att Internetanvändandet är
i sin linda! Det vi har sett hittills är ingenting jämfört med vad som komma
skall! 

Internet har på senare år slagit igenom på ett kraftigare sätt än någon
annan teknik någonsin. Från att ha varit ett kommunikationshjälpmedel
mellan universitet har Internet på mindre än tio år vuxit till att bli var mans
egendom. Ändå är vi bara i början. Kombinationen av att det kommer att
vara möjligt att nå Internet via konsumentprodukter, ett stort utbud av nya
tjänster och mycket enklare användande gör att Internet (eller snarare IP-
kommunikation) kommer att explodera i volym och accessmöjligheter.

I n t e r n e t  ö v e r a l l t . Idag sker nästan all access genom datorer. Internetanvän-
dandet kommer dock nå helt andra nivåer i takt med att allt fler konsument-
produkter utrustas med Internetkoppling. Din TV, video, mobiltelefon och
vanliga telefon kommer vara kopplad till Internet. Men också ditt kylskåp
och din stereo. Hur länge kommer det att dröja? Inte speciellt länge - alla
dessa exempel existerar idag! 
N y a  t j ä n s t e r . Handel på Internet växer kraftigt. Allt som kan digitaliseras
kommer säljas direkt över Internet – t.ex. musik, video, fotografier, utbild-
ning, tidningar, kreditupplysningar och böcker. Mycket annat kommer att
säljas över Internet eftersom det finns mycket stora ekonomiska förtjänster
att göra genom att undanröja ett antal mellanled. Uppkopplade konsument-
produkter kommer också medföra helt nya tjänster. Din TV blir med
Internetkoppling ”världens bästa text-TV” och gör att du slipper gå till
videoaffären för att hyra en film (eller varför inte en utbildning?). Din video
kommer att vara kopplad till Internet för att du skall kunna sända vide-
ofilmer till dina vänner. Din mobiltelefon kommer att vara kopplad till
Internet för nyheter, e-post och börskurser.
L ä t t a r e  a t t  a n v ä n d a . För tio år sedan ansågs t.ex. mobiltelefoner, text-TV,
mikrovågsugnar och satellit-TV vara för tekniska för ”gemene man”. Men
idag används dessa produkter av alla. Inte bara av ungdomar, inte bara av
mamma och pappa, utan även av mormor och morfar. Detsamma kommer
att gälla Internet. Det blir en del av livet. Enkla konsumentprodukter som
man har stor nytta av blir alltid populära! 

Datatrafik (som Internet) kommer dessutom att kombineras med TV och tele-
foni. Allt kan representeras av ettor och nollor, och kan därför smälta samman.
Redan idag bygger AcadeMedia (genom dotterföretaget AdvanTech) om
kabel-TV nät för att samtidigt köra TV, radio, Internet, telefoni, värme-
styrning och till och med tvättstugebokning. Och det bästa – konsumenter-
na behöver inte bry sig. Istället kommer nya enkla system som klarar allt mer. 

All denna teknik kallar vi på AcadeMedia för ”Ny Media- och Informations-
teknik”. 

Enorma marknader
Inte sedan industrialiseringen har vi upplevt en sådan omdanande förän-
dring. Alla branscher kommer att skakas i grunden. Företag som ej anammar
den nya tekniken kommer inte att klara sig. Tänk på detta påstående.
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Företag som ej anammar den nya tekniken kommer inte att klara sig. Fast
egentligen är det inte så konstigt – nämn ett företag (i västvärlden) som idag
inte använder sig av telefoner, fax, datorer och mobiltelefoner.

Sålunda innefattar framtida potentiella användare av Internet alla företag
och alla privatpersoner – en mycket stor marknad. Och antalet aktörer som
kan denna nya teknik är fortfarande begränsat. Inte undra på att vissa snabb-
växande Internetföretag har fått höga värderingar på framförallt amerikanska
börser.

Problemet är således inte att hitta någon marknad. Problemet är snarare
att 1) ha kompetens och 2) fokusera sig på hur man vill tjäna pengar. Inom
AcadeMedia har vi valt att inrikta oss mot utbildning. Där är vi starka och
kan växa oss ännu starkare. 

AcadeMedia  1998
Det verkar som om kunderna accepterar AcadeMedias kompetens och inrikt-
ning. Under 1998 har vi vuxit mycket oavsett hur man mäter:

O m s ä t t n i n g e n har ökat 190% till 102 Mkr.
O r d e r i n g å n g e n har ökat 140% till 175 Mkr.
R e s u l t a t e t förbättrades kraftigt och den operativa vinsten är 9 Mkr. Vinsten
efter skatt är 0,4 Mkr. Vinsten efter skatt inklusive värdetillväxten i noterade
aktier är drygt 27 Mkr. 

Vi ser ingen som helst begränsning i marknadens storlek, och har därför
som ambition att fortsätta växa kraftigt. Vår organiska tillväxt begränsas i
huvudsak av hur snabbt vi kan finna kompetenta medarbetare. Och förvär-
ven begränsas genom de högt uppskruvade prisnivåerna. Totalt anser vi oss
dock ha goda möjligheter att uppnå vårt mål om att växa med 100% per år. 

AdvanTech  1999
Styrelsen i AcadeMedia planerar att under 1999 dela ut (utskifta)
AcadeMedias innehav av Advantech-aktier till AcadeMedias aktieägare.

AcadeMedias styrelse är nöjd med Advantechs utveckling hittills, och är
övertygad om att företaget har en spännande och lönsam framtid. Styrelsen
bedömer att Advantech får bäst möjlighet att utvecklas som ett eget, separat
företag utanför AcadeMedia-gruppen. AcadeMedia vill inte sälja aktierna,
eftersom styrelsen tror på en god värdetillväxt och kursutveckling på
Advantech-aktien. Genom att istället dela ut dem kommer värdetillväxten i
Advantech AcadeMedias aktieägare tillgodo, samtidigt som AcadeMedia kan
fokusera sin verksamhet.

Sålunda har jag ej tagit med Advantech i beskrivningen av vår verksam-
het nedan. Advantech ingår dock i räkenskaperna för 1998 (AcadeMedia
äger strax över 50%, vilket gör att Advantech ingår i AcadeMedia-koncernen). 

S t o c k h o l m ,  m a r s  1 9 9 9  

J ö r g e n  B l a d h ,  V D
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E ko n o m i s k  s a m m a n f a t t n i n g

AcadeMedias utveckling sedan 1996 har varit positiv. Även med den höga
expansionstakten har vi klarat att förbättra resultatet, och vi tror oss kunna
fortsätta växa kraftigt samtidigt som vi förbättrar lönsamheten. Tillväxten
under 1998 var stark, och lönsamheten var hög om man inkluderar värde-
tillväxten i noterade dotter- och intressebolag.

O m s ä t t n i n g e n ökade 190 procent till 102 Mkr (35). Av denna omsättning
stod förvärvade enheter för 35 Mkr. Den organiska tillväxten för de företag
som fanns i gruppen vid årsskiftet var därmed hela 90 procent (från 35 till
67 Mkr).

O r d e r i n g å n g e n ökade 140 procent till 175 Mkr (73). Orderstocken per
1998-12-31 uppgick till 110 Mkr (40) vilket är mer än vad AcadeMedia
omsatte under 1998.

D e t  o p e r a t i v a  r e s u l t a t e t uppgår till 8,8 Mkr (-11). Resultat efter skatt uppgår
till 0,4 Mkr (-14). Därutöver har reserven i koncernens marknadsvärderade
aktieinnehav ökat med 27 Mkr (25 Mkr i Advantech och 2 Mkr i Epic
Group Plc).

N y a  v e r k s a m h e t e r har etablerats i Göteborg, Linköping och Umeå. Dessa
kompletterar de existerande kontoren i Malmö, Ängelholm, Stockholm (tre
kontor) och Gävle.

A n t a l e t  m e d a r b e t a r e har ökat med 97 procent till 154 (78).

D e t  e g n a  k a p i t a l e t har ökat till 37 Mkr (23).

E n  n y e m i s s i o n till cirka 350 aktieägare har tillfört dotterbolaget Advantech
19 Mkr i kapital. Advantech värderas efter emissionen till 70 Mkr, och
AcadeMedias ägarandel är drygt 50%.

A c a d e M e d i a har förvärvat 18 procent av Epic Group Plc i England (ingår ej i
siffrorna ovan). Epic är ett av Englands största konsultföretag inom 
Ny Mediateknik, och det största med inriktning mot interaktiv datorbaserad
utbildning. Epic noteras på AIM i London, och aktiekursen har utvecklats
positivt sedan vårt förvärv. 
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E n  s a m m a n f a t t n i n g  a v  v å r  r e s u l t a t -  o c h  b a l a n s r ä k n i n g  f ö l j e r  n e d a n  ( b e l o p p  i  M k r ) .

R e s u l t a t r ä k n i n g H e l å r H e l å r H e l å r

1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6

R ö r e l s e i n t ä k t e r 3 7 , 1 2 6 , 5

Ö v r i g a  i n t ä k t e r * - -

Va r u k o s t n a d -  7 , 2 -  1 2 , 7

Pe r s o n a l k o s t n a d -  2 5 , 2 -  5 , 0

Ö v r i g a  k o s t n a d e r -  1 3 , 5 -  7 , 9

R e s u l t a t  f  m i n o r i t e t e n s  a n d e l -  8 , 8 0 , 9

M i n o r i t e t e n s  a n d e l 0 , 0 0 , 0

R e s u l t a t  f  a v s k r i v n i n g a r -  8 , 8 0 , 9

A v s k r i v n i n g a r -  2 , 4 -  0 , 8

O p e r a t i v t  r e s u l t a t - 1 1 , 2 + 0 , 1

A v s k r i v n i n g a r  F & U  o c h  g o o d w i l l - 2 . 3 - 6 , 6

F i n a n s n e t t o -  0 , 2 0

P e r i o d e n s  r e s u l t a t - 1 3 , 7 -  6 , 5

Ö v e r v ä r d e  i  a k t i e i n n e h a v 0 0

Pr o f o r m a  i n k l .
A h e a d

B a l a n s r ä k n i n g 9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1    9 7 - 1 2 - 3 1      9 6 - 1 2 - 3 1

I m m a t e r i e l l a  

a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r 2 9 , 7 9 , 5 8 , 9

M a t e r i e l l a  

a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r 1 2 , 9 1 0 , 4 4 , 7

A k t i e r  i  E p i c 0 0 0

O m s ä t t n i n g s t i l l g å n g a r 2 7 , 4 1 7 , 4 8 , 6

L i k v i d a  m e d e l 4 , 5 4 , 5 6 , 9

T i l l g å n g a r 7 4 , 5 4 1 , 8 2 9 , 1

E g e t  k a p i t a l 3 7 , 0 2 3 , 0 1 5 , 7

M i n o r i t e t e n s  a n d e l 0 , 4 0 , 4 0

O m s t r u k t u r e r i n g s r e s e r v 1 2 , 6 0 0

L å n g f r i s t i g a  s k u l d e r 8 , 7 8 , 7 4 , 7

K o r t f r i s t i g a  s k u l d e r 1 5 , 8 9 , 7 8 , 7

S k u l d e r  o c h  e g e t  k a p i t a l 7 4 , 5 4 1 , 8 2 9 , 1

Pr o f o r m a  i n k l .
A h e a d

D a t a  p e r  a k t i e 9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1    9 7 - 1 2 - 3 1      9 6 - 1 2 - 3 1

A n t a l  a k t i e r                     1  7 3 0  0 0 0       1  7 3 0  0 0 0      1  5 0 0  0 0 0       1  1 5 0  0 0 0

R e s u l t a t / a k t i e  ( k r ) 0 , 2 3 N e g N e g N e g

E g e t  k a p i t a l / a k t i e  ( k r ) 2 2 : - 2 2 : - 1 5 : - 1 4 : -

J u s t e r a t  e g e t  k a p i t a l / a k t i e 3 7 : - 2 2 : - 1 5 : - 1 4 : -

B ö r s k u r s 6 0 : - 6 8 : - 6 8 : - -
A n t a l  a n s t ä l l d a 1 5 0 1 1 0 7 8 3 4

*  Po s t e n  “ Ö v r i g a  i n t ä k t e r ”  u t g ö r s  t i l l  7 , 4  M k r  a v  v i n s t  f r å n  n y e m i s s i o n  i  
A d v a n t e c h  n e t t o  e f t e r  g o o d w i l l - a v s k r i v n i n g e n  o c h  d ä r t i l l  h ö r a n d e  k o s t n a d e r .

1 0 2 , 0

+ 8 , 4

- 2 7 , 0

- 4 5 , 5

- 2 6 , 1

1 1 , 8

+ 1 , 7

1 3 , 5

- 4 , 7

8 , 8

- 6 , 8

- 1 , 6

+ 0 . 4

2 7 , 0

2 6 , 8

1 3 , 3

8 , 1

4 0 , 7

1 8 , 7

1 0 7 , 6

3 7 , 4

8 , 4

3 , 4

3 0 , 9

2 7 , 5

1 0 7 , 6
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Ä g a n d e

AcadeMedia förvärvade under februari 1998 Ahead Multimedia AB från
Bonnier Interaktiv AB. Samtidigt tecknade Bonnier Interaktiv 230 000 B-akti-
er à 61:- i AcadeMedia vilket motsvarar köpeskillingen. 

Varje aktie äger lika rätt till bolagets tillgångar och vinst. Aktie av serie A
berättigar till tio röster på bolagsstämman, aktie av serie B berättigar till en röst.

A k t i e k a p i t a l e t s  u t v e c k l i n g  d e  s e n a s t e  f e m  å r e n :

Å r T r a n s a k t i o n Ö k n i n g Ö k n i n g T o t a l t T o t a l t
a n t a l a k t i e - a n t a l a k t i e -

a k t i e r k a p i t a l a k t i e r k a p i t a l

1 9 9 3 I n g å n g s v ä r d e - - 5  0 0 0 5 0 0  0 0 0

1 9 9 4 S p l i t 4 9 5  0 0 0 - 5 0 0  0 0 0 5 0 0  0 0 0

1 9 9 6 N y e m i s s i o n 5 0 0  0 0 0 5 0 0  0 0 0 1  0 0 0  0 0 0 1  0 0 0  0 0 0

1 9 9 6 N y e m i s s i o n 1 5 0  0 0 0 1 5 0  0 0 0 1  1 5 0  0 0 0 1  1 5 0  0 0 0

1 9 9 7 Pu b l i k  n y e m i s s i o n 3 5 0  0 0 0 3 5 0  0 0 0 1  5 0 0  0 0 0 1  5 0 0  0 0 0

1 9 9 8 N y e m i s s i o n  t i l l  B o n n i e r 2 3 0  0 0 0 2 3 0  0 0 0 1  7 3 0  0 0 0 1  7 3 0  0 0 0

A c a d e M e d i a s  s t ö r s t a  ä g a r e  p e r  9 8 . 1 2 . 3 1 :

A k t i e ä g a r e A n t a l A n t a l A n d e l  a v A n d e l  a v
A - a k t i e r B - a k t i e r k a p i t a l  % r ö s t e r  %

Tr a c t i o n  H o l d i n g  A B  [ p u b l . ] 1 0 0  0 0 0 6 8 1  3 0 0 4 5 , 2 4 0 , 8

B e n g t  S t i l l s t r ö m 6 5  0 0 0 1 6 8  5 0 0 1 3 , 5 1 9 , 8

C l a e s  M a g n u s s o n 6 6  0 0 0 3 6  5 0 0 5 , 9 1 6 , 9

J ö r g e n  B l a d h 3 5  0 0 0 3 7  5 0 0 4 , 2 9 , 4

Ö v r i g a 0 5 4 0  2 0 0 3 1 , 2 1 3 , 1

To t a l t 2 6 6  0 0 0 1  4 6 4  0 0 0 1 0 0 1 0 0

Ekonomisk  in fo rmat ion  f rån  AcadeMedia
Den slutgiltiga årsredovisningen kommer att vara färdig under vecka 15, och
kommer att finnas tillgänglig på AcadeMedia, Banérgatan 37 i Stockholm. 
Bolagsstämma hålles tisdagen den 4 maj klockan 17:00 i MacMeckarnas
lokaler på Bryggargatan 12 i centrala Stockholm. Kvartalsrapporter kommer
enligt följande:

F ö r s t a kvartalet kommer den 4 maj 1999.
A n d r a kvartalet kommer den 17 augusti 1999.
T r e d j e  kvartalet kommer den 8 november 1999.
B o k s l u t s k o m m u n i k é n för helåret 1999 kommer den 9 februari 2000.
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S t y r e l s e  o c h  n y c ke l p e r s o n e r
S t y r e l s e
Inom AcadeMedia har vi lyckats skapa en bra blandning av multimediekompe-
tens och erfarenhet av mångårigt företagsbyggande. Det speglas i följande korta
personbeskrivningar av styrelseledamöterna:

B e n g t  S t i l l s t r ö m ,  s t y r e l s e o r d f ö r a n d e ,  5 5  å r
C i v i l i n g e n j ö r  o c h  M a s t e r  o f  M a n a g e m e n t .  V D  f ö r  S B I - n o t e r a d e  T r a c t i o n  H o l d i n g  A B  s e d a n  m e r  ä n  2 0  å r .
S t y r e l s e l e d a m o t  i  b l a n d  a n n a t  D u r o c  A B ,  K j e s s l e r  & M a n n e r s t r å l e  A B  o c h  C M A  C o m p u t e r  M a r k e t i n g  A B .
I n n e h a v :  6 5  0 0 0  A - a k t i e r ,  1 6 8  5 0 0  B - a k t i e r .

C l a e s  G y l l e n h a m m a r,  5 4  å r
J u r  k a n d .  S e d a n  1 3  å r  p a r t n e r  i  A B  T r a c t i o n .  S t y r e l s e o r d f ö r a n d e  i  To l e r a n s  I n g o l  S w e d e n  A B  o c h  s t y r e l s e -
l e d a m o t  i  D u r o c  A B  s a m t  e t t  a n t a l  a v  T r a c t i o n s  ö v r i g a  i n t r e s s e b o l a g .
I n n e h a v :  1 0  7 0 0  B - a k t i e r .

I n g e m a r  O l s s o n ,  5 1  å r
V D  f ö r  M e t r o n o m e ,  f . d .  M u t t e r  M e d i a ,  s o m  ä r  e t t  s n a b b v ä x a n d e  f ö r e t a g  s o m  p r o d u c e r a r  r e k l a m f i l m  o c h
T V - p r o g r a m  i  S v e r i g e ,  N o r g e  o c h  D a n m a r k .  B o l a g e t  ä g d e s  t i d i g a r e  a v  p e r s o n a l e n  o c h  T r a c t i o n ,  m e n  s å l -
d e s  u n d e r  1 9 9 5  t i l l  S c h i b s t e d t .
I n n e h a v :  3  0 0 0  B - a k t i e r .

J ö r g e n  B l a d h ,  V D  f ö r  A c a d e M e d i a  o c h  G r a v i t y,  3 5  å r
C i v i l i n g e n j ö r  o c h  M B A  [ M I T  S l o a n  S c h o o l  o f  M a n a g e m e n t ,  B o s t o n ] .  T i d i g a r e  e g e n  f ö r e t a g a r e  o c h  u n d e r  t r e
å r  s t r a t e g i k o n s u l t  v i d  M c K i n s e y  &  C o .  D e s s f ö r i n n a n  d a t a k o n s u l t  m e d  f i n a n s i e l l  i n r i k t n i n g  i  t v å  å r .
I n n e h a v :  3 5  0 0 0  A - a k t i e r ,  3 7  5 0 0  B - a k t i e r .

Företagets revisor är auktoriserad revisor Anders Roos, SET Revisionsbyrå AB,
Stockholm.

N y c ke l p e r s o n e r
Nyckelpersoner i ledande befattningar är bl.a.:

C l a e s  M a g n u s s o n ,  C KO  A c a d e M e d i a ,  4 0  å r
H a r  a r b e t a t  m e d  d a t a  o c h  m a r k n a d s f ö r i n g  s e d a n  1 9 8 0 ,  g r u n d a d e  M a c M e c k a r n a  1 9 8 7  o c h  ä r  i d a g  e n  a v
S v e r i g e s  f r ä m s t a  r å d g i v a r e  i n o m  N y  M e d i a t e k n i k ,  I n t e r n e t ,  i n t r a n ä t  o c h  i n t e g r e r i n g  a v  d a t a / t e l e f o n i / T V
v i a  b r e d b a n d .

Pe o  S t r i n d l u n d ,  V D  M a c M e c ka r n a ,  3 4  å r
T i d i g a r e  V D  f ö r  T V 4  J ä m t l a n d .  D e s s f ö r i n n a n  e g e n  f ö r e t a g a r e  i n o m  d a t a b r a n s c h e n ,  m e d  s y s t e m f ö r s ä l j n i n g
m o t  g r a f i s k a  b r a n s c h e n  s o m  i n r i k t n i n g .

A l l a n  M a b o n ,  V D A h e a d  M u l t i m e d i a ,  3 6  å r
T i d i g a r e  a n s v a r i g  f ö r  S p o r t k a n a l e n  p å  K i n n e v i k  o c h  h a r  a r b e t a t  s o m  s ä l j a r e  o c h  m a r k n a d s f ö r a r e  p å  P r o c t e r
& G a m b l e .
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Ve r k s a m h e t s b e s k r i v n i n g

Basen för AcadeMedias verksamhet är enkel: Kunskap vinner.
Det gäller för Dig som individ, men också för alla företag och organisa-

tioner. De personer som kan mest vinner. De företag som utvecklar sitt
intellektuella kapital bäst vinner. Vinnande företag är bäst på att använda sin
personals samlade kompetens, och på att utveckla denna kompetens på glob-
al basis.

Därför jobbar AcadeMedia med utbildning. 

A f f ä r s i d é
AcadeMedias verksamhet bygger på kärnkompetens inom Utbildning och Ny
Mediateknik. Det ligger oss så varmt om hjärtat att det t.o.m. har gett grun-
den till vårt namn – Academy och Media blev AcadeMedia. Detta kunnande
förpackas på tre olika sätt, vilket ger upphov till våra tre affärsområden:

N e w  M e d i a  L e a r n i n g . Lära individer, organisationer och företag att bättre
hantera Ny Mediateknik. Detta innebär t.ex. att lära ut hur man producerar
information, affärssystem, utbildning och underhållning på Internet, hur
man projektleder stora Internetprojekt, eller hur man inför ett nytt intranät i
ett stort företag.
I n t e r a c t i v e  P r o d u c t i o n . Produktion av utbildnings- och informationsprogram
på Internet, intranät och cd-rom/DVD. Dessutom rådgivning till större före-
tag och organisationer i hur de skall använda Ny Mediateknik på bästa sätt. 
Pu b l i s h i n g . Förläggande och distribution av ett större antal utbildnings- och
familjeunderhållningstitlar till såväl konsumenter som företag. Dessutom
åtar vi oss säljuppdrag från andra förlag med liknande produkter. 

På den svenska marknaden finns ingen aktör som på ett lika tydligt sätt
som AcadeMedia fokuserar på utbildning med hjälp av Ny Mediateknik.

M å l s ä t t n i n g
AcadeMedias målsättning är att skapa vinnare. Genom att hjälpa individer
att lära sig Ny Mediateknik. Marknaden för detta är föga förvånande mycket
stor. AcadeMedia har en liten del av den. Under 1998 omsätter vi cirka 100
miljoner kr, med ett positivt rörelseresultat.

Vår kortsiktiga finansiella målsättning är att år 2000 omsätta 400 miljoner
kr med minst 8% vinstmarginal. För att klara detta måste vi växa med i snitt
100% per år, vilket vi klarat under 1997 och 1998. Denna målsättning inklu-
derar Advantech, varför den måste justeras vid en utskiftning/utdelning. 

Per affärsområde är våra kortsiktiga finansiella verksamhetsmål följande:

N e w  M e d i a  L e a r n i n g  ( M a c M e c k a r n a ) . År 2001 skall MacMeckarna finnas på
tio orter i Sverige. Masters of Media (som är MacMeckarnas kvalificerade
yrkesutbildning) skall vara etablerad på fyra orter i Sverige. MacMeckarna
och Masters of Media skall finnas etablerade i minst två europeiska länder
förutom Sverige. Minst 15% av omsättningen skall komma från distansut-
bildning. Minst 95% av alla kursdeltagare skall ge betyget ”nöjd” eller
”mycket nöjd” vid våra utvärderingar.
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I n t e r a c t i v e  P r o d u c t i o n  ( G r a v i t y ) . År 2000 skall Gravity ha utvecklats till att
bli ledande rådgivare till större svenska företag som vill skapa globala kom-
petens- och utbildningssystem. Kontor skall dessutom ha öppnats i minst
två europeiska länder förutom Sverige.
Pu b l i s h i n g  ( A h e a d ) . År 2000 skall Ahead ha etablerat sig som ett av fåtalet
större förlag på den skandinaviska marknaden. Lönsamheten skall baseras på
att förlägga ett antal titlar per år, kombinerat med en väl utbyggd säljorgani-
sation med externa säljuppdrag.

T i l l v ä x t s t r a t e g i
AcadeMedia har idag, i jämförelse med våra konkurrenter, ett tidsförsprång
inom de utvalda tre affärsområdena. Potentialen är stor, och snabb tillväxt
kan ge en varaktig marknadsposition till rimlig kostnad. För att kunna få
utväxling på kunnandet och produktsatsningar är perspektivet just nu
europeiskt, och i framtiden även globalt. AcadeMedia planerar att växa orga-
niskt med befintliga verksamheter, kompletterat med uppköp. Uppköpen
planeras ske genom kontantköp eller genom nyemissioner.

Verksamheterna som skall köpas är egentligen inte till salu. Genom att
vara kunnig och intressant som samarbetspartner, och därmed tillföra mer
än ”bara” pengar, finns chanser att genomföra förvärv på gynnsamma pris-
nivåer. För att kunna erbjuda säljarna en fortsatt värdeökning kommer betal-
ning ofta ske med nyemitterade aktier i AcadeMedia. Inga investeringar
kommer göras i projekt eller bolag där AcadeMedia endast ses som finansiär.
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A f f ä r s o m r å d e n
New Media  Learn ing

AcadeMedias verksamhet inom New Media Learning bedrivs under varu-
märkena ”MacMeckarna” och ”Masters of Media”. MacMeckarna förvärva-
des 1996 och ägs till 100%. Kontor finns i Malmö, Göteborg, Linköping,
Stockholm, Gävle och Umeå. Masters of Media startades av MacMeckarna
och finns i Malmö, Göteborg, Stockholm och Gävle. 

M a c M e c k a r n a  leder utvecklingen inom Ny Media- och Informationsteknik
(t.ex. Internet, intranät, cd-rom och DVD) och ny grafisk teknik (t.ex. digi-
tal annonshantering och färghantering). Just kombinationen av dessa områ-
den är unik för MacMeckarna och är mycket efterfrågad av kunder, fram-
förallt från medievärlden. Verksamheten bedrivs med primär inriktning på
utbildning, men bolaget genomför även konsultuppdrag gällande införande
av ny datateknik i organisationer. Utbildningen är plattformsoberoende och
konsultuppdrag genomförs i MacOS, Windows NT och olika Unix-dialek-
ter. Inom sin nisch – utbildning inom Ny Mediateknik - är MacMeckarna
den klart största aktören i Sverige.

M a s t e r s  o f  M e d i a  är MacMeckarnas yrkesskola som erbjuder en kvalificerad
och branschnära yrkesutbildning inom informations- och mediateknik.
Praktiska och teoretiska studier varvas med praktik på framgångsrika företag
inom branschen. Utbildningen ger en kvalificerad yrkesexamen och står
under kontroll av Utbildningsdepartementet. Studierna är för eleverna kost-
nadsfria och berättigar till studiemedel. Masters of Media omfattar för när-
varande fyra utbildningsprogram om vardera 90 eller 105 poäng.

Exempel på kunduppdrag vi har haft inom i detta affärsområde under 1998 är:

R å d g i v n i n g :  Vi har fått uppdrag i ledningsgrupper på ett flertal börsbolag.
Vår ställning är stark eftersom vi kan erbjuda alla former av rådgivning inom
Ny Media- och Informationsteknik, från den mest teoretiska till direkt prob-
lemlösning.
D i s t a n s u t b i l d n i n g : Vi har kommit långt när det gäller nya former för interak-
tiv utbildning över Internet, inte bara tekniskt utan framförallt pedagogiskt.
Två större organisationer har genomgått utbildningar under året och vi räk-
nar med att mångdubbla denna verksamhet under kommande år. 
U t b i l d n i n g :  Utbildningsverksamheten växer kraftigt, och vi kommer under
1999 att ha mer än 1 000 elever igång samtidigt! 
S e m i n a r i e r :  Under året har vi medverkat i ett stort antal arrangemang och vi
uppskattar att mellan åtta och tio tusen personer har hört våra tankar om
Ny Media- och Informationsteknik. 
K v a l i f i c e r a d  y r k e s u t b i l d n i n g : Utbildningsdepartementet har bett oss fördubb-
la antalet platser i Stockholm och Malmö samt starta nya utbildningslinjer i
Göteborg och Gävle. Sammantaget kommer mer än 400 elever att gå på
Masters of Media i slutet av 1999. Eleverna börjar dessutom synas; som
konferensanordnare, som praktikanter hos Icon, Spray och Framtids-
fabriken, eller hos medieföretag i London, New York, Los Angeles, Sydney
och till och med i Kina som projektledare för en webbförsäljningsportal för
cd-skivor.

MacMeckarna  [www.mm.se]
O m s ä t t n i n g  1 9 9 8 :
4 4  M k r  [ e x k l .  D e M a z e  s o m  f ö r v ä r v a d e s  i  N o v e m b e r ]

A n t a l  a n s t ä l l d a  9 8 - 1 2 - 3 1 :
8 3  s t y c k e n  [ v ä s e n t l i g t  l ä g r e  i  s n i t t  u n d e r  å r e t ]

V D : Pe o  S t r i n d l u n d  [ p e o . s t r i n d l u n d @ m m . s e ]
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In te rac t i ve  Produc t ion
AcadeMedias verksamhet inom Interactive Production bedrivs i Gravity
Interactive Communication AB. Dessutom äger AcadeMedia 18% av Epic
Group Plc i Brighton, England. Gravity ombildades hösten 1998 genom att
Ahead Multimedias produktionsverksamhet bröts ur förlaget och slogs sam-
man med Gravity i Malmö. 

G r a v i t y  har knappt 40 medarbetare med kontor i Stockholm och Malmö.
Gravity har under tio år producerat mer än 400 interaktiva presentationer
och utbildningsprogram. Detta gör Gravity till ett av Sveriges tre största
konsultföretag inom nischen interaktiv datorbaserad utbildning. Räknas
Epic in är vi klart störst i Sverige, och bland de största i Europa.

Produktionerna används till att informera, marknadsföra eller utbilda
där Gravity i samarbete med kunden väljer rätt publiceringsmedium;
Internet, intranät, cd-rom, informationskiosk, fasta installationer eller
DVD. Gravity producerar också program på cd-rom för konsumentmark-
naden, främst på uppdrag av AcadeMedias förlag Ahead Multimedia. 

Med utgångspunkt från kommunikation och dialog erbjuder Gravity
kvalificerad behovsanalys, målgruppsanalys, pedagogik, förstudier, genomar-
betade manus och kreativ design. Och fullständig produktion. Allt baserat
på över tio års erfarenhet i branschen.

Exempel på kunduppdrag vi har haft inom i detta affärsområde under 1998 är:

D a t o r b a s e r a d  u t b i l d n i n g :  Aftonbladets Mediacenter är Skandinaviens största
totalutbildning och har haft fler än 32 000 besökare hittills. Gravity har till-
sammans med Aftonbladet skapat konceptet som nu kallas ”världens kor-
taste journalistutbildning”. Ett 20-tal datorer är hopkopplade för att skapa
en simulerad tidningsredaktion. Under två timmar skall besökarna skapa en
tidning baserad på flashnyheter, textsökningar och telefon- eller videointer-
vjuer som finns lagrade i olika datorer. Vilken information besökarna får
fram beror på vilka frågor de ställer vilket gör varje deltagares upplevelse
unik. Mediacentret är framtidens utbildning – alla besökare har roligt sam-
tidigt som de lär sig ”allt” om livet som journalist. 
I n t e r n e t  o c h  i n t r a n ä t :  Andra kunder som uppskattar Gravitys metodik för att
utveckla Internet- och intranätlösningar är Ericsson, NRJ, Apoteksbolaget,
Trelleborg, Skandia, ABB, SIF, Boda/Nova, Cardo, Södra Cell, PLM, Bröd-
erna Edstrand, Global Refund, Malmö Högskola och Løvenskiøld (i Norge).
S h o p p i n g  p å  n ä t e t :  Gravity har utvecklat en handelslösning kallad ICA-
Enkelt. Facktidskriften Resumé utsåg www.icaenkelt.com till landets bästa
webbplats i december 1998. Inte för att den innehåller fler funktioner än
andra – utan för att den helt enkelt är lättast att använda. Vill man ha mjölk
skriver man Mjölk – och behöver inte klicka sig igenom femton menyer.
Lätthet, eller pedagogik, i användandet är Gravitys största konkurrensfördel
– oavsett om det rör sig om utbildningar, e-handel, intranät åt storföretag
eller andra tjänster.

E p i c liknar Gravity, men är större. Epic har knappt 100 anställda, alla baser-
ade i Brighton, England. Företaget producerar främst interaktiv utbildning
till större brittiska företag som British Airways, Salisbury, Abbey National
Bank och Royal Bank of Scotland. Vill du ha mer information, se www.epic.co.uk.

1 0

Grav i t y  [www.Grav i t y. se ]
O m s ä t t n i n g  1 9 9 8 :  2 0  M k r

A n t a l  a n s t ä l l d a  9 8 - 1 2 - 3 1 :  3 5  s t y c k e n

V D : [ p e r  9 9 - 0 3 - 1 5 ] :   J ö r g e n  B l a d h
[ j o r g e n . b l a d h @ g r a v i t y . s e ]
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Publ i sh ing
AcadeMedia verksamhet inom “Publishing” bedrivs inom Ahead
Multimedia och inom Maritime Education. 

A h e a d  M u l t i m e d i a ger ut interaktiva multimedieprogram för utbildning och
familjeunderhållning. Inom denna nisch är vi under 1999 den tredje största
aktören på den svenska marknaden. Vår mest kända produkt är Pippi Lång-
strump på cd-rom som är Skandinaviens mest sålda cd-romtitel. 

Ahead utvecklar egna titlar för publicering i såväl Sverige som för den
internationella marknaden. Dessutom lokaliseras utländska titlar till svenska,
och ibland även till de övriga skandinaviska språken. Förutom Pippi Lång-
strump har Ahead Multimedia utvecklat titlar som ”Tjugotre djupa andetag
från Dykarbaren på Sandhamn”, en kombinerad kokbok med cd-rom och
musik-cd, och frågesportprogrammen ”Trodde du ja!™” och ”Trodde du ja!
2™”. Under 1998 släpptes produktionen ”Alfred Nobel - The Man and the
Prize” som är den största satsning Ahead någonsin gjort. 

Bland de lokaliserade (översatta) titlarna finns t.ex. ”Rosa Pantern™ i
Resa på Egen Risk™”, ”Rosa Pantern™ i Hokus Pokus Panter™”, ”NRJ
Dance eJay” och ”Moving Puzzle”.

Exempel på aktiviteter inom i detta affärsområde under 1998 är:

A l f r e d  N o b e l : Lansering av en av Sveriges mest påkostade cd-romproduktion-
er någonsin gjordes genom att alla Nobelpristagarna fick var sitt exemplar.
Produkten började säljas i Sverige i slutet av november, och internationell
lansering sker under 1999. 
N R J  D a n c e  e J a y :  Ahead har Skandinavien-rättigheter till en serie cd-rompro-
dukter som går under namnet eJay. Programmen gör om din dator till en
mix-studio för olika musikstilar, t.ex. rave eller hiphop. Det första program-
met i serien lanserades under 1998 i ett samarbete med radiostationen NRJ.
Försäljningen blev rekordhöga 10 000 exemplar redan under de första fem
veckorna. Under 1999 kommer vi att släppa ytterligare eJay-produkter, även
dessa i samarbete med NRJ.
P i p p i  p å  c d - r o m :  Aheads storsäljare Pippi på cd-rom fortsätter att skörda
stora framgångar. Vi har sålt mer än 200 000 exemplar, och vi tror att vi når
300 000 under 1999. Programmet relanseras kontinuerligt både i Sverige
och utomlands, och under 1999 väntar en ökad satsning i främst Europa.
Lokalisering till de flesta marknader är redan gjord, och alla språkversioner
(tolv stycken!) ligger på samma cd-rom. 
C D - B a c h : Aheads utbildningsprodukt CD Bach säljs till företag och organisa-
tioner som vill dra nytta av gjorda datorinvesteringar. Således har den stora
hemma-PC-boomen varit positiv för produktens försäljning. Genom CD-
Bach lär du dig hantera tangentbordet med korrekt fingersättning och hög
hastighet på mindre än 16 timmar. Kontakta gärna Anna Bålman (08-671
09 00) om du har frågor eller vill köpa.
D i r e k t f ö r s ä l j n i n g :  Ahead har varit ledande i att använda egna beställningssi-
dor direkt i andra företags intranät, t.ex. på Ericsson. Dessutom har Ahead
samarbete med andra innovativa försäljningskanaler som SAS, Posten och
SJ, vilket har medfört att Aheads försäljning växer kraftigt.

Ahead Mul t imedia  [www.mul t imedia . se ]
O m s ä t t n i n g  1 9 9 8 :  2 0  M k r

A n t a l  a n s t ä l l d a  9 8 - 1 2 - 3 1 :  1 8  s t y c k e n

V D : A l l a n  M a b o n  [ A l l a n . M a b o n @ m u l t i m e d i a . s e ]
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Ö v r i g  i n f o r m a t i o n
Ersä t tn ing  t i l l  VD och  s t y re l se

I enlighet med Näringslivets Börskommittés rekommendation särredovisar
AcadeMedia lön och ersättningar till VD och styrelse enligt följande:

L ö n  o c h  e r s ä t t n i n g  ( T k r ) 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6

V e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e r 2  7 6 3 2 7 5 0 5 0 9

S t y r e l s e - - -

E r s ä t t n i n g  t i l l  V D  i n k l u d e r a r  e r s ä t t n i n g  t i l l  a l l a  d o t t e r b o l a g e n s  V D : a r .

Styrelsearvodet har således uppgått till 0 kr per år. Ersättning till moderbo-
lagets VD betalades under 1995, 1996 och halva 1997 av den dåvarande
ägaren Traction. För VD utgår dessutom 10% pensionsförsäkring. Inga avtal
om större avgångsvederlag eller framtida pension finns för VD.

Tv i s te r
AcadeMedia och dess bolag är involverade i följande tvist av betydelse:

A h e a d  M u l t i m e d i a  har blivit stämt för avtalsbrott av Tonér Film AB.
Begärt belopp uppgår till knappt en miljon kronor. Ahead bestrider käro-
målet. Tvisten härrör ur ett avtal som tecknades innan AcadeMedia förvär-
vade Ahead.

Hot  och  r i sker
Risken att misslyckas finns i alla projekt. En investering i snabbväxande och
teknikintensiva företag som AcadeMedia innebär stora möjligheter, men
innefattar också en stor risk. Detta är speciellt sant i den snabbt föränderliga
IT-världen. Nedan har vi försökt sammanfatta vår syn på de största riskerna.

T e k n i s k  u t v e c k l i n g . Dagens tekniska utveckling går oerhört fort. Även vi
på AcadeMedia kan tänkas ”hoppa på fel vagn” i några avseenden och därför
tvingas justera riktning och springa ikapp. AcadeMedia har dock lång
erfarenhet från branschen och har upplevt flera teknikskiften – MacMeckarna,
Ahead och Epic har alla minst tio år i branschen. Genom att AcadeMedia i
första hand inriktar sig på utbildning och konsultverksamhet minskar dock
vårt beroende av enskilda beslut. Dessutom anser vi oss ha både teknisk och
affärsmässig kompetens för att rätt kunna bedöma olika satsningar.
T i l l v ä x t .  Med den snabba tillväxt AcadeMedia eftersträvar, finns alltid
risken att tillväxten sker fortare än vad organisationen orkar med i form av
ledningsresurser och stödsystem. Detta skulle i så fall främst slå på resultatet.
Styrelsen anser ändå att AcadeMedia ska växa internationellt så fort som
möjligt eftersom denna marknad är i sin linda, och det kommer att vara
väsentligt dyrare att etablera sig om ett antal år.
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F e l a k t i g a  f ö r v ä r v . Eftersom AcadeMedia har en uttalad förvärvsstrategi
finns risk för att vi förvärvar företag som inte motsvarar det värde vi betalade
för vid köpet. Här kan givetvis ingen garanti ges, men inom styrelsen har
AcadeMedia mångårig erfarenhet av förvärv. Dessutom anser vi att Acade-
Media besitter det teknik- och marknadskunnande som behövs för att öka
chanserna att genomföra sunda förvärv. 
P e r s o n a l . Det största hotet mot vår tilltänkta tillväxt är att vi helt enkelt
inte finner tillräckligt med kompetent personal. 
P r i s b i l d e n  p å  f ö r v ä r v s o b j e k t . Priser på IT-bolag är höga, vilket kraftigt
försvårar förvärv. AcadeMedia kommer framförallt att leta i utbildnings-
sfären, där mycket kunskap och kontakter kan adderas för att förädla de
inköpta verksamheterna på ett bra sätt. Dessutom verkar en viss utslagning
ha kommit igång på den svenska marknaden, vilket kan medföra att för-
värvstillfällen uppkommer på skäliga eller t.o.m. låga prisnivåer.

1 4
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Bolagsordn ingen

Följande bolagsordning antogs vid extra bolagsstämma den 12 februari, 1997.

§1. Bolagets firma för AcadeMedia AB. Bolaget är publikt (publ.).

§2. Bolagets verksamhet skall vara att förlägga utbildnings-, sälj- och infor-
mationsprogram, sälja kompletterande produkter, utbildningar samt idka
med nu nämnda verksamhetsgrenar förenlig verksamhet.

§3. Bolagets aktiekapital skall utgöra lägst 1 150 000 kronor och högst 
4 600 000 kronor.

§4. Aktie skall lyda à 1 krona.

§5. Aktie må utges i två serier, A- och B-aktier.
A-aktie medför 10 röster och B-aktie 1 röst. Aktier av serie A må utges till
ett antal av högst 1 200 000 och utav serie B högst 4 600 000.

§6. A-aktie skall kunna omvandlas till B-aktie i nedan angiven ordning.
Fastställning därom skall göras skriftligen till bolagets styrelse. Därvid skall
anges hur många aktier, som önskas omvandlade, och, om omvandlingen
inte avser vederbörandes hela innehav av A-aktier, vilka av dessa omvandlin-
gen avser. Styrelsen för bolaget är skyldig att på det efter framställningen
närmast följande styrelsesammanträdet behandla ärendet. Omvandlingen
skall utan dröjsmål anmälas för registrering och är verkställd när registrerin-
gen sker.

§7. Styrelsen skall ha sitt säte i Stockholm.

§8. Styrelsen skall bestå av lägst tre och högst fem ledamöter med högst fem
suppleanter. Ledamöter och suppleanter väljes årligen på ordinarie
bolagsstämma för tiden intill slutet av nästa ordinarie bolagsstämma.

§9. På ordinarie bolagsstämma utses årligen revisorer för tiden intill slutet av
nästa ordinarie bolagsstämma.

§10. Räkenskapsåret omfattar tiden 1 januari - 31 december.

§11. Kallelse till bolagsstämma och andra meddelanden till aktieägarna skall
ske genom brev med allmänna posten, eller medelst kungörelse i minst en i
Stockholm utkommande daglig tidning.

Kallelse till såväl ordinarie som extra bolagsstämma skall ske tidigast fyra och
senast två veckor före stämman.

För att få deltaga i bolagsstämma skall aktieägare anmäla sig hos bolaget
senast den dag som angives i kallelsen till stämman, före kl. 16.00. Denna
dag får inte vara söndag, annan allmän helgdag, lördag, midsommarafton,
julafton eller nyårsafton och inte infalla tidigare än femte dagen före stäm-
man.

§12. På ordinarie bolagsstämma skall följande ärenden förekomma till
behandling:
• val av ordförande vid stämman
• upprättande och godkännande av röstlängd
• val av justeringsmän
• prövning av huruvida stämman blivit behörigen sammankallad
• framläggande av årsredovisning och revisionsberättelsen samt i 

förekommande fall av koncernredovisning och koncernrevisionsberättelse
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• beslut om fastställande av resultat- och balansräkning samt i förekom-
mande fall koncerns resultat- och balansräkning

• beslut om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den 
fastställda balansräkningen

• beslut om ansvarsfrihet åt styrelseledamöter och verkställande direktör
• fastställande av arvoden åt styrelsen och revisiorerna
• val av styrelse samt revisor
• annat ärende, som ankommer på stämman enligt aktiebolagslagen 

(1975:1385) eller bolagsordningen.

§13. Vid bolagsstämma må envar röstberättigad rösta för hela antalet av
honom företrädda aktier.

§14. Beslutar Bolaget att genom kontantemission ge ut nya aktier av serie A
och serie B, skall ägare av aktier i serie A och B äga företrädesrätt att teckna
nya aktier av samma aktieslag i förhållande till det antal aktier innehavaren
förut äger (primär företrädesrätt). Aktier som inte tecknats med primär
företrädesrätt skall erbjudas samtliga aktieägare till teckning (subsidär
företrädesrätt). Om inte sålunda erbjudna aktier räcker för den teckning
som sker med subsidär företrädesrätt, skall aktierna fördelas mellan tecknar-
na i förhållande till det antal aktier de förut äger och i den mån detta inte
kan ske, genom lottning.

Beslutar Bolaget att genom kontantemission ge ut aktier av serie A eller serie
B, skall samtliga aktieägare, oavsett om deras aktier är av serie A eller serie B,
äga företrädesrätt att teckna nya aktier i förhållande till det antal aktier de
förut äger.

Vad som ovan sagts skall inte innebära någon inskränkning i möjligheten att
fatta beslut om nyemission med avvikelse från aktieägarnas företrädesrätt.
Vid ökning av aktiekapitalet genom fondemission skall nya aktier emitteras
av varje aktieslag i förhållande till det antal aktier av samma slag som finns
sedan tidigare. Därvid skall gamla aktier av visst aktieslag medföra rätt till
nya aktier av samma aktieslag. Vad nu sagts skall inte innebära någon
inskränkning i möjligheten att genom fondemission, efter erforderlig
ändring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§15. Den som på fastställd avstämningsdag är införd i aktieboken eller i
förteckning enligt 3 kap 12 § aktiebolagslagen (1975:1385) skall anses
behörig att mottaga utdelning och, vid fondemission, ny aktie som tillkom-
mer aktieägare, samt utöva aktieägares företrädesrätt att deltaga i emission.
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Års redov i sn ing

S t y r e l s e n  o c h  v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e n  f ö r  A c a d e M e d i a  A B  f å r  h ä r m e d  a v g e
å r s r e d o v i s n i n g  f ö r  r ä ke n s ka p s å r e t  1 9 9 8 .

Förva l tn ingsberä t te l se
Verksamhet
B o l a g e t s  v e r k s a m h e t  ä r  a t t  f ö r l ä g g a  u t b i l d n i n g s - ,  s ä l j -  o c h  i n f o r m a t i o n s p r o g r a m ,
u t v e c k l a  k o m m u n i k a t i o n s l ö s n i n g a r  s a m t  g e n o m f ö r a  u t b i l d n i n g a r  o c h  k o n s u l t u p p -
d r a g  i n o m  N y  M e d i a t e k n i k .

Koncern förhå l landen
B o l a g e t  ä r  m o d e r b o l a g  i  e n  k o n c e r n  m e d  d e  h e l ä g d a  d o t t e r b o l a g e n :

M a c M e c k a r n a  S v e r i g e  A B  [ o r g  n r  5 5 6 5 2 7 - 4 0 0 7 ] ,

E n g i n e  I n t e r a c t i v e  S t o c k h o l m  A B  [ o r g  n r  5 5 6 3 4 4 - 2 0 5 1 ] ,

M a r i t i m e  E d u c a t i o n  S w e d e n  A B  [ o r g  n r  5 5 6 2 2 7 - 5 2 1 3 ] ,

A c a d e M e d i a  I n v e s t  A B  [ o r g  n r  5 5 6 3 4 8 - 8 0 0 5 ] ,

A h e a d  M u l t i m e d i a  A B  [ o r g  n r  5 5 6 4 7 1 - 5 2 3 2 ] ,

M a s t e r s  o f  M e d i a  S v e r i g e  A B  [ o r g  n r  5 5 6 5 2 7 - 3 9 8 3 ] ,

G r a v i t y  I n t e r a c t i v e  C o m m u n i c a t i o n  A B  [ o r g  n r  5 5 6 5 2 8 - 6 6 9 6 ] ,  s a m t  d e r a s  d o t t e r b o l a g .

D e s s u t o m  i n g å r  5 0 , 1 %  a v  A d v a n c e d  Te c h n o l o g y  i  Ä n g e l h o l m  A B  [ o r g  n r  5 5 6 3 9 4 - 1 9 8 7 ] ,  o c h  

1 8 , 0 5 %  a v  E p i c  G r o u p  P l c ,  E n g l a n d .

Väsent l iga  händelser  under  räkenskapsåre t  och  e f te r  dess  s lu t

K o n c e r n e n s  n e t t o o m s ä t t n i n g  u p p g i c k  t i l l  1 0 2  M k r  ( 3 5 ) .  Å r e t s  r e s u l t a t  b l e v  0 , 4  M k r
( - 1 4  M k r ) .  D e t  e g n a  k a p i t a l e t  u p p g å r  t i l l  3 7  M k r  ( 2 3  M k r ) .  A n t a l e t  a n s t ä l l d a  ä r
1 5 4  ( 7 8 )  p e r s o n e r .  O r d e r i n g å n g e n  u n d e r  p e r i o d e n  v a r  1 7 0  M k r ,  v a r f ö r  o r d e r s t o c k -
e n  i n f ö r  1 9 9 9  ä r  r e k o r d s t o r  m e d  1 1 0  M k r .

M a c M e c k a r n a  S v e r i g e  A B  h a r  u n d e r  å r e t  u t v e c k l a t s  m y c k e t  v ä l  o c h  u p p v i s a r  g o d
l ö n s a m h e t .  T i l l s t r ö m n i n g e n  a v  n ö j d a  k u n d e r  ä r  g o d  o c h  t i l l v ä x t e n  k o m m e r  a t t  f o r t -
s ä t t a  u n d e r  1 9 9 9 .

U n d e r  å r e t  f ö r v ä r v a d e s  A h e a d  M u l t i m e d i a  A B .  B o l a g e t  h a r  u n d e r  t i d i g a r e  å r  v i s a t
s t o r a  f ö r l u s t e r  v a r f ö r  e n  g r u n d l i g  g e n o m g å n g  o c h  f ö r ä n d r i n g  a v  v e r k s a m h e t e n  v a r i t
n ö d v ä n d i g .  D e t t a  r e s u l t e r a d e  b l . a .  i  a t t  v e r k s a m h e t e n  d e l a t s  u p p  i  t v å  d e l a r ;  f ö r -
l a g s v e r k s a m h e t e n  d r i v s  v i d a r e  i  A h e a d  M u l t i m e d i a  A B  ( d i t  o c k s å  a l l  a n n a n  f ö r l a g s -
v e r k s a m h e t  f o k u s e r a s ) ,  u p p d r a g s v e r k s a m h e t e n  l y f t s  u r  o c h  s l å s  s a m m a n  m e d  d e t
e x i s t e r a n d e  d o t t e r b o l a g e t  G r a v i t y  I n t e r a c t i v e  C o m m u n i c a t i o n  A B : s  v e r k s a m h e t .
P å  s å  s ä t t  e r h å l l e r  v i  f o k u s  p å  l ö n s a m h e t  i n o m  b ä g g e  v e r k s a m h e t e r .

F ö r l a g e t  A h e a d  f o k u s e r a r  s i n  s a t s n i n g  p å  a t t  b l i  S k a n d i n a v i e n s  f r ä m s t a  f ö r l a g  i n o m
u t b i l d n i n g  o c h  f a m i l j e u n d e r h å l l n i n g  u t a n  i n s l a g  a v  v å l d s -  e l l e r  a c t i o n s p e l .  E n  u p p -
b y g g n a d  a v  s ä l j k å r e n  o m  t i o  p e r s o n e r  h a r  s k e t t  u n d e r  å r e t .
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U p p d r a g s v e r k s a m h e t e n ,  G r a v i t y ,  f o k u s e r a r  s i n  v e r k s a m h e t  m o t  a t t  e r b j u d a  p r o d u k -
t i o n  a v  i n t e r a k t i v a  d i g i t a l a  u t b i l d n i n g s t j ä n s t e r ,  f r ä m s t  t i l l  s t o r f ö r e t a g .

D o t t e r b o l a g e t  A d v a n t e c h  h a r  u n d e r  å r e t  g e n o m f ö r t  e n  ä g a r s p r i d n i n g  s o m  t i l l f ö r d e
b o l a g e t  1 9  M k r .  Pe n g a r n a  s k a l l  a n v ä n d a s  t i l l  a t t  i n t e n s i f i e r a  f ö r s ä l j n i n g s a r b e t e t
k r i n g  f ö r e t a g e t s  h u v u d p r o d u k t  T h a l a m u s .  T h a l a m u s  ä r  i d a g  d e n  e n d a  i  S v e r i g e
e x i s t e r a n d e  p r o d u k t e n  s o m  k a n  e r b j u d a  s n a b b  I n t e r n e t  ö v e r  k a b e l - T V - n ä t  ( u t a n  a t t
k a b l a r n a  b e h ö v e r  b y t a s ) .  T h a l a m u s  e r b j u d e r  d e s s u t o m  a n d r a  k o s t n a d s b e s p a r a n d e
t j ä n s t e r  s o m  t e x  e n e r g i s t y r n i n g ,  v i l k e t  f ö r b ä t t r a r  k a l k y l e n  f ö r  a n v ä n d a r e n  a v s e v ä r t .

Bolagets  fö rväntade  f ramt ida  u tveck l ing
F ö r s ä l j n i n g s v o l y m e r n a  f ö r  1 9 9 9  f ö r v ä n t a s  b l i  v ä s e n t l i g t  h ö g r e  ä n  f ö r  1 9 9 8 .  D ä r m e d
f ö r b ä t t r a s  o c k s å  r ö r e l s e r e s u l t a t e t .

Förs lag  t i l l  resu l ta td i spos i t ion :
Koncernen
K o n c e r n e n s  f r i a  e g n a  k a p i t a l  u p p g å r  t i l l  - 6  0 6 6  T k r .  N å g o n  ö v e r f ö r i n g  t i l l  b u n d n a
r e s e r v e r  f ö r e s l å s  e j .

Moderbolaget
T i l l  b o l a g s s t ä m m a n s  f ö r f o g a n d e  s t å r :
B a l a n s e r a t  r e s u l t a t 0

Å r e t s  r e s u l t a t - 3  7 1 7  7 8 6

- 3  7 1 7  7 8 6

S t y r e l s e n  f ö r e s l å r  a t t  a n s a m l a d  f ö r l u s t  a v r ä k n a s  m o t  b u n d e t  k a p i t a l ,  
k r o n o r :  - 3  7 1 7  7 8 6 .

B e t r ä f f a n d e  k o n c e r n e n s  o c h  m o d e r b o l a g e t s  r e s u l t a t  1 9 9 8 ,  1 9 9 7  o c h  1 9 9 6  s a m t
s t ä l l n i n g   p e r  1 9 9 8 - 1 2 - 3 1 ,  1 9 9 7 - 1 2 - 3 1  o c h  1 9 9 6 - 1 2 - 3 1  h ä n v i s a s  t i l l  e f t e r f ö l -
j a n d e  r e s u l t a t -  o c h  b a l a n s r ä k n i n g a r  o c h  f i n a n s i e r i n g s a n a l y s e r  j ä m t e  t i l l h ö r a n d e
n o t e r .
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[Not  2 ]

[Not  7 ]

[Not  4 ]

[Not  3 ,5 ,6 ,  11]

A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

K O N C E R N E N S  R E S U L T A T R Ä K N I N G 9 8 - 0 1 - 0 1 9 7 - 0 1 - 0 1 9 6 - 0 1 - 0 1

9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1

[ T k r ] [ T k r ] [ T k r ]

N e t t o o m s ä t t n i n g 1 0 2  0 0 0 3 4  6 7 8 2 6  3 0 8

F ö r ä n d r i n g  a v  p å g å e n d e  a r b e t e n  f ö r  a n n a n s  r ä k n i n g - 2  0 9 1 1  1 7 7 -

A k t i v e r a t  a r b e t e  f ö r  e g e n  r ä k n i n g - 2  0 2 6 1  0 7 9

Ö v r i g a  r ö r e l s e i n t ä k t e r 9  4 6 6 2  3 7 9 1 3 9

1 0 9  3 7 5 4 0  2 6 0 2 7  5 2 6

R ö r e l s e n s  k o s t n a d e r :

H a n d e l s v a r o r - 2 4  8 8 5 - 4  4 6 3 -

M a t e r i a l k o s t n a d e r - - 2  7 6 5 - 1 2  6 8 0

Ö v r i g a  e x t e r n a  k o s t n a d e r - 2 5  7 9 7 - 1 6  7 0 3 - 8  9 3 6

Pe r s o n a l k o s t n a d e r - 4 6  5 9 0 - 2 5  1 5 2 - 5  0 5 2

N e d s k r i v n i n g  [ a v  a k t i e r  i  d o t t e r b o l a g ] - 1 1 5 - - 5  6 2 0

A v s k r i v n i n g a r - 1 1  5 5 7 - 4  7 3 4 - 1  7 5 5

Ö v r i g a  r ö r e l s e k o s t n a d e r - 1 6 4 - -

- 1 0 9  1 0 8 - 5 3  8 1 7 - 3 4  0 4 3

R ö r e l s e r e s u l t a t 2 6 7 - 1 3  5 5 7 - 6  5 1 7

R e s u l t a t  f r å n  f i n a n s i e l l a  i n v e s t e r i n g a r :

Ö v r i g a  r ä n t e i n t ä k t e r  o c h  l i k n a n d e  r e s u l t a t p o s t e r 9 1 2 2 6 4 3 4 0

R ä n t e k o s t n a d e r  o c h  l i k n a n d e  r e s u l t a t p o s t e r -  2  4 9 9 - 4 5 1 - 2 7 3

- 1  5 8 7 - 1 8 7 6 7

R e s u l t a t  e f t e r  f i n a n s i e l l a  p o s t e r - 1  3 2 0 - 1 3  7 4 4 - 6  4 5 0

M i n o r i t e t e n s  a n d e l  a v  r e s u l t a t e t 1  7 1 3 - -

S k a t t  p å  å r e t s  r e s u l t a t - 3 - 5 0

Å R E T S  R E S U L T A T 3 9 0 - 1 3  7 4 9 - 6  4 5 0
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

K O N C E R N E N S  B A L A N S R Ä K N I N G 9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1

T I L L G Å N G A R [ T k r ] [ T k r ] [ T k r ]

A n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

I m m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

Va r u m ä r k e n 1 7 7 - -

B a l a n s e r a d e  u t g i f t e r  f ö r  u t v e c k l i n g s a r b e t e 2 2  5 2 7 6  1 8 5 6  7 7 1

G o o d w i l l 4  1 1 4 3  3 5 4 2  1 1 5

2 6  8 1 8 9  5 3 9 8  8 8 6

M a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

I n v e n t a r i e r ,  v e r k t y g  o c h  i n s t a l l a t i o n e r 1 3  1 3 7 1 0  0 8 4 4  3 3 7

P å g å e n d e  n y a n l ä g g n i n g a r - 2 4 -

1 3  1 3 7 1 0  1 0 8 4  3 3 7

F i n a n s i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

A k t i e r  o c h  a n d e l a r  i  i n t r e s s e f ö r e t a g 8  3 2 0 1 8 7 4 2 0

Ö v r i g a  f i n a n s i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r - 9 8 -

8  3 2 0 2 8 5 4 2 0

S u m m a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r 4 8  2 7 5 1 9  9 3 2 1 3  6 4 3

O m s ä t t n i n g s t i l l g å n g a r

V a r u l a g e r

F ä r d i g a  v a r o r  o c h  h a n d e l s v a r o r 1 2  5 8 3 4  0 7 1 3  9 7 8

P å g å e n d e  a r b e t e n  f ö r  a n n a n s  r ä k n i n g 3 1 0 -

1 2  5 8 3 4  3 8 1 3  9 7 8

K o r t f r i s t i g a  f o r d r i n g a r

K u n d f o r d r i n g a r 1 2  7 6 6 5  5 4 4 2  3 6 2

Ö v r i g a  f o r d r i n g a r 1  8 7 8 2  2 3 1 1  1 9 2

F ö r u t b e t a l d a  k o s t n a d e r  o c h  u p p l u p n a  i n t ä k t e r  1 3  3 2 9 5  2 0 9 1  0 6 8

2 7  9 7 3 1 2  9 8 4 4  6 2 2

K a s s a  o c h  b a n k 1 8  7 2 2 4  4 6 3 6  9 0 5

S u m m a  o m s ä t t n i n g s t i l l g å n g a r 5 9  2 7 8 2 1  8 2 8 1 5  5 0 5

S U M M A  T I L L G Å N G A R 1 0 7  5 5 3 4 1  7 6 0 2 9  1 4 8

[Not  5 ]

[Not  11]

[Not  6 ]

[Not  9 ]

[Not  10]
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

K O N C E R N E N S  B A L A N S R Ä K N I N G 9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1

E G E T  K A P I T A L  O C H  S K U L D E R [ T k r ] [ T k r ] [ T k r ]

E g e t  k a p i t a l

B u n d e t  e g e t  k a p i t a l

A k t i e k a p i t a l 1  7 3 0 1  5 0 0 1  1 5 0

B u n d n a  r e s e r v e r 4 1  7 6 7 3 2  0 3 0 1 1  8 9 9

4 3  4 9 7 3 3  5 3 0 1 3  0 4 9

F r i t t  e g e t  k a p i t a l

F r i a  r e s e r v e r - 6  4 5 6 3  2 3 0 9  1 6 1

Å r e t s  r e s u l t a t 3 9 0 - 1 3  7 4 9 - 6  4 5 0

- 6  0 6 6 - 1 0  5 1 9 2  7 1 1

S u m m a  e g e t  k a p i t a l 3 7  4 3 1 2 3  0 1 1 1 5  7 6 0

M i n o r i t e t e n s  a n d e l 8  3 6 5 3 9 5 -

A v s ä t t n i n g a r

P R I  p e n s i o n e r 1 7 5 2 4 3 1  0 8 1

O m s t r u k t u r e r i n g s r e s e r v 3  3 6 7 - -

3  5 4 2 2 4 3 1  0 8 1

L å n g f r i s t i g a  s k u l d e r

C h e c k r ä k n i n g s k r e d i t  [ l i m i t  3  0 0 0 / 2  8 5 0 / 3  0 0 0 ] 2  8 9 4 2  0 6 0 3  0 0 0

Ö v r i g a  s k u l d e r  t i l l  k r e d i t i n s t i t u t - 1  0 0 0 -

Ö v r i g a  l å n g f r i s t i g a  s k u l d e r 2 7  8 0 8 5  3 8 6 6 0 0

3 0  7 0 2 8  4 4 6 3  6 0 0

K o r t f r i s t i g a  s k u l d e r

P å g å e n d e  a r b e t e 7 6 - -

F ö r s k o t t  f r å n  k u n d e r 2  2 4 8 - -

L e v e r a n t ö r s s k u l d e r 1 2  3 0 3 5  1 1 2 2  0 6 7

Ö v r i g a  s k u l d e r 4  9 8 9 1  6 7 7 5  4 5 3

U p p l u p n a  k o s t n a d e r  o c h  f ö r u t b e t a l d a  i n t ä k t e r 7  8 9 7 2  8 7 6 1  1 8 7

2 7  5 1 3 9  6 6 5 8  7 0 7

S U M M A  E G E T  K A P I T A L  O C H  S K U L D E R 1 0 7  5 5 3 4 1  7 6 0 2 9  1 4 8

S t ä l l d a  s ä k e r h e t e r 3 1  9 0 2 1 9  2 1 0 1  4 5 0

A n s v a r s f ö r b i n d e l s e r 4  5 9 0 2  5 0 5 3 0

[Not  12]

[Not  14]

[Not  16]

[Not  16]
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

M O D E R B O L A G E T S  R E S U L T A T R Ä K N I N G 9 8 - 0 1 - 0 1 9 7 - 0 1 - 0 1 9 6 - 0 1 - 0 1

9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1

[ T k r ] [ T k r ] [ T k r ]

N e t t o o m s ä t t n i n g 2  0 0 3 8 7 8 -

A k t i v e r a t  a r b e t e  f ö r  e g e n  r ä k n i n g - 9 6 2 2 5 0

Ö v r i g a  r ö r e l s e i n t ä k t e r 4 1 1 -

2  0 0 7 1  8 5 1 2 5 0

R ö r e l s e n s  k o s t n a d e r :

M a t e r i a l k o s t n a d e r - 4 4 - 1  4 3 9 - 1 2

Ö v r i g a  e x t e r n a  k o s t n a d e r - 3  0 5 1 - 2  5 4 2 - 2 7 4

Pe r s o n a l k o s t n a d e r - 4  6 9 5 - 1  8 1 5 - 6 3

N e d s k r i v n i n g a r  a v  a k t i e r  i  d o t t e r b o l a g - 1 1 5 - 3  4 0 9 - 5  6 2 0

A v s k r i v n i n g a r - 2 8 3 - 3 7 8 - 5

- 8  1 8 8 - 9  5 8 3 - 5  9 7 4

R ö r e l s e r e s u l t a t -  6  1 8 1 - 7  7 3 2 - 5  7 2 4

R e s u l t a t  f r å n  f i n a n s i e l l a  i n v e s t e r i n g a r :

Ö v r i g a  r ä n t e i n t ä k t e r  o c h  l i k n a n d e  r e s u l t a t p o s t e r 1  1 7 9 2 3 2 9 2

R ä n t e k o s t n a d e r  o c h  l i k n a n d e  r e s u l t a t p o s t e r -  1  6 4 5 - 2 -

- 4 6 6 2 3 0 9 2

R e s u l t a t  e f t e r  f i n a n s i e l l a  p o s t e r - 6  6 4 7 - 7  5 0 2 - 5  6 3 2

B o k s l u t s d i s p o s i t i o n e r :

K o n c e r n b i d r a g 2  9 3 0 - - 6 0 0

2  9 3 0 0 - 6 0 0

R e s u l t a t  f ö r e  s k a t t - 3  7 1 7 - 7  5 0 2 - 6  2 3 2

S k a t t  p å  å r e t s  r e s u l t a t - - -

Å R E T S  R E S U L T A T - 3  7 1 7 - 7  5 0 2 - 6  2 3 2

[Not  4 ]

[Not  3 ,5 ,6 ]
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

M O D E R B O L A G E T S  B A L A N S R Ä K N I N G 9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1

T I L L G Å N G A R [ T k r ] [ T k r ] [ T k r ]

A n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

I m m a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

B a l a n s e r a d e  u t g i f t e r  f ö r  u t v e c k l i n g s a r b e t e 5 8 6 1  4 1 9 7 4 2

5 8 6 1  4 1 9 7 4 2

M a t e r i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

I n v e n t a r i e r ,  v e r k t y g  o c h  i n s t a l l a t i o n e r 4 0 1 3 6 8 1 1

4 0 1 3 6 8 1 1

F i n a n s i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

A k t i e r  i  k o n c e r n f ö r e t a g 3 0  4 1 6 1 2  4 8 9 8  0 0 5

A k t i e r  o c h  a n d e l a r  i  i n t r e s s e f ö r e t a g 8  1 9 5  - 4 2 0

Ö v r i g a  f i n a n s i e l l a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r - 9 8 -

3 8  6 1 1 1 2  5 8 7 8  4 2 5

S u m m a  a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r 3 9  5 9 8 1 4  3 7 4 9  1 7 8

O m s ä t t n i n g s t i l l g å n g a r

K o r t f r i s t i g a  f o r d r i n g a r

K u n d f o r d r i n g a r 1 8 8 1 4 -

F o r d r i n g a r  h o s  k o n c e r n b o l a g 2 9  2 7 5 2 0  1 8 3 7  1 7 0

Ö v r i g a  f o r d r i n g a r 2 0 9 9 3 3 1 4 9

F ö r u t b e t a l d a  k o s t n a d e r 3 2 0 1 5 4 -

2 9  9 9 2 2 1  2 8 4 7  3 1 9

K a s s a  o c h  b a n k 2 6 2 3  5 7 3 5  9 2 2

S u m m a  o m s ä t t n i n g s t i l l g å n g a r 3 0  2 5 4 2 4  8 5 7 1 3  2 4 1

S U M M A  T I L L G Å N G A R 6 9  8 5 2 3 9  2 3 1 2 2  4 1 9

[Not  5 ]

[Not  6 ]

[Not  8 ]
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

M O D E R B O L A G E T S  B A L A N S R Ä K N I N G 9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1

E G E T  K A P I T A L  O C H  S K U L D E R [ T k r ] [ T k r ] [ T k r ]

E g e t  k a p i t a l

B u n d e t  e g e t  k a p i t a l

A k t i e k a p i t a l 1  7 3 0 1  5 0 0 1  1 5 0

R e s e r v f o n d 7  3 1 7 1 1  0 5 0 1 1  0 5 0

Ö v e r k u r s f o n d 3 4  4 5 0 2 0  6 5 0 -

4 3  4 9 7 3 3  2 0 0 1 2  2 0 0

F r i t t  e g e t  k a p i t a l

B a l a n s e r a t  r e s u l t a t - 3  7 6 9 1 0  0 0 1

Å r e t s  r e s u l t a t - 3  7 1 7 - 7  5 0 2 - 6  2 3 2

- 3  7 1 7 - 3  7 3 3 3  7 6 9

S u m m a  e g e t  k a p i t a l 3 9  7 8 0 2 9  4 6 7 1 5  9 6 9

L å n g f r i s t i g a  s k u l d e r

Ö v r i g a  l å n g f r i s t i g a  s k u l d e r 2 7  0 8 9 5  0 0 0 2  9 9 4

2 7  0 8 9 5  0 0 0 2  9 9 4

K o r t f r i s t i g a  s k u l d e r

F ö r s k o t t  f r å n  k u n d e r 4 4 7 - -

L e v e r a n t ö r s s k u l d e r 7 2 4 1 1 3 1 5

S k u l d e r  t i l l  k o n c e r n f ö r e t a g 1  3 0 9 4  3 2 1 3  4 3 7

Ö v r i g a  s k u l d e r 1 7 3 8 9 -

U p p l u p n a  k o s t n a d e r 3 3 0 2 4 1 4

2  9 8 3 4  7 6 4 3  4 5 6

S U M M A  E G E T  K A P I T A L  O C H  S K U L D E R 6 9  8 5 2 3 9  2 3 1 2 2  4 1 9

S t ä l l d a  s ä k e r h e t e r 2 0  6 5 7 1 7  3 6 0 1  4 5 0

A n s v a r s f ö r b i n d e l s e r 6  9 0 4 2  5 0 0 1 5

[Not  13]

[Not  15]

[Not  16]

[Not  16]
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

F I N A N S I E R I N G S A N A L Y S

B e l o p p  i  t k r K o n c e r n e n M o d e r b o l a g e t

1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6

T I L L F Ö R D A M E D E L

I n t e r n t  t i l l f ö r d a  m e d e l

R e s u l t a t  f ö r e  s k a t t 3 9 0 - 1 3  7 4 4 - 6  4 5 0 - 6  6 4 7 - 7  5 0 2 - 5  6 3 2

A v -  o c h  n e d s k r i v n i n g a r 1 1  6 7 2 4  7 3 4 7  3 7 5 3 9 8 3 7 8 5  6 2 5

S k a t t e r - 3 - 5 - - - -

S : a  i n t e r n t  t i l l f ö r d a  m e d e l 1 2  0 5 9 - 9  0 1 5 9 2 5 - 6  2 4 9 - 7  1 2 4 - 7

E x t e r n t  t i l l f ö r d a  m e d e l

N y e m i s s i o n 2 3  4 0 0 2 1  0 0 0 1 1  5 0 0 1 4  0 3 0 2 1  0 0 0 1 1  5 0 0

E r h å l l e t  k o n c e r n b i d r a g - - - 2  9 3 0 - -

Ö k n i n g  l å n g f r i s t i g a  s k u l d e r 2 5  5 5 5 4  4 0 3 4  0 3 1 2 2  0 8 9 2  0 0 6 2  9 9 4

S : a  e x t e r n t  t i l l f ö r d a  m e d e l 4 8  9 5 5 2 5  4 0 3 1 5  5 3 1 3 9  0 4 9 2 3  0 0 6 1 4  4 9 4

S u m m a  t i l l f ö r d a  m e d e l 6 1  0 1 4 1 6  3 8 8 1 6  4 5 6 3 2  8 0 0 1 5  8 8 2 1 4  4 8 7

A N V Ä N D A M E D E L

I n v e s t e r i n g a r

I n v e s t e r i n g a r  i  i m m a t e r i e l l a

a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r - 2 3  9 1 5 - 2  9 7 2 5 7 4 8 3 1 - 9 6 0 - 2 5 1

I n v e s t e r i n g a r  i  m a t e r i e l l a  

a n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r - 9  4 6 2 - 8  1 8 6 - 4  0 9 5 - 2 4 0 - 4 5 2 -

I n v e s t e r i n g a r  i  f i n a n s i e l l a

a n l ä g g n i n s t i l l g å n g a r - 8  0 3 5 1 3 5 - 6  0 4 0 - 2 6  2 1 4 - 4  1 6 2 - 5  0 4 5

L ä m n a t  k o n c e r n b i d r a g - - - - - - 6 0 0

S u m m a  a n v ä n d a  m e d e l - 4 1  4 1 2 - 1 1  0 2 3 - 9  5 6 1 - 2 5  6 2 3 - 5  5 7 4 - 5  8 9 6

S U M M A  R Ö R E L S E -

K A P I T A L F Ö R Ä N D R I N G 1 9  6 0 2 5  3 6 5 6  8 9 5 7  1 7 8 1 0  3 0 8 8  5 9 1

S P E C I F I K A T I O N  

R Ö R E L S E K A P I T A L F Ö R Ä N D R I N G

Ö k n i n g  [ + ]  e l l e r  m i n s k n i n g  

[ - ]  v a r u l a g e r 8  2 0 2 4 0 3 8 6 - - -

Ö k n i n g  [ + ]  e l l e r  m i n s k n i n g

[ - ]  k o r t f r i s t i g a  f o r d r i n g a r 1 4  9 8 9 8  3 6 2 2  0 6 8 8  7 0 8 1 3  9 6 5 1 5 4

Ö k n i n g  [ + ]  e l l e r  m i n s k n i n g

[ - ]  k a s s a  o c h  b a n k 1 4  2 5 9 - 2  4 4 2 5  1 8 8 - 3  3 1 1 - 2  3 4 9 5  9 2 2

Ö k n i n g  [ + ]  e l l e r  m i n s k n i n g

[ - ]  k o r t f r i s t i g a  s k u l d e r - 1 7  8 4 8 - 9 5 8 - 4 4 7 1  7 8 1 - 1  3 0 8 2  5 1 5

S U M M A  R Ö R E L S E -

K A P I T A L F Ö R Ä N D R I N G 1 9  6 0 2 5  3 6 5 6  8 9 5 7  1 7 8 1 0  3 0 8 8  5 9 1
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

T I L L Ä G G S U P P L Y S N I N G A R .
N o t . 1 :  R e d o v i s n i n g s -  o c h  v ä r d e r i n g s p r i n c i p e r

A l l m ä n n a  u p p l y s n i n g a r

B o l a g e t s  å r s r e d o v i s n i n g  f ö r  1 9 9 8  ä r  u p p r ä t t a d  i  e n l i g h e t  m e d  å r s r e d o v i s n i n g s l a g
[ 1 9 9 5 : 1 5 5 4 ] .  

K o n c e r n r e d o v i s n i n g s p r i n c i p e r

K o n c e r n r e d o v i s n i n g e n  o m f a t t a r  A c a d e M e d i a  A B  o c h  s a m t l i g a  f ö r e t a g  i  v i l k a
A c a d e M e d i a  A B  g e n o m  d i r e k t  e l l e r  i n d i r e k t  ä g a n d e  v i a  d o t t e r b o l a g  f ö r f o g a r  ö v e r
m e r  ä n  5 0  p r o c e n t  a v  r ö s t e t a l e t  f ö r  s a m t l i g a  a k t i e r  o c h  a n d e l a r .
K o n c e r n r e d o v i s n i n g e n  ä r  u p p r ä t t a d  e n l i g t  R e d o v i s n i n g s r å d e t s  r e k o m m e n d a t i o n e r
R R 1 : 9 6  o c h  m e d  t i l l ä m p n i n g  a v  f ö r v ä r v s m e t o d e n .  M e t o d e n  i n n e b ä r  a t t  t i l l g å n g a r
o c h  s k u l d e r  s o m  d e t  f ö r v ä r v a d e  b o l a g e t  ä g e r  v i d  f ö r v ä r v s t i l l f ä l l e t  v ä r d e r a s  f ö r  a t t
f a s t s t ä l l a  d e s s  k o n c e r n m ä s s i g a  a n s k a f f n i n g s v ä r d e .  E v e n t u e l l  s k i l l n a d  m e l l a n  k ö p e -
s k i l l i n g e n  o c h  d e t  k o n c e r n m ä s s i g a  a n s k a f f n i n g s v ä r d e t  r e d o v i s a s  s o m  g o o d w i l l .
K o n c e r n e n s  r e s u l t a t -  o c h  b a l a n s r ä k n i n g  r e d o v i s a s  e x k l u s i v a  b o k s l u t s d i s p o s i t i o n e r
o c h  o b e s k a t t a d e  r e s e r v e r  e n l i g t  r e k o m m e n d a t i o n e n .
A c a d e M e d i a k o n c e r n e n  r e d o v i s a r  e j  s i n a  l e a s a d e  o b j e k t  e n l i g t  R R 6  d å  a n s k a f f n i n g a r
e f t e r  1 9 9 7  e j  ä r  a v  m a t e r i e l l  b e t y d e l s e .

Va r u l a g e r

Va r u l a g r e t  h a r  v ä r d e r a t s  e n l i g t  l ä g s t a  v ä r d e t s  p r i n c i p  m e d  b e a k t a n d e  a v  i n k u r a n s .

A n l ä g g n i n g s t i l l g å n g a r

A n l ä g g n i n g a r n a  r e d o v i s a s  t i l l  a n s k a f f n i n g s k o s t n a d  m e d  a v d r a g  f ö r  p l a n m ä s s i g
a v s k r i v n i n g  b a s e r a d e  p å  e n  b e d ö m n i n g  a v  t i l l g å n g a r n a s  e k o n o m i s k a  l i v s l ä n g d .

A v s k r i v n i n g a r  e n l i g t  p l a n  h a r  g j o r t s  e n l i g t  f ö l j a n d e :
I n v e n t a r i e r ,  v e r k t y g  o c h  i n s t a l l a t i o n e r .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 0 - 3 3 %

B a l a n s e r a d e  u t v e c k l i n g s k o s t n a d e r .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  2 0 - 3 0 %

G o o d w i l l .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  1 0 - 2 0 %

Ö v r i g a  t i l l g å n g a r  o c h  s k u l d e r

F o r d r i n g a r  h a r  t a g i t s  u p p  t i l l  n o m i n e l l t  b e l o p p  e f t e r  a v d r a g  f ö r  o s ä k r a  f o r d r i n g a r .
Ö v r i g a  t i l l g å n g a r  s a m t  s k u l d e r  h a r  v ä r d e r a t s  t i l l  a n s k a f f n i n g s v ä r d e t .

N o t . 2 : K o n c e r n i n t e r n  f ö r s ä l j n i n g
A v  å r e t s  t o t a l a  k o s t n a d e r  f ö r  i n k ö p  r e s p e k t i v e  i n t ä k t e r  f r å n  f ö r s ä l j n i n g  h a r
1 3 ( 1 0 ) %  a v  i n k ö p e n  k o m m i t  f r å n  o c h  1 5 ( 1 2 ) %  a v  f ö r s ä l j n i n g e n  s k e t t  t i l l  a n d r a
f ö r e t a g  i n o m  k o n c e r n e n .  D e n  i n t e r n a  p r i s s ä t t n i n g e n  h a r  s k e t t  t i l l  m a r k n a d s p r i s .
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

N o t .  3 :  A v s k r i v n i n g a r

K o n c e r n e n M o d e r b o l a g e t

1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6

B a l a n s e r a d e  u t g i f t e r  f ö r  u t v e c k l i n g s a r b e t e 6  0 7 6 1  5 4 5 4 5 9 7 6 2 8 3 -

I n v e n t a r i e r ,  v e r k t y g  o c h  i n s t a l l a t i o n e r 4  6 8 0 2  4 1 5 7 6 7 2 0 7 9 5 5

G o o d w i l l 8 0 1 7 7 4 5 2 9 - - -

Å r e t s  a v s k r i v n i n g a r 1 1  5 5 7 4  7 3 4 1  7 5 5 2 8 3 3 7 8 5

N o t .  4 :  P e r s o n a l k o s t n a d e r

K o n c e r n e n M o d e r b o l a g e t

1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6

M e d e l a n t a l  a n s t ä l l d a 1 2 7 6 1 2 2 4 4   -

v a r a v  k v i n n o r 4 2 2 3 1 0 2 3 -

L ö n e r  o c h  e r s ä t t n i n g a r

S t y r e l s e  o c h  V D 2  7 6 3 2  7 5 0 5 0 9 6 5 2 3 3 2 -

Ö v r i g a  a n s t ä l l d a 3 0  4 1 3 1 4  3 3 7 3  2 8 8 2  0 7 0 6 8 9 -

3 3  1 7 6 1 7  0 8 7 3  7 9 7 2  7 2 2 1  0 2 1 -

S o c i a l a  k o s t n a d e r 1 1  6 9 6 5  6 6 5 1  2 5 5 9 5 0 3 3 6 -

Ö v r i g a  p e r s o n a l k o s t n a d e r 1  7 1 8 2  4 0 0 0 1  0 2 3 4 5 8 6 3

1 3  4 1 4 8  0 6 5 1  2 5 5 1  9 7 3 7 9 4 6 3

T o t a l t  p e r s o n a l k o s t n a d e r 4 6  5 9 0 2 5  1 5 2 5  0 5 2 4  6 9 5 1  8 1 5 6 3

M o d e r b o l a g e t s  V D  h a r  e n  ö m s e s i d i g  u p p s ä g n i n g s t i d  o m  3  m å n a d e r .  N å g o n  e r s ä t t n i n g  t i l l  s t y r e l s e l e d a m ö t e r  h a r  e j  

u t g å t t  u n d e r  å r e t .

N o t .  5 :  B a l a n s e r a d e  u t g i f t e r  f ö r  u t v e c k l i n g s a r b e t e

K o n c e r n e n M o d e r b o l a g e t

9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1 9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1

I n g å e n d e  a n s k a f f n i n g s v ä r d e 8  1 8 9 7  2 3 0 2  7 8 8 1  7 0 2 7 4 2 4 9 2

I n k ö p 2 2  4 1 8 9 5 9 4  4 4 2 3 0 0 9 6 0 2 5 0

F ö r s ä l j n i n g - - - - 1  3 2 0 - -

U t g å e n d e
a c k u m u l e r a d e  a n s k a f f n i n g s v ä r d e n 3 0  6 0 7 8  1 8 9 7  2 3 0 6 8 2 1  7 0 2 7 4 2

I n g å e n d e  a v s k r i v n i n g a r - 2  0 0 4 - 4 5 9 - - 2 8 3 - -

Å r e t s  a v s k r i v n i n g a r - 6  0 7 6 - 1  5 4 5 - 4 5 9 - 7 6 - 2 8 3 -

F ö r s ä l j n i n g - - - 2 6 3 - -

U t g å e n d e
a c k u m u l e r a d e  a v s k r i v n i n g a r - 8  0 8 0 - 2  0 0 4 - 4 5 9 - 9 6 - 2 8 3 -

U t g å e n d e  p l a n e n l i g t  r e s t v ä r d e 2 2  5 2 7 6 1 8 5 6 7 7 1 5 8 6 1 4 1 9 7 4 2
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

N o t .  6 :  I n v e n t a r i e r ,  v e r k t y g  o c h  i n s t a l l a t i o n e r

K o n c e r n e n M o d e r b o l a g e t

9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1 9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1

I n g å e n d e  a n s k a f f n i n g s v ä r d e 1 3  3 1 2 6  0 2 4 2  1 2 4 4 7 4 2 2 1 6

A v y t t r i n g a r  p g a  f ö r e t a g s a v y t t r i n g - - 1  8 3 4 - - - -

V i a  f ö r e t a g s f ö r v ä r v 4  3 2 1 6 9 3 - - - -

I n k ö p 5  6 5 2 8  4 5 6 3  9 0 0 2 4 0 4 5 2 6

A v g å r  å r e t s  f ö r s ä l j n i n g - 2 5 8 - 2 7 - - - -

U t g å e n d e
a c k u m u l e r a d e  a n s k a f f n i n g s v ä r d e n 2 3  0 2 7 1 3 3 1 2 6 0 2 4 7 1 4 4 7 4 2 2

I n g å e n d e  a v s k r i v n i n g a r - 3  2 2 8 - 1  6 8 7 - 9 2 0 - 1 0 6 - 1 1 - 6

A v y t t r i n g a r  p g a  f ö r e t a g s a v y t t r i n g a r - 1  1 0 5 - - - -

V i a  f ö r e t a g s f ö r v ä r v - 2  0 7 7 - 2 3 4 - - - -

A v g å r  i n g å e n d e  a v s k r i v n i n g a r
p å  s å l d a  i n v e n t a r i e r 9 5 3 - - - -

Å r e t s  a v s k r i v n i n g a r - 4  6 8 0 - 2  4 1 5 - 7 6 7 - 2 0 7 - 9 5 - 5

U t g å e n d e  a c k u m u l e r a d e  a v s k r i v n i n g a r - 9  8 9 0 - 3  2 2 8 - 1  6 8 7 - 3 1 3 - 1 0 6 - 1 1

U t g å e n d e  p l a n e n l i g t  r e s t v ä r d e 1 3  1 3 7 1 0  0 8 4 4  3 3 7 4 0 1 3 6 8 1 1

N o t .  7 :  U t e s t å e n d e  l e a s i n g a v t a l

1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 6

U t e s t å e n d e  l e a s i n g a v t a l  u p p g å r  t i l l 2  8 3 1 - -

R R  n r  6  t i l l ä m p a s  e j  f ö r  k o n c e r n e n  d å  a n s k a f f n i n g a r n a  e j  ä r  a v  m a t e r i e l l  b e t y d e l s e

N o t .  8 :  A k t i e r  i  d o t t e r b o l a g

A n t a l N o m i n e l l t K a p i t a l B o k f ö r t

B o l a g S ä t e O r g . N r a n d e l a r v ä r d e a n d e l v ä r d e

M a c M e c k a r n a  S v e r i g e  A B S t o c k h o l m 5 5 6 5 2 7 - 4 0 0 7 1 0 0 0 1 0 0  0 0 0 1 0 0 % 2  3 8 0

M a r i t i m e  E d u c a t i o n S w e d e n  A B S t o c k h o l m 5 5 6 2 2 7 - 5 2 1 3 4  8 0 0 4 8 0  0 0 0 1 0 0 % 6  4 6 2

E n g i n e  I n t e r a c t i v e  S t o c k h o l m  A B S t o c k h o l m 5 5 6 3 4 4 - 2 0 5 1 1  0 0 0 1 0 0  0 0 0 1 0 0 % 5 8 7

A c a d e M e d i a  I n v e s t  A B S t o c k h o l m 5 5 6 3 4 8 - 8 0 0 5 2 0 0  0 0 0 2  0 0 0  0 0 0 1 0 0 % 1  0 0 0

A d v a n c e d  Te c h n o l o g y  i  Ä n g e l h o l m  A B Ä n g e l h o l m 5 5 6 3 9 4 - 1 9 8 7 3  5 2 8 3 5 2  8 0 0 5 0 , 1 % 1  7 9 7

G r a v i t y  I n t e r a c t i v e  C o m m u n i c a t i o n  A B M a l m ö 5 5 6 5 2 8 - 6 6 9 6 2  8 0 0 2 8 0  0 0 0 1 0 0 % 4  0 6 0

M a s t e r s  o f  M e d i a  S v e r i g e  A B S t o c k h o l m 5 5 6 5 2 7 - 3 9 8 3 1  0 0 0 1 0 0  0 0 0 1 0 0 % 1 0 0

A h e a d  M u l t i m e d i a  A B S t o c k h o l m 5 5 6 4 7 1 - 5 2 3 2 1 6 0  6 4 0 1  6 0 6  4 0 0 1 0 0 % 1 4  0 3 0
3 0 4 1 6

i n d i r e k t  ä g t  v i a  d o t t e r b o l a g ;
M a z a r i n e  A B S t o c k h o l m 5 5 6 5 3 5 - 6 7 0 5 1  0 0 0 1 0 0  0 0 0 1 0 0 % 1  5 0 0
L a u t m a n n  I n v e s t  A B S t o c k h o l m 5 5 6 4 9 2 - 4 6 5 1 1  0 0 0 1 0 0  0 0 0 1 0 0 % 1  5 3 5
A m a z e  A B S t o c k h o l m 5 5 6 4 3 4 - 8 6 2 0 1  0 0 0 1 0 0  0 0 0 1 0 0 % 3 4 7
D e m a z e  A B S t o c k h o l m 5 5 6 2 3 8 - 6 6 4 8 1  0 0 0 2 0 0  0 0 0 1 0 0 % 1  3 7 1
M a c U n i v e r s i t e t e t  A B S t o c k h o l m 5 5 6 4 9 3 - 8 6 2 8 1  0 0 0 1 0 0  0 0 0 1 0 0 % 5 0
A B G r u n d s t e n e n  8 2  5 3 2 S t o c k h o l m 5 5 6 5 5 8 - 0 0 0 7 9 0 1 1 0 0  0 0 0 9 0 , 1 % 8 0 1
C e D r i c  U t b i l d n i n g a r  A B S t o c k h o l m 5 5 6 5 1 2 - 2 8 6 7 1  0 0 0 1 0 0  0 0 0 1 0 0 % 1 4 5
M u l t i m e d i a  B o d i n  &  A h l e n  A B S t o c k h o l m 5 5 6 4 0 2 - 8 6 0 2 3 0  0 0 0 3 0 0  0 0 0 1 0 0 % 3 6 0
A c a d e M e d i a  C B T  A B S t o c k h o l m 5 5 6 4 5 0 - 1 2 7 7 1  0 0 0 1 0 0  0 0 0 1 0 0 % 1 1 0
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

N o t .  9 :  A k t i e r  i  i n t r e s s e f ö r e t a g  -  k o n c e r n e n

B o l a g S ä t e O r g . N r K a p i t a l a n d e l B o k f ö r t  v ä r d e

B y g g S v e r i g e  P å  I n t e r n e t  A B M a l m ö 5 5 6 4 8 7 - 1 2 2 5 3 3 , 3 % 1 1 0

N e t S e t  A B M a l m ö 5 5 6 5 4 7 - 1 1 9 9 1 0 , 0 % 1 5 0

E P I C E n g l a n d - 1 8 , 0 5 % 8  0 4 5

Ä n g e l h o l m s  N ä r i n g s l i v s  A B Ä n g e l h o l m 5 5 6 2 5 5 - 5 0 9 3 3 , 6 0 % 1 5

8  3 2 0

H a r  e j  k o n s o l i d e r a t s  d å  d i r e k t  i n f l y t a n d e  e j  f ö r e l i g g e r

N o t .  1 0 :  F ö r u t b e t a l d a  k o s t n a d e r  o c h  u p p l u p n a  i n t ä k t e r  -  k o n c e r n e n

1 9 9 8 - 1 2 - 3 1 1 9 9 7 - 1 2 - 3 1 1 9 9 6 - 1 2 - 3 1

F ö r u t b e t a l d a  k o s t n a d e r 7  2 7 2 3  3 7 4 8 1 8

U p p l u p n a  i n t ä k t e r 6  0 5 7 1  8 3 5 2 5 0

1 3  3 2 9 5  2 0 9 1  0 6 8

N o t .  1 1 :  G o o d w i l l

1 9 9 8 - 1 2 - 3 1 1 9 9 7 - 1 2 - 3 1 1 9 9 6 - 1 2 - 3 1

I n g å e n d e  a n s k a f f n i n g s v ä r d e 1 0  2 7 7 8  2 6 4 8  2 6 4

Å r e t s  a n s k a f f n i n g a r 2  3 0 5 2  0 1 3 -

N e d s k r i v n i n g - 7 4 4 - -

U t g å e n d e  a c k u m u l e r a d e  a n s k a f f n i n g s v ä r d e n 1 1  8 3 8 1 0  2 7 7 8  2 6 4

I n g å e n d e  a v s k r i v n i n g a r  - 6  9 2 3 - 6  1 4 9 -

Å r e t s  a v s k r i v n i n g a r - 1  5 4 5 - 7 7 4 - 5 2 9

N e d s k r i v n i n g a r 7 4 4 - - 5  6 2 0

U t g å e n d e  a c k u m u l e r a d e  a v s k r i v n i n g a r - 7  7 2 4 - 6  9 2 3 - 6  1 4 9

U t g å e n d e  p l a n e n l i g t  r e s t v ä r d e 4  1 1 4 3  3 5 4 2  1 1 5

N o t .  1 2 :  E g e t  k a p i t a l  -  k o n c e r n e n

A k t i e - B u n d n a F r i t t  e g e t

k a p i t a l r e s e r v e r k a p i t a l

B e l o p p  v i d  å r e t s  i n g å n g 1  5 0 0 3 2  0 3 0 - 1 0  5 1 9

N y e m i s s i o n 2 3 0 1 3  8 0 0 -

D i s p o s i t i o n  a v  f å r e g å e n d e  å r s  r e s u l t a t - - 3  7 3 3 3  7 3 3

F ö r s j u t n i n g  m e l l a n  b u n d e t  o c h  f r i t t  e g e t  k a p i t a l - - 3 3 0 3 3 0

Å r e t s  r e s u l t a t - - 3 9 0

B e l o p p  v i d  å r e t s  u t g å n g 1  7 3 0 4 1  7 6 7 - 6  0 6 6

N o t .  1 3 :  E g e t  k a p i t a l  -  m o d e r b o l a g e t

A k t i e - R e s e r v - Ö v e r k u r s - F r i t t  e g e t

k a p i t a l f o n d f o n d k a p i t a l

B e l o p p  v i d  å r e t s  i n g å n g 1  5 0 0 1 1  0 5 0 2 0  6 5 0 - 3  7 3 3

N y e m i s s i o n 2 3 0 - 1 3  8 0 0 -

D i s p o s i t i o n  a v  f å r e g å e n d e  å r s  r e s u l t a t - 3  7 3 3 - 3  7 3 3

Å r e t s  r e s u l t a t - - - - 3  7 1 7

B e l o p p  v i d  å r e t s  u t g å n g 1  7 3 0 7  3 1 7 3 4  4 5 0 - 3  7 1 7
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A C A D E M E D I A  A B O r g  n r :  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

N o t .  1 4 :  U p p l u p n a  k o s t n a d e r  -  k o n c e r n e n

1 9 9 8 - 1 2 - 3 1 1 9 9 7 - 1 2 - 3 1 1 9 9 6 - 1 2 - 3 1

U p p l u p n a  k o s t n a d e r 7  8 9 7 2  8 7 6 1  1 8 7

N o t .  1 5 :  U p p l u p n a  k o s t n a d e r  -  m o d e r b o l a g e t

1 9 9 8 - 1 2 - 3 1 1 9 9 7 - 1 2 - 3 1 1 9 9 6 - 1 2 - 3 1

U p p l u p n a  k o s t n a d e r 3 3 0 2 4 1 4

N o t .  1 6 :  S t ä l l d a  s ä k e r h e t e r  o c h  a n s v a r s f ö r b i n d e l s e r

K o n c e r n e n M o d e r b o l a g e t
9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1 9 8 - 1 2 - 3 1 9 7 - 1 2 - 3 1 9 6 - 1 2 - 3 1

S t ä l l d a  s ä k e r h e t e r

F ö r  s k u l d e r  t i l l  k r e d i t i n s t i t u t

F ö r e t a g s i n t e c k n i n g a r 2 2  5 1 0 1 9  2 1 0 1  4 5 0 1 7  3 6 0 1 7  3 6 0 1  4 5 0

A k t i e r  i  d o t t e r b o l a g 9  3 9 2 - - 3  2 9 7 - -

3 1  9 0 2 1 9  2 1 0 1  4 5 0 2 0  6 5 7 1 7  3 6 0 1  4 5 0

A n s v a r s f ö r b i n d e l s e r

B o r g e n s f ö r b i n d e l s e r - 2  5 0 0 - 6  9 0 4 2  5 0 0 -

B e l å n a d e  k u n d f o r d r i n g a r  i  d o t t e r b o l a g 4  4 9 0 - - - - -

G a r a n t i f ö r b i n d e l s e r 1 0 0 5 3 0 - - 1 5

4  5 9 0 2  5 0 5 3 0 6  9 0 4 2  5 0 0 1 5

S t o c k h o l m  d e n  3 1  m a r s  1 9 9 9 .

J ö r g e n  B l a d h         C l a e s  G y l l e n h a m m a r          I n g e m a r  O l s s o n          B e n g t  S t i l l s t r ö m

v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r s t y r e l s e o r d f ö r a n d e

M i n  r e v i s i o n s b e r ä t t e l s e  b e t r ä f f a n d e  d e n n a  å r s r e d o v i s n i n g  h a r  a n g i v i t s  d e n  3 1 / 3  1 9 9 9 .

A n d e r s  R o o s

a u k t o r i s e r a d  r e v i s o r
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Rev i s i on sbe rä t t e l s e .
T i l l  b o l a g s s t ä m m a n  i  A c a d e M e d i a  A B
O r g a n i s a t i o n s n u m m e r  5 5 6 0 5 7 - 2 8 5 0

J a g  h a r  g r a n s ka t  å r s r e d o v i s n i n g e n ,  ko n c e r n r e d o v i s n i n g e n  o c h  r ä ke n s ka p e r n a
s a m t  s t y r e l s e n s  o c h  v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e n s  f ö r v a l t n i n g  i  A c a d e M e d i a  A B
f ö r  å r  1 9 9 8 .  D e t  ä r  s t y r e l s e n  o c h  v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e n  s o m  h a r  a n s v a r e t
f ö r  r ä ke n s ka p s h a n d l i n g a r n a  o c h  f ö r v a l t n i n g e n .  M i t t  a n s v a r  ä r  a t t  u t t a l a  m i g
o m  å r s r e d o v i s n i n g e n ,  ko n c e r n r e d o v i s n i n g e n  o c h  f ö r v a l t n i n g e n  p å  g r u n d v a l  a v
m i n  r e v i s i o n .

Re v i s i o n e n  h a r  u t f ö r t s  i  e n l i g h e t  m e d  g o d  r e v i s i o n s s e d .  D e t  i n n e b ä r  a t t  j a g
p l a n e r a t  o c h  g e n o m f ö r t  r e v i s i o n e n  f ö r  a t t  i  r i m l i g  g r a d  f ö r s ä k r a  m i g  o m  a t t
å r s r e d o v i s n i n g e n  o c h  ko n c e r n r e d o v i s n i n g e n  i n t e  i n n e h å l l e r  v ä s e n t l i g a  f e l .  E n
r e v i s i o n  i n n e f a t t a r  a t t  g r a n s ka  e t t  u r v a l  a v  u n d e r l a g e n  f ö r  b e l o p p  o c h  a n n a n
i n f o r m a t i o n  i  r ä ke n s ka p s h a n d l i n g a r n a .  I  e n  r e v i s i o n  i n g å r  o c k s å  a t t  p r ö v a
r e d o v i s n i n g s p r i n c i p e r n a  o c h  s t y r e l s e n s  o c h  v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e n s  t i l l ä m p -
n i n g  a v  d e m  s a m t  a t t  b e d ö m a  d e n  s a m l a d e  i n f o r m a t i o n e n  i  å r s r e d o v i s n i n g e n
o c h  ko n c e r n r e d o v i s i n i n g e n .

J a g  h a r  g r a n s ka t  v ä s e n t l i g a  b e s l u t ,  å t g ä r d e r  o c h  f ö r h å l l a n d e n  i  b o l a g e t
f ö r  a t t  ku n n a  b e d ö m a  o m  n å g o n  s t y r e l s e l e d a m o t  e l l e r  v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö -
r e n  ä r  e r s ä t t n i n g s s k y l d i g  m o t  b o l a g e t  e l l e r  p å  a n n a t  s ä t t  h a r  h a n d l a t  i  s t r i d
m o t  a k t i e b o l a g s l a g e n ,  å r s r e d o v i s n i n g s l a g e n  e l l e r  b o l a g s o r d n i n g e n .  J a g
a n s e r  a t t  m i n  r e v i s i o n  g e r  m i g  r i m l i g  g r u n d  f ö r  m i n a  u t t a l a n d e n  n e d a n .

Å r s r e d o v i s n i n g e n  o c h  ko n c e r n r e d o v i s n i n g e n  h a r  u p p r ä t t a t s  i  e n l i g h e t  m e d
å r s r e d o v i s n i n g s l a g e n ,  v a r f ö r  j a g  t i l l s t y r ke r :
a t t  r e s u l t a t r ä k n i n g e n  o c h  b a l a n s r ä k n i n g e n  f ö r  m o d e r b o l a g e t  o c h  f ö r  ko n c e r -
n e n  f a s t s t ä l l s  o c h  a t t  f ö r l u s t e n  i  m o d e r b o l a g e t  b e h a n d l a s  e n l i g t  f ö r s l a g e t  i
f ö r v a l t n i n g s b e r ä t t e l s e n .

S t y r e l s e l e d a m ö t e r n a  o c h  v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e n  h a r  i n t e  v i d t a g i t  n å g o n
å t g ä r d  e l l e r  g j o r t  s i g  s k y l d i g a  t i l l  n å g o n  f ö r s u m m e l s e  s o m  e n l i g t  m i n  b e d ö m -
n i n g  ka n  f ö r a n l e d a  e r s ä t t n i n g s s k y l d i g h e t  m o t  b o l a g e t ,  v a r f ö r  j a g  t i l l s t y r ke r :
a t t  s t y r e l s e n s  l e d a m ö t e r  o c h  v e r k s t ä l l a n d e  d i r e k t ö r e n  b e v i l j a s  a n s v a r s f r i h e t
f ö r  r ä ke n s ka p s å r e t .

S t o c k h o l m  d e n  3 1  m a r s  1 9 9 9

A n d e r s  R o o s

a u k t o r i s e r a d  r e v i s o r
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