—
sl PRESSMEDDEL ANDE

Akzo Nobel AB

Resultatet! for 2002 ndgot lagre &n foregdende &r: skuld minskad med SEK 7,5
miljarder

Akzo Nobel vantar sig ett betydligt lagre resultat ar 2003.

Arnhem, Nederlanderna, 11 februari, 2003 - Akzo Nobel, den internationella
lakemedels-, farg- och kemikoncernen, rapporterade idag ett nettoresultat i linje med
forvantningarna pa SEK 8.191 miljoner, nagot (4%) under féregaende ars resultat.
Utdelningen till aktiedgarna foreslas vara oférandrad pa SEK 11:02.

Vid presentationen av rapporten for kvartal 4 och for helaret 2002 sade Koncernchef
Cees van Lede: "Vi nadde ett i stort sett stabilt resultat trots svara forutsattningar pa
marknaden. Laget forsvarades ytterligare pa grund av valutamassiga motgangar och
hogre pensionsavsattningar. Trots detta lyckades vi astadkomma en betydande
minskning av var skuld med SEK 7.346 miljoner.”

"Fjarde kvartalet anger tonen for den trend vi har att vanta oss under 2003. Hogre
pensionsavsattningar, negativa valutaeffekter och lagre tillvaxttakt i
Lakemedelsgruppen kunde inte helt kompenseras av avsevart forbattrade resultat for
Farg- och Kemiverksamheterna.” Van Lede fortsatte: " 2003 kommer att bli ett tufft ar.
Vi kommer aterigen att tvingas hantera hogre pensionskostnader och den starka
Euron kommer fortsatt att paverka resultatet. Inom Lakemedelsverksamheten kommer
vi att sta infor konkurrens fran generiska lakemedel mot var antidepressiva produkt
Remeron. Mot denna bakgrund kommer intakterna for 2003 att vara klart lagre an
foregdende ar, och vi skall fortsatta att rikta in oss pa kostnader och kassafléde. Med
detta i atanke har vi utokat vart omstruktureringsprogram till att omfatta 5 500
tjanster.”

Rorelseintakter for koncernen under kvartal fyra lag 13% under féregaende ar.
Lakemedelsbolagen Organon och Intervet hade ett svart kvartal vilket medforde en
minskning av resultat for Lakemedelsgruppen med 20%. Férg- och Kemiverksamheterna
gjorde en god insats med 23% respektive 7% hogre rorelseintakter, framst pa grund av
omstruktureringar.

Lakemedel —ldnsamhet och langsiktigt vardeskapande prioriteras

For helaret 2002 visade Akzo Nobels lakemedelsverksamhet en dampning av tillvaxttakten.
Var produkt mot blodproppar, Arixtra®, och preventivmedlet NuvaRing® hade bada en trog
start vid lanseringen. Marknadsintroduktionen av var nya antidepressiva produkt, Variza™,
har drabbats av ytterligare forseningar och efter ett for oss negativt utfall i en patentrattegang
i december for var huvudprodukt Remeron® kommer konkurrens fran generiska produkter
allt narmare. Intervet, marknadsledande inom veterinarmedicin, hade svarigheter i
Latinamerika. Utdver detta rapporterade lakemedelgruppen negativa valutaeffekter pa 4%.
Van Lede sade: "Ladkemedelsverksamhetens tillvaxt har tillfalligt mattats av. De kortsiktiga
problem vi drabbats av ar konkurrens fran generiska produkter och férsenade lanseringar. Vi
fortsatter att skapa varde inom Lakemedelsgruppen genom att 6ka vara insatser inom
forskning och utveckling i syfte att battre utnyttja var pipeline. Samtidigt drar vi ned pa
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kostnader for att bibehalla var nuvarande lénsamhet. Ett omstruktureringsprogram som beror
ytterligare 500 arbetstillféllen har annonserats. Utdver detta arbetar vi med att forbattra
intdkterna genom att bredda antalet godkanda anvandningsomraden for Arixtra, och vi letar
efter partners tillsammans med vilka vi kan utveckla nya produkter.”

Farg — starkt resultat

Redan under 2001 pabdrjades ett omstruktureringsprogram inom fargverksamheten for att
minska kostnaderna. Detta trappades upp forra aret till att omfatta totalt 2 500 tjanster. Akzo
Nobels mal ar att vara ledande i branschen vad galler effektivitet och ekonomiskt resultat.
Van Lede: "Vi ser allt tydligare hur Fargverksamheten drar fordel av sin globala omfattning.
Rorelseresultatet har ytterligare forbéattrats under 2002 (ROS up fran 7,6% till 8,4%) trots
hogre pensionsavsattningar. Omstruktureringsarbetet utokades och paskyndades,
produktportfoljen uppgraderades och rorelsekapitalet minskade avsevart. De industriella
aktiviteterna forbattrade sitt resultat trots det daliga foretagsklimatet. Marknadsledande
leader Marine & Protective Coatings levererade ett utmaérkt resultat.”

Kemi — stabil prestation under svara forutsattningar

Akzo Nobels kemiverksamheter har, liksom fargverksamheten, 6kat takten i sina
kostnadsbesparingsprogram sedan 2001. En minskning av totalt 2 200 tjanster tillkannagavs
och omstruktureringsprogrammen gar enligt plan. Arbetande kapital har minskat och
investeringarna ligger gott och val under avskrivningarna. "Vi agerade snabbt och det ser vi
nu resultatet av,” sade van Lede. "Inom detta omrade, dar priskonkurrensen &r hard,
lyckades vi n& en egen tillvaxt pa 2%, vilken neutraliserades av negativa valutaeffekter pa
3%. Ravarukostnader blev oférandrade for gruppen som helhet. Catalysts hade ett mycket
bra ar, Salt och Base Chemicals visade stabilt resultat, medan Pulp & Paper, Surface och
Polymer Chemicals fick kdnna pa ett tuffare marknadsklimat. Det &r fortsatt nodvandigt att
hela tiden fokusera pa kostnader for att hantera den ekonomiska situationen.”

Pensioner

Den daliga utvecklingen pa aktiemarknaderna hade en negativ inverkan pa avkastningen for
Akzo Nobels pensionsfonder. | enlighet med de amerikanska SFAS 87 reglerna har detta
medfort en icke likviditetspaverkande 6kning av pensionskostnaden med SEK 735 miljoner.
For 2003 okar Akzo Nobels pensionskostnader med ytterligare ndrmare SEK 1.200 miljoner.

Bolaget har, ocksa i enlighet med SFAS 87 skrivit ned det egna kapitalet med SEK 10,1
miljarder efter skatt, i princip for att motsvara nedgangen av marknadsvardet av
pensionstillgangarna. Denna redovisningsjustering paverkar inte kassa eller vinst och kan
aterforas vid en senare tidpunkt, forutsatt att aktiemarknaden aterhamtar sig.

Enligt lokala regler gjordes extra likviditetspaverkande kontanta avsattningar till
pensionsfonderna med SEK 918 miljoner.

Prognos for 2003

"Under 2003 kommer resultatet minska vasentligt”, sade van Lede. ” Eurons styrka jamfort
med dollar och andra valutor, hdgre pensionsavsattningar och generisk konkurrens for
Remeron kommer att ha en negativ effekt pa vart resultat. Ett krig med Irak kan ytterligare
paverka de ekonomiska forutsattningarna i varlden. Akzo Nobel har en stark balansrakning
dar skulderna minskat med nara SEK 7,5 miljarder, och en bra portfdlj med starka
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affarsenheter. Vi kommer att vidta de atgarder som kravs for att forsvara vart resultat. Inom
Farg och Kemi har vi visat formaga till anpassning. Inom Lakemedel satsar vi aktivt pa
bibehallen Ionsamhet och framtida tillvaxt”.

Till redaktdren

Akzo Nobel férser kunder éver hela varlden med lakemedel, farg och kemi. Koncernens
omsattning for 2002 uppgick till ca 128 miljarder kronor. Akzo Nobel har fér narvarande
68 000 medarbetare i dver 80 lander. Huvudkontoret ligger i Nederlanderna.

Arsredovisningen fér 2001 kommer att publiceras p& engelska 17 februari, 2003, och finns
da tillganglig pa www.akzonobel.com. Resultat for forsta kvartalet 2003 publiceras 16 april.

| Sverige har Akzo Nobel ca 4 500 anstéllda pa ett 30-tal platser. Har finns
internationella huvudkontor for fyra av Akzo Nobels affarsomraden.

For mer information kontakta:
Anna Larsson, Akzo Nobel AB, tel 08-743 4749,
mob 0709-181778 eller e-post anna.larsson@akzonobel.com

John de Munnik, Akzo Nobel N.V.
Corporate Media Relations, tel. +31 26 366 4343

Internet: www.akzonobel.se, www.akzonobel.com

Ovanstaende ar en sammanfattning pa svenska av Akzo Nobels pressmeddelande
"2002 earnings slightly down; debt reduced by EUR 800 million”.
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