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Forsdljningen okade till 65.685 MSEK (60.364)

Den organiska forsdljningstillviixten okade till 8 procent (7)
Rorelsemarginalen okade till 6,8 procent (6,4)

Resultatet fore skatt 6kade till 2.512 MSEK (1.902), vilket
motsvarar en okning med 38 procent, justerat for valutakursfordndringar

Det fria kassaflodet okade till 3.715 MSEK (1.953)
vilket motsvarar 122 procent (80) av det justerade resultatet

Avkastningen pa sysselsatt kapital okade till 21 procent (16) och
overtrdffar ddrmed koncernens mdl pa 20 procent

Vinsten per aktie efter full skatt okade
med 27 procent till 4,14 SEK (3,27)



Helarsrapport januari — december 2002

FORSALJNING OCH RESULTAT — KONCERNEN

Oktober - december 2002

Januari-december 2002

FORSALJNING OKTOBER - DECEMBER

MSEK 2002 2001  Tillvixt, %
Total forséljning 15.795 16.857 -6
Forvarv & avyttringar -710 -181
Valutaforandring fran 2001 1.685

Organisk forsiljning 16.770 16.676 1
Euroinférande 0 -220

Federaliserad flygplatsverksamhet -183 -180
Underliggande organisk forsiljn. 16.587

FORSALJNING JANUARI - DECEMBER

MSEK 2002 2001 Tillvixt, %
Total forsiljning 65.685 60.364 9
Forvirv & avyttringar -4.104 -523
Valutaforandring fran 2001 3.327

Organisk forsiljning 64.908 59.841 8
Euroinforande -270 -220

Federaliserad flygplatsverksamhet ~ -1.735 -180
Underliggande organisk forsiljn. 62.903 59.441 6

Forsaljningen uppgick till 15.795 MSEK (16.857). Den organiska
forsdljningstillvaxten, justerad for forvirv och avyttringar samt
valutaférandringar uppgick till 1 procent (10).

Den underliggande forsiljningstillvaxten uppgick till 2 procent,
vilken justerats for att spegla de icke aterkommande effekterna av
euroinforandet, som genomfordes i huvudsak under fjérde kvartalet
2001 och forsta kvartalet 2002, och den forsdljning som avser nu
federaliserad flygplatsverksamhet i USA, som framst paverkade
andra och tredje kvartalen 2002. Den laga tillvixtsiffran ska ses i
perspektivet av den onormalt hoga forséljningstillvéixten i fjérde
kvartalet 2001, som dé paverkades av betydande tillfdlliga volymer
efter 11 september 2001. Dessa tillfalliga volymer upphérde i och
med utgangen av andra kvartalet 2002.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 1.190 MSEK
(1.212), vilket justerat for valutakursfordndringar pa 98 MSEK,
motsvarar en 6kning pa 6 procent. Rorelsemarginalen 6kade med 0,3
procentenheter till 7,5 procent (7,2).

RESULTAT OKTOBER - DECEMBER

MSEK 002 2001 Tillvixt, %
Resultat fore skatt 728 696 5
Valutaforandring frén 2001 61

Resultat 789 696 13
Euroinférande 0 -18

Federaliserad flygplatsverksamhet -25 -11
Underliggande resultat 764 667 15

Resultatet fore skatt uppgick till 728 MSEK (696). Justerat for
valutakursforéndringar motsvarar detta en 6kning pa 13 procent (35).

Okningen av resultatet fore skatt under fjirde kvartalet visar att den
organiska forsdljningstillvixten och den kontinuerliga forddlingen av
organisationen dven fortsittningsvis ger Securitas resultatforbéttringar.
2 procents underliggande organisk forsdljningstillvaxt har lett till en
15-procentig 6kning av det underliggande resultatet fore skatt.

Koncernens fulla skattekostnad uppgick till 37,8 procent (38,2).
Aktuell skatt i fjarde kvartalet utgjordes av en intékt pd 110 MSEK.
Intdkten hidnger samman med att skatteméssiga avdrag i USA
avseende forsékringsrelaterade skadereserver blivit tidigarelagda i
samband med att koncernen internt aterforsékrar dessa risker genom
ett nyetablerat aterforsakringsbolag pa Irland. Denna engangseffekt
motsvaras av en lika stor 6kning av den uppskjutna skattekostnaden.
Den fulla skattekostnaden &r ddrmed opaverkad.

Vinsten per aktie efter full skatt 6kade med 2 procent till 1,20 (1,18).

Forséljningen uppgick till 65.685 MSEK (60.364). Den organiska
forsdljningstillvéxten, som justerats for forvérv och avyttringar samt
valutaforandring uppgick till 8 procent (7).

Den underliggande organiska forsdljningstillvixten uppgick
till 6 procent, justerat for for att spegla de icke aterkommande
effekterna av euroinforandet, som genomfordes i huvudsak under
fjérde kvartalet 2001 och forsta kvartalet 2002, och justerat for den
forsiljning som avser nu federaliserad flygplatsverksamhet i USA
som framst paverkade andra och tredje kvartalen 2002.

Betraffande den organiska forséljningstillvéixten i affirsomréddena
under dret sd har Security Systems och Direct 6kat den organiska
forsdljningstillvéxten avsevart, i Cash Handling har tillvéixten minskat
fran en mycket hog niva, medan den &r oforandrad i Security Services
Europe och Security Services USA. Den nuvarande trenden, exklusive
de kortvariga forséljningsokningarna fran den 11 september, den
federaliserade flygplatsverksamheten i USA och inforandet av Euron,
ar en organisk forséljningstillvéaxt kring 6 procent.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 4.458 MSEK
(3.855), vilket justerat for valutakursfordndringar pa 171 MSEK
motsvarar en 0kning pa 20 procent. Rorelsemarginalen 6kade med
0,4 procentenheter till 6,8 procent (6,4).

RESULTAT JANUARI - DECEMBER

MSEK 2002 2001  Tillviixt,%
Resultat fore skatt 2,512 1.902 32
Valutaforandring fran 2001 117

Resultat 2.629  1.902 38
Euroinforande -25 -18

Federaliserad flygplatsverksamhet -125 -11
Underliggande resultat 2479 1.873 32

Resultatet fore skatt uppgick till 2.512 MSEK (1.902). Justerat
for valutaforiandringar motsvarar detta en 6kning med 38 procent
(30). Justerat for eurons inforande och den nu federaliserade
flygplatsverksamheten, var den underliggande 0kningen av
resultatet fore skatt 32 procent. Detta drs utveckling — bade totalt och
i den underliggande verksamheten — utmarker ett av de bésta &ren
ndgonsin. Det kan noteras att koncernen nu, efter att ha integrerat den
amerikanska plattformen, har uppnatt och dvertrédffat avkastningsmalet
om 20 procent pa sysselsatt kapital (inklusive goodwill).

Koncernens fulla skattekostnad for 2002 uppgick till 39,7 procent
(37,8). I koncernens skattekostnad ingar Loomis med helarseffekt

2002, jamfort med sju ménader 2001.

Vinsten per aktie efter full skatt 6kade med 27 procent till 4,14 (3,27).



DIVISIONERNAS UTVECKLING

Divisionsoversikt, januari-december 2002 och 2001

Security Services  Security Services
USA Europe
02 2001 002 2001

g
g

Total forsédljning, MSEK 27.360 27.922 22.594
Organisk forsdljningstillvixt, % 8 3 8 7
Rorelseresultat fore

goodwillavskrivningar, MSEK 1.715  1.577 1.571  1.333
Rorelsemarginal, % 6,3 5,6 7.0 6,8
Operativt sysselsatt kapital

i % av forsdljning U 53 83 9 10
Sysselsatt kapital 2/ 7.442 10.251 6.379  6.101
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 23 15 25 22

1) Justerat for forvdrvens helarsforsdlining

2) Exklusive andelar i intressebolag 4) Inklusive helarseffekt av Loomis Fargo

Security Systems Direct Services Totalt
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
3.592  3.388 1.786  1.018 10353 8.291 65.685 60.364

6 1 18 25 12 28 8 7
269 218 131 113 772 614 4.458  3.855
7.5 6,4 7,3 11,1 7.5 7.4 6,8 6,4
21 24 31 35 22 27 7 9

1.371 1496 1.102 390 5269  6.256 21.563 24.494
20 15 12 29 15 109 21 16

3) Berdknad efter aterldggning av forsdljning av kundfordringar om 1.989 (2.381) MSEK

Cash Handling

Security Services USA

Oktober - december 2002

Den organiska forsédljningstillvaxten uppgick till -4 procent
(7) och rorelsemarginalen uppgick till 6,6 procent (6,7).
Organisk forsdljningstillvaxt, justerat for den nu federaliserade
flygplatsverksamheten var -5 procent och rérelsemarginalen var
6,4. Den svagare utvecklingen ska ses i perspektiv av den onormalt
hoga forsiljningstillvaxten i fjarde kvartalet 2001, som da paverkades
av betydande tillfdlliga volymer efter 11 september. Dessa tillfilliga
volymer upphérde i och med utgangen av andra kvartalet 2002.

Januari - december 2002

Forheléaret 2002 var den totala organiska forséljningstillvaxten 8 procent
(3). Rensat for den nu federaliserade flygplatsverksamheten var den
underliggande organiska forsiljningstillvixten 2 procent. Okningen
av rorelsemarginalen var 0,7 procentenheter till 6,3 (5,6). Aven rensat
for resultatet fran den nu federaliserade flygplatsverksamheten var
okningen 0,7 procentenheter, till 6,2 procent.

I den ar2000 presenterade femarsvisionen for Securitas sattes mélen for
den amerikanska bevakningsplattformen som skapats genom betydande
forvarv 1999-2000. Den langsiktiga organiska forséljningstillvéxten 2005
bedémdes uppgé till ca 5 procent, 6kningen av rérelsemarginalen till ca
0,5 procentenheter per ar och rérelsemarginalen ar 2005 till 8 procent.
Rorelsens kassaflode uppskattades till 90 procent av rérelseresultat och
det operativt sysselsatta kapitalet till 10 procent av omséttningen. Malet
for avkastningen pa sysselsatt kapital sattes till 20 procent.

Efter de tragiska héndelserna den 11 september 2001 reviderades
den langsiktiga takten i forsiljningstillvéxten upp fran 5 procent till
6-8 procent och 6kningen av rorelsemarginalen for 2002 bedomdes
till mellan 0,5 och 1 procentenhet. Ar 2002 var den organiska
forséljningstillvixten 8 procent och 6kningen av rérelsemarginalen
2002 hamnade mitt i intervallet 0,5-1,0 procent. Vidare har malen
for rorelsens kassaflode och operativt sysselsatt kapital uppnatts och
overtréffats. Avkastningsmalet om 20 procent pa hela investeringen
i bevakningsverksamhet i USA har uppnatts.

Processen som startade med den amerikanska bevaknings-
verksamheten har inneburit stora forandringar. Organisationen har
i grunden dndrats fran att vara toppstyrd till ménga lokala enheter

med starka chefer. Huvudkontorsresurserna har minskats kraftigt
och initiativ- och beslutsritt flyttats ut pa faltet.

Nu fortsétter fordndringsarbetet. Den 1 juli 2003 byter mer &n 100.000
medarbetare i USA uniform samtidigt som bevakningverksamheten
samlas under Securitasnamnet. Under hosten 2003 startas det sista
steget i den administrativa samordningen av de olika bolagen genom
inforandet av ett nytt gemensamt I'T-system som ytterligare kommer
att effektivisera stodet till den operativa verksamheten.

Den langsiktiga synen pa den organiska forséljningstillvixten dr
ofordndrad om 6-8 procent, medan den nuvarande trenden for den
organiska forséljningstillviaxten, exklusive de kortvariga effekterna
av 11 september och den nu federaliserade flygplatsverksamheten
i USA, édr cirka 2 procent. Den nuvarande ldgre trenden &r
framst beroende pa det svaga konjunkturldget i USA och att
fordndringsarbetet i USA dnnu inte givit full effekt. Under arets forsta
hélft kommer den organiska forséljningstillvixten fortsatt att vara
negativt paverkad av den onormalt hoga tillfdlliga forsdljningen
efter 11 september 2001. Under andra halvaret forvéntas tillvixten
komma nérmare det langsiktiga mélet pa 6-8 procent.

Rorelsemarginal, kassaflode och operativt sysselsatt kapital forvéntas
utvecklas i linje med feméarsvisionen for USA under 2003.

Security Services USA, utveckling 1999-2002

MUSD 1999” 2000”7 2001 2002
Total forsiljning 557  1.806 2.677 2.838
Organisk forsdljn.tillvixt, % et 4 3 8
Rorelseresultat 24 99 150 178
Rorelsemarginal (%) 4,3 5,5 5,6 6,3
Rorelsens kassaflode i %

av rorelseresultatet -3 99 90 122
Op. sysselsatt kapital

i % av forsdljning 9 10 8 5
Sysselsatt kapital 395 1.209 969 843
Avkastning pd 5
sysselsatt kapital, % 6 8 15 217
SEK/USD genomsnittskurs 8,37 9,39 10,44 9,64
SEK/USD slutkurs 8,53 9,54 10,58 8,83

1) Pinkerton 9 manader 3) Berdknat i USD

2) Burns ingdr 4 manader



Security Services Europe
Oktober - december 2002

Den organiska forsiljningstillvaxten uppgick till 3 procent (10).
Anledningen till den ldgre organiska forsdljningstillvixten jAmfort
med 2001 ér att forsdljningen, framforallt i Tyskland, Frankrike
och Belgien under motsvarande period foregdende ar tillfalligt
oOkade pa grund av hédndelserna den 11 september 2001. Den
underliggande organiska forséljningstillvéxten ér oférandrad och
néra helarstakten. Rorelsemarginalen utvecklades fortsatt positivt
och okade till 7,8 procent (7,3).

Januari - december 2002

Security Services Europe, kvartalsutveckling 2002

MSEK 1kv 2kv 3kv 4kv  Heldr
Total forsiljning 5420 5.630 5.798 5746 22.594
Organisk forsdljn.tillvixt, % 8 11 9 3 8
Rorelseresultat 339 369 413 450  1.571
Rorelsemarginal, % 6,3 6,6 7,1 7,8 7,0

Den organiska forséljningstillvaxten uppgick till 8 procent (7).
Den hogre organiska véxten jaimfort med 2001 forklaras frémst av
utvecklingen i Frankrike, Spanien, Schweiz, Osterrike och Belgien.
Rorelsemarginalen okade till 7,0 procent (6,8) och dkningen
forklaras framst av den positiva utvecklingen i Norge, Finland och
Nederldanderna. Omstruktureringen i Storbritannien har nu genomforts
och kommer att leda till stabila volymer och ett nollresultat.

Security Services Europe har bibehéllit och t.o.m. okat takten
i den organiska forsdljningstillvéixten under 2002. Den synliga
minskningen under sista kvartalet 2002 &r en effekt som hérror fran
den tillfélliga forséljningsokningen efter 11 september foregaende
ar. Under senare &r har Security Services Europe byggt en stark
organisation med mojlighet att vixa bade vad giller forséljning och
resultat under varierande ekonomiska forhallanden. Den organiska
forséljningstillvixten under 2003 kommer att vara i den ldgre delen
av intervallet 6-8 procent. Okningen av rorelsemarginalen forvintas
vara i linje med feméarsvisionen.

Security Systems
Oktober - december 2002

Den organiska forsiljningstillvaxten uppgick till 10 procent (1).
Anledningen till den forbéttrade organiska forséljningstillvixten ar
att volymerna i verksamheten i USA har stabiliserats och att den
europeiska verksamheten har okat tillvéxttakten vilket framst &r
hanforligt till verksamheterna i Sverige och Norge. Verksamheten
i Frankrike utvecklades starkt under kvartalet. Rorelsemarginalen
utvecklades fortsatt positivt och dkade till 10,5 procent (6,8).

Januari - december 2002

Security Systems, kvartalsutveckling 2002

MSEK lky 2kv 3kv 4kv  Helér
Total forséljning 825 927 814 1.026 3.592
Organisk forsdljn.tillvixt, % 0 9 6 10 6
Rérelseresultat 39 65 57 108 269

Rorelsemarginal, % 4,7 7,0 7,0 10,5 7,5

Den organiska forsédljningstillvaxten uppgick till 6 procent (1).
Rorelsemarginalen uppgick till 7,5 procent (6,4) Verksamheten i
USA har nu stabiliserats. Security Systems har dkat takten avsevart
béade vad géller den organiska forsaljningstillvéxten och utvecklingen
av rorelsemarginalen. Anledningen till detta dr den stabiliserade
verksamheten i den amerikanska delen tillsammans med fortsatt
konceptforddling och organisationsutveckling i Europa. Trots den
svaga konjunkturutvecklingen som forespas, forvintas en betydande
forbéttring inom Security Systems ocksa for 2003.

Direct Europe

Oktober - december 2002

Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 27 procent (25) och
rorelsemarginalen till 10,0 procent (12,3). Under perioden har bade den
traditionella Directverksamheten och de under 2002 fran Belgacom
Overtagna tidigare forlustbringande verksamheterna i Belgien och
Nederldnderna inklusive den fran Security Services Europe Gvertagna
larmverksamheten i Frankrike fortsatt att utvecklas positivt. Antalet
nyinstallationer i den traditionella Directverksamheten 6kade med 31
procent till 23.550 st (17.950). Rérelsemarginalen i den traditionella
Directverksamheten uppgick till 12 procent (12). Rérelsemarginalen i
Belgacomverksamheten uppgick till 5 procent jamfort med -8 procent
under érets forsta hélft.

Januari - december 2002

Direct Europe, kvartalsutveckling 2002

MSEK 1kv 2kv 3kv 4kv  Heldr
Total forséljning 381 444 461 500 1.786
Organisk forsdljn.tillvixt, % 13 14 20 27 18
Rérelseresultat 22 28 31 50 131
Roérelsemarginal, % 5,8 6,3 6,6 10,0 7,3

Den organiska forséljningstillvixten 6kade successivt under aret
och uppgick till 18 procent (25) och rérelsemarginalen till 7,3
procent (11,1). De fran Belgacom &vertagna verksamheterna samt
den franska larmverksamheten har 6kat omséttningen i Direct
Europe med 481 MSEK.

I den traditionella Directverksamheten pagar inforandet av det nya
tradlésa konsumentkonceptet pa flertalet av de stora marknaderna.
Antalet nyinstallationer under aret uppgick till 83.050 st (71.450)
vilket dr en 6kning med 16 procent. Detta har lett till en 6kning
av antalet dvervakade larm med 29 procent till 336.550 st
(261.350).

Rorelsemarginalen i den traditionella Directverksamheten uppgick
till 10 procent (11). Rorelsemarginalen i Belgacomverksamheten
uppgick till -1 procent.

Inom Belgacom och den i Frankrike vertagna verksamheten
uppgick antal nyinstallationer till 19.950 st och totalt antal
Overvakade larm uppgar till 131.750 st.

Totala antalet nyinstallationer inom Direct Europe under 2002
uppgar darmed till 103.000 st och antalet 6vervakade larm uppgar
till 468.300 st.

De nya konsumentkoncepten har varit framgangsrika och det
tidigare gjorda forvirvet av Belgacom Alert Services har vénts
fran forlust till vinst. For 2003 forvéntas en fortsatt stark utveckling



med organisk forséljningstillvaxt pa en niva om ca 25 procent och
en vasentlig forbéattring av rorelsemarginalen for Belgacom Alert
Services. Sammantaget for hela divisionen betyder det en marginal i
néirheten av de for Direct historiska nivaerna, dvs 10-12 procent.

Cash Handling Services
Oktober - december 2002

Den organiska forsdljningstillvéxten uppgick till -3 procent (45).
Justerat for inforandet av euron uppgick organiska forséljnings-
tillvixten till 6 procent (25). Den organiska forséljningstillvixten
i det fjarde kvartalet speglar endast den normala tillvéxten i den
befintliga verksamheten dé inga betydande outsourcingprojekt,
som tenderar att komma 1 storre steg, har paverkat i kvartalet.
Rorelsemarginalen uppgick till 7,5 procent (7,9).

Januari - december 2002

Cash Handling Services, 2002

I Tyskland har en kombination av stora volymer i ny verksamhet
under 2001 och hog belastning frdn eurointroduktionen
2001/2002 skapat operationell ineffektivitet och forluster. Ett
omfattande omstruktureringsarbete har nu startats som omfattar
bade eliminering av olonsamma kontrakt och minskning av
produktionskapaciteten, sdvél som skapandet av en mer fokuserad
och specialiserad organisation. Detta skall uppnas genom att lamna
handelssegmentet med laga marginaler och helt fokusera pa det
kundsegment som bestar av finansiella institutioner. Helarseffekten
av den planerade volymreduktionen r uppskattad till 25-30 MEUR
varav ca 75 procent kommer att paverka 2003. Detta motsvarar
2-3 procent av divisionens totala intékter. Alla vdsentliga delar
av omstruktureringsprogrammet kommer att implementeras
under forsta halvdret 2003 och forvéntas leda till ett nollresultat
i Tyskland under andra halvéaret 2003. Langsiktigt skall den
tyska vérdehanteringsverksamheten kunna néd en for divisionen
genomsnittlig 16nsamhet.

Den europeiska delen av Cash Handling
Services, exklusive Tyskland, fortsdtter att visa
en stark utveckling med 18 procents organisk

Europa Tyskland Euro | Totalt USA
ex Tyskland rojekt | Europa
och euro
Total forsiljning 4.836 1.087 270 | 6.193 4.160
Organisk forsdljn.tillvéxt, % 18 9 23 17 5
Rorelseresultat 550 -108 25 467 305
Rorelsemarginal, % 11,4 -9.9 9,3 7.5 7,3

Totalt forsdljningstillvaxt (exklusive europrojektet)

CHS och 11 procents rorelsemarginal for 2002.

Vindningen i Tyskland och fortsatta forbéttringar

10.353 inom den europeiska verksamheten forvintas lyfta
1 marginalen med omkring en procentenhet.

772 Den amerikanska delen av Cash Handling

Services har en stabil utveckling. Den organiska

73 forsiljningstillvixten om 5 procent speglar att

Den organiska forsdljningstillvixten uppgick till 12 procent
(28). Justerat for inforandet av euron uppgick den organiska
forséljningstillvaxten till 12 procent (22).

Rorelsemarginalen uppgick till 7,5 procent (7,4). Rorelsemarginalen
har paverkats negativt av resultatet 1 Tyskland.

KASSAFLODE

outsourcingprocessen av kontanthantering &nnu

inte har startat i USA. Det finns utrymme for
den amerikanska verksamheten att nd samma I6nsamhetsnivéer
som den europeiska verksamheten (exklusive Tyskland)
genom en anpassning av kostnadsstrukturen. De amerikanska
overheadkostnaderna &r for narvarande ca 4 procentenheter hogre
an for jamforbara europeiska enheter.

Januari - december 2002

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till 4.458
MSEK (3.855) och investeringar i anldggningstillgangar uppgick,
netto efter avskrivningar, till 253 MSEK (387). Foérandringar i
ovrigt operativt sysselsatt kapital uppgick till 913 MSEK (-103).
Det fria kassaflodet uppgick till 3.715 MSEK (1.953) och utgdr
122 procent (80) av det justerade resultatet.

Det forbédttrade kassaflodet forklaras frimst av en béttre
planering och uppfoljning av investeringarna i rorelsetillgangar,
framforallt inom vardehanteringsverksamheten i Europa samt av
minskade kundfordringar. De genomsnittligt antal utestaende
kundfordringsdagarna i koncernen uppgick till 40 per 31 december
2002 (46 dagar per 31 december 2001). Exempelvis har Security
Services USA minskat antal utestdende kundfordringsdagar fran
45 per 31 december 2001 till 42 per 31 december 2002.

SYSSELSATT KAPITAL, NETTOSKULD OCH EGET KAPITAL

Koncernens operativa sysselsatta kapital uppgick till 4.891 MSEK
(5.854 per 31 december 2001), vilket motsvarar 7 procent (9) av
forsdljningen, justerat for forvirvens helarsforsaljning. Forvarv
har under éret dkat det operativa sysselsatta kapitalet med 210
MSEK. Omstruktureringsreserven uppgick per 31 december 2002
till 54 MSEK (158).

Koncernens totala sysselsatta kapital minskade till 21.563 MSEK
(24.536 per 31 december 2001). Forvarv har under aret okat
koncernens goodwill med 1.500 MSEK. Koncernens sysselsatta
kapital har under aret minskat vid omrékningen av det utlandska

sysselsatta kapitalet till svenska kronor med 2.449 MSEK.

Koncernens nettoskuld uppgick till 9.887 MSEK (12.583 per 31
december 2001).

Forvarv har under aret dkat koncernens nettoskuld med 1.710
MSEK varav utbetalda kdpeskillingar uppgar till 1.560 MSEK,
Overtagna nettoskulder till 46 MSEK och under aret utbetalade
omstruktureringskostnader till 104 MSEK. Under fjérde kvartalet
uppgick utbetalade omstruktureringskostnader till 18 MSEK.
Koncernens nettoskuld har under aret minskat vid omriakning



av den utldndska nettoskulden till svenska kronor med 1.075
MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 11.663 MSEK (11.936 per 31
december 2001). Det egna kapitalet har under &ret minskat vid
omrakning av utldndska tillgangar och skulder till svenska kronor
med 1.374 MSEK.

Konverteringar av konvertibla forlagsbevis har 6kat koncernens egna
kapital med 157 MSEK varav 2 MSEK avser aktiekapital och 155
MSEK avser bundna reserver. Antalet utestaende aktier till f6ljd av
konvertering har 6kat med 1.974.585 st. och uppgar per 31 december

FORVARV

2002 till 363.055.906 st. Totalt antal aktier efter full konvertering av
samtliga utestaende konvertibellan uppgar till 382.473.261.

Utdelning till aktiedgarna uppgick till 542 MSEK och har utbetalats
under andra kvartalet 2002.

Arets rintekostnad for de utestiende konvertibellinen uppgick
till 102 MSEK (14).

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,85 (1,05 per 31 december
2001).

Forvirv januari-december 2002 (MSEK)

Bolag Division D Arlig Forviarvs-  Enterprise Goodwill 9 Varav omstruktu-

forsiljning 2 pris 3 value 4 reringsreserv

Ingédende balans 18.640 158
VNV Beveiliging Services Europe 1.616 1.094 1.138 1.049 -

Belgacom Alert Services ~ Direct Europe 2659 - - 123 -

Ausysegur CHS - 155 155 39 -

Loomis Fargo CHS - 81 81 81 -

Vision Security Services Europe 82 32 41 33 3

CGS Services Europe 62 32 31 28 2

Ovriga forviry 7 354 166 160 147 10
Totala forvirv januari - december 2002 2.379 1.560 1.606 1.500 15
Goodwillavskrivningar / nyttjad omstruktureringsreserv -1.164 -104
Omrékningsdifferenser -2.304 -15
Utgdende balans 16.672 54

1) Avser division med huvudansvar for forvirvet

4) Forvirvspris med tilligg av forvirvad nettoskuld — 5) Total 6kning av koncernens goodwill inkl. redan befintlig goodwill i det forvirvade bolaget

2) Uppskattad arlig forsdljning vid tiden for forvirvet i SEK till valutakursen vid tidpunkten for forvirvet

3) Pris betalat till siljaren
6) Varav Systems Europe konsoliderar 100

MSEK 7) Alta Vaktservice - kontraktsportfolj, Norge; kontraktsportfolj, Danmark; Transval, Frankrike; Intersafe, Belgien; Prosecco, Belgien; ANBD, Nederlinderna; Organizacion Fiel , Argentina
(delbetalning); Svensk schdferhundsvakt, Sverige; Salco, Spanien; Elberg, Polen; Koetter Security Hungaria KFT, Ungern; PA. Vagtservice, Danmark; Eagle Security, Kanada; Férenade Vakt,
Sverige; Garm Larmcentral, Sverige; Sodra Norrlands Bevakning, Sverige; Protection One S A, Schweiz, Linsi-Rannikon Telepiste, Finland; Securitas Werttransporte, Osterrike (delbetalning)

Forviiry

Forvérv har okat arets forsdljning med 4.104 MSEK vilket framst
avser Loomis som forvdrvades i maj 2001 och som ridknas som
forvéarvad forséljning till och med maj 2002 samt VNV 1 Neder-
landerna som forvérvades i januari 2002. De under 2002 genomforda
forvarven okar koncernens forsiljning med cirka 2.379 MSEK pa
helarsbasis och dkar koncernens goodwill med 1.500 MSEK, vilket
medfor 97 MSEK i 6kade goodwillavskrivningar. Da samtliga under
2002 genomforda forvirv dnnu ej har fatt full helarseffekt pa forséljn-
ing och resultat sa tillkommer ytterligare 195 MSEK i forséljning
och 20 MSEK i goodwillavskrivningar under 2003.

VNV — Nederlinderna

I januari 2002 forvédrvade Security Services Europe VNV
Beveiliging B.V. (VNV) med huvudkontor i Amsterdam. VNV ér
det nést storsta sakerhetsforetaget i Nederlanderna.

Vid forvarvstillfallet uppgick forséljningeni VNV till 1.616 MSEK
(174 MEUR). For 2002 uppgick forséljningen till 1.683 MSEK
(184 MEUR) med en rorelsemarginal pa 11 procent.

Forviarvspriset baserat pa resultatet for 2001 uppgick till 1.094
MSEK (121 MEUR), vilket gav upphov till en goodwill pa 1.049
MSEK (116 MEUR) som skrivs av dver 20 ar. Inga avsittningar till
omstruktureringsreserver har gjorts i samband med forvarvet. En
tillaggskopeskilling kommer att betalas under andra kvartalet 2003.
Forvirvethar paverkat koncernens resultat positivt 2002. Tillsammans

med Securitas tidigare verksamhet uppgick omséttningen for 2002
pa arsbasis 1 Nederlédnderna till 1.900 MSEK.

Belgacom — Belgien, Nederlinderna

[ april 2001 sl6t Direct Europe avtal med Belgacom S.A. om att
kombinera sina respektive smalarmsverksamheter i Frankrike
och Benelux. Alert Services Holding (ASH) dr huvudsakligen
aktiva inom smélarm for hem och smaforetag med cirka 62.000
larmanslutningar i Belgien och Nederlédnderna.

Affdren planeras att genomforas i tre steg. I ett forsta steg som
genomfordes under 2001 har Securitas tillskjutit sin belgiska
larmverksamhet och fatt en minoritetsandel om 5 procent i ASH. [
ett andra steg, som har genomforts under forsta kvartalet 2002, har
Securitas tillfort sina smalarmsverksamheter i Frankrike till ASH
och 1 utbyte erhéllit ett majoritetsdgande i bolaget uppgaende till
totalt 72 procent. I dessa tva steg ingick inga kontantregleringar
och inga avsittningar har gjorts till omstruktureringsreserver.
Koncernens goodwill har 6kat med 123 MSEK till {6ljd av att
de genom transaktionen till koncernen tillkommande enheterna
innehéller goodwill.

I ett tredje steg har Belgacom frén 2003 en option att silja sin
minoritetsandel till Securitas som i sin tur har en option att kdpa

Belgacoms minoritetsandel fran 2006.

Verksamheten ingér i Securitaskoncernen fran den 1 mars 2002.




Ausysegur — Spanien

Cash Handling Services Europe har planenligt per 1 juli 2002
forvarvat resterande 15 procent av aktierna i Ausysegur i Spanien.
Kopeskillingen uppgick till 155 MSEK, vilket gav upphov till en
goodwill om 39 MSEK. Ausysegur, som ursprungligen forvérvades
under 2000 med en forséljning pa 530 MSEK, har verksamhet inom
cash handling och security services. Den totala kopeskillingen i
Ausysegur uppgick till 411 MSEK och den totala goodwillen blir
378 MSEK. Forviérvet har bidragit till att skapa en stark och 16nsam
cash handlingverksamhet i Spanien.

Loomis Fargo — USA

Med anledning av den positiva resultatutvecklingen i Loomis Fargo
i USA, har en resultatbaserad tillaggskopeskilling om 81 MSEK
betalats i november 2002. Den totala kdpeskillingen for Loomis up-
pgar dérmed till 1.618 MSEK (173 MUSD) inklusive de 49 procent
av aktierna som forvérvades genom forvarvet av Burns ar 2000. Den
totala goodwillen i samband med forvarvet uppgar ddrmed till 2.756
MSEK (262 MUSD) inklusive den i Loomis vid forvérvstillféllet
befintliga goodwillen.

Vision Security — Kanada

I februari 2002 triffade Security Services Europe avtal om att
forvarva Vision Security and Investigations Inc. i Kanada. Vision
Security bedriver verksamhet i vdstra Kanada. Bolaget har 450
anstéllda och en arlig forsiljning pa 82 MSEK (12 MCAD).

Forvarvspriset uppgick till 32 MSEK (5,0 MCAD), vilket gav upp-
hov till en goodwill pa 33 MSEK (5,5 MCAD). Avsittning till
omstruktureringsreserver har gjorts med 3 MSEK (0,5 MCAD).

Securitas i Kanada har efter forvérvet pa arsbasis en forsiljning
pé 1.021 MSEK (167 MCAD).

CGS — Schweiz

I september traffade Protectas inom Security Services Europe avtal
om att forvarva 85 procent av CGS Customer Ground Services
SA i Ziirich med en arlig forsdljning pa 62 MSEK (10 MCHF)
och 100 anstdllda. Foretaget har verksamhet inom bevakning,
huvudsakligen dokumentverifikation, pa flygplatserna i Ziirich,
Geneve och Basel. Foretaget har god tillvéxt och god I6nsamhet.

VASENTLIGA HANDELSER

Forvérvspriset for 85 procent av aktierna var 32 MSEK (5,1
MCHEF) vilket gav upphov till en goodwill pa 28 MSEK (4,6
MCHEF) som skrivs av dver tio ar. Protectas har option pa att kdpa
de kvarvarande 15 procenten av aktierna efter utgangen av 2004.
Foretaget konsolideras i Securitaskoncernen fran 1 oktober 2002,
och har givit positiva effekter pa koncernens resultat under 2002.

Efter forvdrvet har Security Services Europe i Schweiz en arlig
forsdljning pa 594 MSEK (95 MCHF) och 1.000 anstillda.

Redovisningsprinciper avseende forviry

Regler for redovisning av forviry

Securitas redovisning av forvirv sker i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RR 1:00 Koncernredovisning. |
samband med forvarven maste det enligt reglerna ske en berdkning
av anskaffningsvirde, forvarvade tillgangar inklusive goodwill,
forvarvade skulder inklusive rdntebdrande nettoskulder samt
utgifter for beslutade atgdrdsprogram. Reglerna ger inte utrymme
for avsittningar till generella omstruktureringsreserver eller
omvérderingar som kan paverka det 16pande resultatet.

Strukturreserver vid forviry

I den man atgdrdsprogram som direkt foljer av ett forvérv
medfor framtida utgifter redovisas dessa som en avséttning till
omstruktureringsreserver . Kvarstaende omstruktureringsreserver per
den 31 december 2001 uppgick till 158 MSEK. Per den 31 december
2002 uppgick kvarvarande omstruktureringsreserver till 54 MSEK.

Redovisning av organisk forsdljningstillvixt
Forsdljningsutvecklingen justerat for valutaférandringar
redovisas for enheter som innehafts mer én ett ar som organisk
forsdljningstillvdxt. Samtliga forvdrvade enheters forséljning
redovisas under det forsta dret som forvarvad forsdljningstillvaxt.
Avyttrade verksamheters forsdljning har reducerat basen for
berdkning, dvs foregdende ars forséljning. For berdkning av
organisk forséljningstillvixt for perioden januari-december 2002
har féregaende ars forséljning under motsvarande period reducerats
med 523 MSEK. For perioden oktober-december dr motsvarande
siffra 181 MSEK.

Investeringar i forviry

Investeringar i forvarv i kassaflodesanalysen utgors av kontant erlagda
kopeskillingar, dvertagna nettoskulder i forvarvade enheter samt kon-
tant utbetalda omstruktureringskostnader som en f6ljd av forvérven.

Hiindelserna 11 september, 2001

En utforlig redogorelse for utvecklingen kring hidndelserna den 11
september 2001 har limnats i pressmeddelanden och kvartalsrapporter
publicerade efter den 11 september samt i arsredovisningen for 2001.

Samtliga utredningar kring hindelserna den 11 september indikerar
fortsatt att Globe inte pa ndgot sitt brustit i sina ataganden eller pa nagot
annat sétt har nagot ansvar for hindelserna. Detta har ocksa bekréftats
genom offentliggdrandet av ett tidigare konfidentiellt kongressforhor
med chefen f6r FBI.

Det aktuella kundavtalet ger Globe rétt att fora dver eventuella
skadestandskrav till kunden.

Globe dr en separat verksamhet och drivs i en separat legal enhet.
En eventuell skadestandsskyldighet begransas ddrmed till Globes

egen betalningsformaga och dess forsékringsskydd.

Den amerikanska kongressen godkénde i november 2002 en
lagstiftning som skapar ett nytt departement for nationell sdkerhet
- Department of Homeland Security. Departementets uppgift ar att
tillse det gillande behovet och omfattningen av samordningen av
nationens bekdmpning av global terrorism till foljd av hiandelserna
den 11 september 2001. Section 890 i den nya lagen som antagits
(P.L.107-296) aterinfor ett tak for ansvaret for vissa foretag, saisom
Securitas dotterbolag Globe Aviation Services. Under denna
lagstiftning kommer samtliga potentiella skadestdndsansprak i
samband med terrorattackerna den 11 september 2001 att begrénsas
till foretagets da tillgdngliga forsakringsskydd.

Ytterligare forsiakringsskydd kan vara tillgdngligt for Globe med
avseende pa handelserna den 11 september 2001 genom utnyttjande
av Securitaskoncernens forsakringsskydd. Tilllimpligheten av



detta skydd utreds for ndrvarande av Securitas och det berdrda
forsdakringsbolaget. Resultatet av denna utredning kommer ¢j att
ha ndgon finansiell paverkan pa Securitas.

Globe ér, tillsammans med American Airlines och andra parter,
svarande i 36 stimningar som avser hdndelserna den 11 september
2001. I 27 av dessa stimningar ndmns andra Securitasbolag. 1
samtliga stimningar nimns ett flertal parter utover Globe och andra
Securitasbolag. 29 stimningar avser personer som omkommit
och 7 stimningar avser skador pa egendom och utebliven
affarsverksamhet till f6ljd av hdndelserna den 11 september
2001. Globe Aviation Services och 6vriga ndmnda Securitasbolag
kommer att bestrida dessa stimningar.

Ingen av stdmningarna bedoms paverka Securitas affdarsverksamhet
eller finansiella stillning.

Incitamentsprogram till de anstillda
I maj 2002 utgavs ett nytt incitamentsprogram till de anstéllda. Mer

4n 6.800 anstillda i 20 lander, varav ca 1.500 chefer, har investerat
i programmet som blev 6vertecknat.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Det totala programmet uppgar till 443,5 MEUR. Securitas AB har,
i enlighet med bolagsstimmans beslut, utgivit fyra konvertibelldn
pa 110,9 MEUR vardera, till ett fristdende for dandamalet sérskilt
bildat bolag, Securitas Convertible 2002 Holding S.A., i vilket de
anstéllda tecknat sig for aktier.

Referenspriset for Securitasaktien, vilket bestdmdes av genom-
snittlig slutkurs under perioden 24 till 30 april, fastslogs till 186,90
SEK. Vixlingskursen EUR — SEK fastslogs till 9,23 SEK. Detta
ger en konverteringskurs av 20,30 EUR (0 procent premie) pa
forsta konvertibellanet. Den andra, tredje och fjarde serien har
en konverteringskurs pa 24,30 EUR (20 procent premie), 28,40
EUR (40 procent premie) och 32,40 EUR (60 procent premie).
Programmet och konvertibellanen 16per till maj 2007.

Utspadningseffekten blir 4,75 procent av aktickapitalet och 3,34
procent av rosterna mitt efter full konvertering av existerande
utestaende konvertibelldn. Den effektiva utspadningen blir 3
procent justerat for rantekostnader.

De nya rekommendationerna frén Redovisningsradet, vilka tridde i
kraft den 1 januari 2002, tillimpas i denna rapport. Tillimpningen
har ej foranlett justering av tidigare rapporterade perioder.

FORESLAGEN UTDELNING OCH BOLAGSSTAMMA

Securitas ABs styrelse foreslar en utdelning for ar 2002 med 2,00
SEK (1,50) per aktie. Bolagsstimman kommer att héllas pa Grand
Hotel i Stockholm den 8 april 2003.

KONCERNENS UTVECKLING

Ar 2002 var ett bra ar for Securitas. Aven med hinsyn tagen
till de extraordinédra aktiviteterna i form av inférandet av
euron, flygplatssidkerheten i USA och liknande tillfdlliga
forséljningseffekter efter den 11 september, 2001, var 2002 ett
mycket bra ar.

For 2003 véntar vi en fortsatt god volym- och resultatutveckling
i linje med femarsvisionens 25-procentstrend. Forsta halvaret
kommer att héllas tillbaka av omstruktureringen i Tyskland och
en nagot langsammare utveckling i USA i och med nuvarande
konjunkturlége och politiska osékerhet. Under det andra halvaret
forvéntar vi oss en starkare trend.

StockHoLM, 11 FEBRUARI 2003

(aas Bossuu

Thomas Berglund
Verkstillande direktor och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har dversiktligt granskat denna helarsrapport enligt den rekommendation som FAR utfirdat.
En 6versiktlig granskning &r visentligt begransad jamfort med en revision. Det har inte
kommit fram ndgot som tyder pa att helarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och

arsredovisningslagarna.

Stockholm den 11 februari, 2003
PricewaterhouseCoopers AB

Garan Tidstrom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Anders Lundin
Auktoriserad revisor



NYCKELTAL - KONCERNEN 1998-2002
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Resultat

MSEK

okt-dec 2002 okt-dec 2001 jan-dec 2002 jan-dec 2001

jan-dec 2000

Forsaljning, fortgaende verksamhet
Foérsaljning, forvarv

Summa forsaljning

Organisk férséljningstillvéxt, %
Produktionskostnader 2)

Bruttoresultat

Forsalinings- och administrationskostnader 2)
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
Rérelsemarginal, %

Goodwillavskrivningar

Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar
Finansiella poster

Resultat fore skatt

Nettomarginal, %

Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad

Minoritetsintressen

Resultat for perioden

Kassaflode

15.084,5
710,3"
15.794,8
1
-12.141,4
3.653,4
-2.463,1
1.190,3
7.5
-284,3
906,0
-177.,6
728,4
4,6
110,4
-385,4
-19,5
433,9

15.868,6
988,3
16.856,9
10
-12.907,8
3.949,1
-2.737,2
1.211,9
7,2
-296,5
915,4
-219,4
696,0
4,1
-137,8
-128,1
0,6
430,7

61.580,8

4.104,5Y

65.685,3
8
-50.625,0
15.060,3
-10.601,9
4.458,4
6,8
-1.164,5
3.293,9
-782,3
2.511,6
3,8
-620,8
-376,2
-28,8
1.485,8

47.999,5
12.364,1
60.363,6

7

-46.601,1
13.762,5
-9.908,0

3.854,5
6,4
-1.089,8
2.764,7
-862,8
1.901,9
32
-548,3
-170,0
-0,9
1.182,7

27.445,5
13.361,0
40.806,5
6
-31.455,6
9.350,9
-6.790,6
2.560,3
6,3
-707,4
1.852,9
-489,4
1.363,5
33
-359,0
-153,0
-0,2
851,3

MSEK

okt-dec 2002

okt-dec 2001

jan-dec 2002

jan-dec 2001

jan-dec 2000

Rorelsen

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Avskrivningar (exklusive goodwillavskrivningar)
Forandring i Ovrigt operativt sysselsatt kapital
Rorelsens kassaflode

Rérelsens kassafléde, %

Finansiella poster

Aktuell skattekostnad

Fritt kassaflode

Fritt kassafléde, % )

Kassaflode fran investeringsverksamheten, forvarv

Kassaflode fran finansieringsverksamheten exkl.

férandring av rantebarande tillgangar och skulder

Netto kassaflode

Fordandring av nettoskuld

1.190,3
-473,6
372,6
405,5
1.494,8
126
-177,6
110,4
1.427,6
127
-114.,6

258,0
1.571,0

1.211,9
-460,0
371,6
-158,5
965,0
80
-219,4
-137,8
607,8
71
-208,4

2227
622,1

4.458 4
-1.746,1
1.493,5
912,7
5.118,5
115
-782,3
-620,8
3.715,4
122
-1.709,7

-384,5
1.621,2

3.854,5
-1.764,3
1.377,2
-103,0
3.364,4
87
-862,8
-548,3
1.953,3
80
-3.001,5

2.331,6
1.283,4

2.560,3
-1.202,3
942,2
-363,3
1.936,9
76

-489,4
-359,0
1.088,5
64
-10.944,3

-356,3
-10.212,1

MSEK okt-dec 2002 okt-dec 2001 jan-dec 2002 jan-dec 2001 jan-dec 2000
Ingaende balans -11.715,9 -13.309,5 -12.582,6 -12.418,8 -2.052,6
Netto kassaflode 1.571,0 622,1 1.621,2 1.283,4 -10.212,1
Omrakningsdifferenser 258,1 104,8 1.074,6 -1.447,2 -154,1
Utgaende balans, nettoskuld -9.886,8 -12.582,6 -9.886,8 -12.582,6 -12.418,8
Sysselsatt kapital, nettoskuld och eget kapital

MSEK 31 dec 2002 30 sep 2002 31 dec 2001 30 sep 2001 31 dec 2000
Operativt sysselsatt kapital 4.890,9 5.812,5 5.854,1 5.922,1 6.743,2
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 83 77 61 54 48
Operativt sysselsatt kapital i % av férséljning ¥ 7 9 9 10 13
Andelar i intressebolag - 3,1 42,4 47,4 602,6
Goodwill 16.672,2 17.319,5 18.639,9 19.040,3 15.133,7
Sysselsatt kapital 21.563,1 23.135,1 24.536,4 25.009,8 22.479,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 21 19 16 14 12
Nettoskuld -9.886,8 -11.715,9 -12.582,6 -13.309,5 -12.418,8
Minoritet 13,2 0,0 17,5 0,4 1,5
Eget kapital 11.663,1 11.419,2 11.936,3 11.699,9 10.059,2
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,85 1,03 1,05 1,14 1,23

1) For berdkning av organisk forsdljningstillvixt ska basen, d v s foregdaende ars forsdljning i motsvarande period, justeras med 181 MSEK (4kv) och

523 MSEK (helar) som avser avyttrade verksamheter

2) Kostnader for avdelningskontor, tidigare klassificerade som produktionskostnader, har omklassificerats till forsdljnings- och administrationskostnader.

Jamforelsetalen har justerats for detta

3) Fritt kassaflode i procent av rorelseresultat fore goodwillavskrivningar minskat med aktuell skattekostnad och finansiella poster (justerat resultat)

4) Justerat for forvdrvens helarsforsdljning

5) Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar (rullande darstakt) i procent av utgaende balans sysselsatt kapital (exklusive andelar i intressebolag)



Balans

MSEK 31 dec 2002 30 sep 2002 31 dec 2001 30 sep 2001 31 dec 2000

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16.672,2 17.319,5 18.639,9 19.040,3 15.133,7

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 263,0 299,2 2954 286,9 285,3

Materiella anlaggningstillgangar 5.256,5 5.145,0 5.182,2 5.148,1 3.691,8

Andelar i intressebolag - 3,1 42,4 47,4 602,6

Icke rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 2.734,2 2.971,3 3.485,0 3.702,7 3.217,8

Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar 147,3 155,5 83,9 81,9 97,8

Summa anlaggningstillgangar 25.073,2 25.893,6 27.728,8 28.307,3 23.029,0

Omsattningstillgangar

Icke rantebarande omsattningstillgangar 9.552,6 10.264,3 10.367,9 10.068,7 9.890,6

Likvida medel 2.851,2 1.345,9 978,6 1.283,3 2.024,6

Summa omsittningstillgangar 12.403,8 11.610,2 11.346,5 11.352,0 11.915,2

SUMMA TILLGANGAR 37.477,0 37.503,8 39.075,3 39.659,3 34.944,2

MSEK 31 dec 2002 30 sep 2002 31 dec 2001 30 sep 2001 31 dec 2000

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital 7.823,7 7.526,9 8.452,3 8.787,2 7.770,3

Fritt eget kapital 3.839,4 3.892,3 3.484,0 2.912,7 2.288,9

Summa eget kapital 11.663,1 11.419,2 11.936,3 11.699,9 10.059,2

Soliditet, % 31 30 31 30 29

Minoritetsintresse 13,2 0,0 17,5 0,4 1,5

Skulder

Avsittningar

Rantebarande avsattningar R 34,8 49,6 33,6 29,3 249

Icke-réntebarande avsattningar 2.433,9 2.442 1 3.129,3 3.383,0 2.127,2

Summa avsattningar 2.468,7 2.491,7 3.162,9 3.412,3 2.152,1

Langfristiga skulder

Icke-réntebarande langfristiga skulder 231,2 3244 352,8 354,4 313,5

Réntebarande langfristiga skulder ' 11.397,5 11.634,7 11.402,9 11.517,3 7.043,8

Summa langfristiga skulder 11.628,7 11.959,1 11.755,7 11.871,7 7.357,3

Kortfristiga skulder

Icke-réntebarande kortfristiga skulder 2) 10.250,3 10.100,8 9.994,3 9.547,0 7.901,7

Rantebarande kortfristiga skulder 3) 1.453,0 1.533,0 2.208,6 3.128,0 7.472,4

Summa kortfristiga skulder 11.703,3 11.633,8 12.202,9 12.675,0 15.374,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 37.477,0 37.503,8 39.075,3 39.659,3 34.944,2
Bundna Fria

MSEK Aktiekapital reserver reserver Summa

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ingéende balans 361,1 8.091,2 3.484,0 11.936,3

Omrakningsdifferenser - -1.185,9 -188,1 -1.374,0

Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital - 400,3 -400,3 -

Periodens nettovinst - 1.485,8 1.485,8

Utdelning - - -542,0 -542,0

Konvertering 2,0 155,0 - 157,0

Utgaende balans 363,1 7.460,6 3.839,4 11.663,1

Data per aktie

SEK

okt-dec 2002

okt-dec 2001

jan-dec 2002

jan-dec 2001

jan-dec 2000

Borskurs vid utgangen av perioden

Vinst efter aktuell skattekostnad efter full konvertering
Vinst efter full skatt, fore full konvertering
Vinst efter full skatt, efter full konvertering

Utdelning

P/E-tal efter full konvertering
Antal utestaende aktier
Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier efter full konvertering

Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering

104,0
2,21
1,27
1,20

363.055.906
362.779.756
382.473.261
382.473.261

Ytterligare information angaende vinst per aktie

199,0
1,63
1,20
1,18

361.081.321
360.452.506
365.123.348
365.123.348

104,0
5,14

4,31

4,14

2,00

25
363.055.906
362.068.889
382.473.261
376.689.957

199,0

3,73

3,33

3,27

4 1,50
61
361.081.321
358.098.487
365.123.348
365.123.348

175,0

2,81

2,45

2,39

1,20

73
356.318.317
356.318.317
365.123.348
365.123.348

MSEK okt-dec 2002 okt-dec 2001 jan- dec 2002 jan-dec 2001 jan-dec 2000
Resultat for perioden 433,9 430,7 1.485,8 1.182,7 851,3
Rantekostnad for konvertibellanet, netto 28% skatt 26,4 0,9 73,7 10,2 20,9
Resultat som anvants i data per aktie kalkyl 460,3 431,6 1.559,5 1.192,9 872,2

1) Riintebdrande avsdttningar har tidigare redovisats under Réntebdirande langfristiga skulder. 2) I Icke rdntebdrande avsdttningar ingdr omstrukture-
ringsreserver som tidigare redovisats under Icke rintebdrande kortfristiga skulder (31 dec 2002: 54 MSEK). 3) Konvertibelt forlagslan 1998/2003 har
omklassificerats fran Réntebdrande langfristiga skulder till Réintebdrande kortfristiga skulder per 30 september 2002. 4) Féreslagen utdelning



Securitas — en varldsledare 1 sakerhet

Securitas ar en vérldsledare i sakerhet med verksamhet i mer &n 30 ldnder
inom Security Services, Security Systems, Direct,
Cash Handling Services och Consulting & Investigations.
Koncernen har cirka 230.000 anstéllda.

Ytterligare information ldmnas av

Verkstillande direktor och koncernchef Thomas Berglund, +44 20 8432 6500
Stallféretradande koncernchef Amund Skarholt, +44 20 8432 6500
vice VD och ekonomi- och finansdirektdér Hakan Winberg, +44 20 8432 6500
Henrik Brehmer, Investor Relations, +44 20 8432 6523, +44 7884 117 192

Informationsmote och telefonkonferens

Informationsmote och telefonkonferens kommer att héllas i samband med presentationen av
delérsrapporten, tisdagen den 11 februari 2003, k1 15.00.

Informationsmétet dger rum pa Securitas, Lindhagensplan 70, Stockholm.

Telefonnummer till telefonkonferensen ér +44 (0) 208 240 8241.
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Securitas AB, Box 12307, 102 28 Stockholm
Tel 08-657 74 00, Fax 08-657 70 72
www.securitasgroup.com
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