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for 1januari — 31 december, 2002

Oktober-december

o Omséattningen minskade med 4% till 40,4 (42,1) Mkr.

0 Rorelseresultatet fore avskrivningar pa goodwill uppgick till 3,9 (-2,5) Mkr.
Resultatet fore skatt uppgick till 0,9 (-3,0) Mkr trots en belastning med 4,2 Mkr for

forsdljningen av Nuvation Research Corp.

O

Resultatmarginal fore avskrivningar pa goodwill uppgick till 9,6 (-5,9) procent.
K assaflddet uppgick till 6,1 (-3,5) Mkr.

O

O

Januari-december

o Omsattningen minskade med 8% till 140,4 (152,3) Mkr.

0 Roreseresultatet fore avskrivningar pa goodwill uppgick till 17,7 (-15,8) MKkr.

0o Resultatet fore skatt uppgick till =23,4 (-79,1) Mkr inklusive -4,2 Mkr avseende
forsaljningen av Nuvation Research Corp.

o Ett besparingsprogram innebéarande bland annat uppséagning av 33 per soner
genomfordes.

o Kassaflodet uppgick till -5,5 (-17,9) Mkr.

KVARTAL 4, 2002 - KONCERNEN

Verksamheten
Fjarde kvartalet utfoll enligt forvantan och uppvisade ett positiv rorelseresultat fore
avskrivning pa goodwill med 3,9 Mkr, en marginal pa 9,6%.

Ett avtal tecknades i december avseende avyttring av dotterbolaget Nuvation Research Corp
till NRC Holding. Beslutet baserades pa en fortsatt osdker efterfragan pa konsulttjanster i
Kalifornien och darmed fortsatt risk for negativ paverkan pa savé resultat som kassaflode
under 2003. Forsdljningen av Nuvation paverkade resultatet fore skatt negativt i december
med 4,2 Mkr. Affaren faller under den sk LEO-lagen dd NRC Holding &gs av Nuvation's
nuvarande ledning. Forsadjningen villkorades av godk&nnande av extra bolagsstdmma den 31
januari 2003. Kopet har efter stamman fullféljts och kdpeskilling erlagts.
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Resultat- och omsattningsutveckling

Omséttning

Omséttningen i det fjarde kvartalet minskade med 4% till 40,4 (42,1) Mkr framst pa grund av
lagre intakter fran chiptillverkare samt minskad efterfragan pa konsulttjanster.

Resultat

Resultatet fore avskrivning pa goodwill uppgick till 3,9 (-2,5) Mkr medan resultat efter
finansiella poster blev —0,9 (-3,0) Mkr. Resultat efter skatt uppgick till —1,6 (-4,0) Mkr.
Resultateffekten av férsdjningen av Nuvation férdelas med 3,4 Mkr till nedskrivning av
goodwill samt med 0,8 Mkr till rorel sekostnaderna.

Kostnader
Rorel sens kostnader, exklusive goodwill och finans, minskade med 18% till 36,5 (44,6) Mkr.

Utsikter for 2003
Marknadslaget & fortsatt svarbedomt for 2003. Kostnadsnivan & nu reducerad och bolaget
& darmed i balans.

AR 2002 - KONCERNEN

Omséttning

Omeséttningen minskade med 8% till 140,4 (152,3) Mkr. Forsdljningen av licensierade
programvaror uppgick till 111,8 (116,8) Mkr motsvarande en minskning med 4% under &ret.
Konsultforsdjningen (applikationsutveckling) minskade till 28,6 (35,5) Mkr motsvarande
19%, huvudsakligen pa grund av svéarigheter for konsultverksamheten i USA.

Omesiéttningen fordelas som 82 (89) % pa export och 18 (11) % i Sverige. Den storsta
utldndska marknaden var USA som svarade for 36 (47) % av omséttningen.

Resultat

Resultatet fore avskrivning pa goodwill uppgick till =17,7 (-15,8) Mkr medan resultat efter
finansiella poster blev —23,4 (-79,1) Mkr. Resultat efter skatt uppgick till 19,7 (-89,3) Mkr.
Resultateffekten av férsdjningen av Nuvation férdelas med 3,4 Mkr till nedskrivning av
goodwill samt med 0,8 Mkr till rérel sekostnaderna.

Forsta halvarets negativa resultatet fore avskrivningar pa goodwill med -21,8 Mkr
forandrades till ett positivt resultat med 4,1 Mkr for det andra halvaret 2002.
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Kostnader

Kostnaderna for administration, sdlda varor samt forsdjning minskade med 6% till 158,1
(168,1) Mkr. Under aret har antalet anstéllda minskat med 33 personer. Rorelsekostnaderna
under fjarde kvartalet uppgick till 36,5 (44,6) Mkr, motsvarande en minskning med 18%.

Finansiell stéllning och aktiedata

Likvida medel 31 december, 2002, uppgick till 13,3 (19,7) Mkr. Disponibla medel inklusive
kortfristiga fordringar hos koncernforetag och outnyttjad checkkredit uppgar till 28,3 (39,7)
Mkr per 31 december 2002. Soliditeten var 65,2 (67,5) %. Antalet aktier uppgick per 31
december, 2002, till 22 846 224 stycken. Per sista december 2002 hade bolaget 7 286
aktiedgare (enl. VPC).

Slutkursen den 2 januari 2002 noterades till 11,50 kr per aktie.
Slutkursen den 30 december 2002 noterades till 3,60 kr per aktie.

I nvesteringar
Under aret har 0,9 (3,2) Mkr investeratsi inventarier.

Per sonal

Medelantalet arsanstallda uppgick till 153 (163) personer. Antalet anstéllda vid periodens
utgang var 143 (173) personer. Under det fjarde kvartalet uppgick medelantalet
heltidsekvivalenter till 137 personer. Antalet anstdlda den 1/1 2003 uppgick till 126
personer med hansyn tagen till forsdljningen av Nuvation.

Redovisningsprinciper

Bolaget tillampar Redovisningsradets rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants som i arsredovisningen 2001. Bolaget fortidstillampade de
flesta av de nya rekommendationerna som galler frén 2002. Ovriga nya rekommendationer
har inte haft ndgon véasentlig effekt pa resultat och stallning med undantag for RR:19
Verksamhet under avveckling. Den senare & tillamplig med hansyn till forsdjningen av
Nuvation, se not 5 till bilagda resultatrakning.

AR 2002 - MODERBOLAGET

Omséttning
Omeséttningen minskade med 11% till 80,7 (90,6) Mkr.

Resultat
Resultatet fore dispositioner och skatt uppgick till —10,8 (-84,5) Mkr.
Aret belastas med nedskrivning av aktier i dotterbolag med 5,3 (92,0) Mkr.

Likviditet och soliditet

Likvida medel uppgdr vid periodens dlut till 55 (10,2) Mkr. Likvida medel inklusive
kortfristiga fordringar hos koncernforetag uppgéar till 17,5 Mkr per 31 december 2002.
Soliditeten uppgar till 58 (55) %.

I nvesteringar
Under perioden har 0,4 (1,6) Mkr investerats i inventarier.
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Utdelning

Styrelsen och verkstédllande direktoren foredar att ingen utdelning 1amnas for rakenskapsaret
2002.

Bolagsstdmma

Ordinarie bolagsstadmma genomfors den 27 mars, 2003, kl. 17.00 i Uppsala.

Fordag och fragor till stamman anméales skriftligen och skall vara bolaget tillhanda senast
den 27 februari, 2003 da kallelse till ordinarie bolagsstamma utfardas. Bolagets adress &r
IAR Systems AB, Box 23051, 750 23 Uppsala.

Kommande rapporttillfallen

Arsredovisningen fér 2002 publiceras mitten av mars 2002.
Ordinarie bolagsstéamma genomférs den 27 mars 2003.

Delarsrapport for forsta kvartalet 2003 |amnas den 5 maj 2003.
Delarsrapport for andra kvartalet 2003 1amnas den 11 augusti 2003.
Delarsrapport for tredje kvartalet 2003 |amnas den 3 november 2003..

Uppsala den 11 februari 2002
Styrelsen

Denna kommuniké har inte varit foremal for granskning av foretagets revisorer.

Frégor med anledning av denna rapport besvaras av

VD, Tomas Wolf, tel: 018 16 78 00, mobil: 0708 320870, email: Tomas.Wolf@iar.se,

Ekonomichef, Thomas Grandin, tel: 018 16 78 00, mobil: 0702 397 838, mail: Thomas.Grandin@iar.se.
Information om IAR Systems AB finns pad www.iar.com.
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RESULTATRAKNINGAR °

Belopp i mkr Not 2002 2001 2002 2001
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 1 404 421 140,4 152,3
Kostnad for séldavaror -21.2 -29.1 -90.1 -101.8
Bruttoresultat 19,2 13,0 50,3 50,5
Forsaljningskostnader -9,8 -9,3 -43,6 -34,7
Administrationskostnader -4.8 -6,3 -22,6 -32,8
Ovriga rorelseintakter 0,2 1,1 1,2 3,4
Ovriga rorelsekostnader -0.9 -1.0 -3.0 2.2
Resultat fore avskrivning pa goodwill 2 39 -25 -17,7 -15,8
Av-/nedskrivning p& goodwill -35 -141 -4.0 -66,1
Rorelser esultat 3 04 -3,6 -21,7 -81,9
Finansiella intakter 0,4 0,6 2,2 3,1
Finansiella kostnader -1.7 0.0 -39 -0.3
Resultat efter finansiella poster 4 -0,9 -3,0 -234 -79,1
Skatt pa arets resultat -0,7 -1,0 3,6 -10,2
Minoritetens andel i &rets resultat 0.0 0.0 0.1 0.0
Periodens/Aretsresultat -1,6 -4,0 -19.7 -89,3
Resultat per aktie, kr -0,07 -0,17 -0,86 -3,93
d:o efter utspadning -0,07 -0,17 -0,86 -3,93
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 22,846 22,846 22,846 22,712
Antal utestéende aktier efter
utspadning (tusental) 22,846 22,846 22,846 22,846

Not 1. Nettoomséttning per intéktssag

2002 2001 2002 2001
Belopp i mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Produktférsaljning (licenser) 31,4 34,0 111,8 116,8
Applikationsutveckling (tjanster) 9.0 81 28,6 35,5

40,4 42,1 140,4 152,3
Nettoomséttning per geografisk marknad

2002 2001 2002 2001
Belopp i mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Sverige 6,7 6,2 24,9 16,3
Europa 13,5 13,4 46,0 44,5
Asien 59 177 19,1 20,6
USA 143 14,8 50,4 70,9

40,4 42,1 140,4 152,3

Not 2. Resultat fére avskrivning pé goodwill per geografisk marknad

2002 2001 2002 2001

Belopp i mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Sverige 01 0,0 -12,0 -5,8
Europa 038 -2,7 -3,2 -98
Asien 1,3 0,2 03 08
UA 17 00 -28 -10
39 -25 -17,7 -15,8

Not 3. Rorelseresultat

| posten ingdr nedskrivningar av goodwill med 3,4 (63,0) Mkr for &ret vilkai sin helhet avser Nuvation.
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar inklusive goodwill har belastat rorelseresultatet med 3,6 (63,5) Mkr.

Not 4. Resultat efter finansiella poster

Kursférandringar hanforligatill transaktioner mellan moderbolag och dotterbol ag redovisas fran och med andrakvartalet 2002 som
finansiella poster, fran att tidigare delvis haredovisatsi rorel seresultatet.
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Not 5. Resultatanalys och kassafl 6desanalys med hénsyn till verksamhet under avveckling (Nuvation)

Kvarvarande Verksamhet under
verksamhet avveckling Summa
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Belopp i mkr jan-dec  jan-dec jan-dec _jan-dec jan-dec _jan-dec
Nettoomséttning 122,8 125,4 175 26,8 140,4 152,3
Resultat fore avskrivningar
av goodwill -14,1 -9,2 -3,6 -6,6 -17,7 -15,8
Rorel seresultat -14,5 -52,3 -7,2 -29,6 -21,7 -81,9
Resultat efter finansiella poster -154 -49,5 -8,0 -29,6 -23,4 -79,1
K assafl 6de fran |6pande verksamhet -54 -0,2 2,1 -4,2 -75 -4.4
BALANSRAKNINGAR
Belopp i mkr 2002 2001
dec dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgngar
Immateriella anl &ggningstillgangar 94 15,8
Materiella anl &ggningstillgangar 4,5 7.1
Finansiella anl&ggningstillgéngar 3.8 19
Summa anl&ggningstillgangar 17,7 24.8
Omsiattningstillgangar
Ovriga omséttningstill gangar 6 46,5 61,2
Likvida medel 133 197
Summa omsittningstillgdngar 59.8 80.9
Summa tillgngar 775 1057
Belopp i mkr 2002 2001
dec dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 51,1 71,3
Minoritetsintresse 0,0 0,1
Avséttningar 2,5 4,4
L angfristiga skul der 0,9 0,8
Kortfristiga skulder 230 291
Summa eget kapital och skulder 775 105.7
Eget kapital per aktie, kr 2,24 312

Not 6. Ovriga omsittningstillgéngar
| beloppet ingér fordran pa koncernforetag om 12 (15) Mkr med kreditvillkor som innebér att de &r disponibla
10 dagar efter anfordran.
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KASSAFL ODESANAL YSER
Belopp i mkr 2002 2001 2002 2001
okt-dec okt-dec jan-dec _jan-dec
Resultat efter finansiella poster -0,9 -3,1 -23,4 -79,2
Justeringar for poster som inteingdr i kassafl odet 55 45 12,2 72,4
Betald skatt 1,0 -0,9 -1,1 -3,3
K assaflode fran den |6pande verksamheten
foreforandringar i rorelsekapital 56 0,5 -12,3 -10,1
Forandringar i rérelsekapital -0,5 -35 4.7 57
K assafldde fran den |6pande ver ksamheten 51 -3,0 -7,6 -44
K assaflode fran investeringsverksamheten 0,0 -0,5 -0,9 -13,5
K assafldde fran finansieringsver ksamheten 10 0.0 3.0 0.0
PERIODENS KASSAFL ODE 6,1 -35 -55 -17,9
Likvidamedel vid &rets borjan 75 24,1 19,7 371
Kursdifferenser i likvida medel -03 -0,9 -0,9 05
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 13,3 19,7 13,3 19,7
FORANDRING AV EGET KAPITAL
2002 2002 2001 2001
jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Eget kapital Antal Eget kapital Antal
mkr aktier mkr aktier
Ing&ende balans 1/1 713 22 846 224 139,6 22 297 652
Apportemission - 16,1 548 572
Optionspremier - 0,1
Omrakningsdifferenser -0,5 4.8
Periodens resul tat -19.7 -89,3
Utgaende balans 31/12 51,1 22 846 224 71,3 22 846 224

Under & 2000 introducerades ett teckningsoptionsprogram riktat till de anstallda. Totalt har 1200 000
optionsratter emitterats och dessa ger rétt att teckna 1 200 000 aktier under perioden 2 juni 2003 till 31 juli
2004 till ett pris om 45 kronor per aktie.

Under & 2001 introducerades ett optionsprogram riktat till de anstalldai USA. Totalt har 4000 000 optioner
emitterats och dessa ger rétt att teckna 400 000 aktier. De anstallda erh@ller optionerna vederlagsfritt med 25%
av utlovade optioner efter tidpunkt for anstéllning eller tidpunkt for utstallt 16fte om tilldelning (fér redan
anstalld personal), och dérefter ytterligare 25% var 12:e manad tills full tilldelning uppnas. Optionen ger rétt att
teckna aktier for 14,20 kronor per aktie under perioden 1 juli 2002 till 30 juni 2006. Under 2002 har inga
optioner utnyttjats for teckning av aktier.



Sidan 8 (8) | AR-03/04

NYCKELTAL
2002 2001
jan-dec jan-dec
Bruttomarginal, % -9,4 -7,6
Marginal fore avskrivningar pa goodwill, % -12,6 -10,4
Vinstmarginal, % -14.1 -58,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % -31,3 -73,4
Rantabilitet pa eget kapital (full skatt), % -32,2 -84,7
Sysselsatt kapital, mkr 52,2 72,5
Réntebérande skulder, mkr 1,0 1,1
Soliditet, % 65,9 67,5
Genomsnittligt antal arsanstallda 153 163
Antal anstélldavid periodens slut 143 173
Omséttning per anstélld, tkr 917 934
Resultat per aktie, kr -0,86 -3,93
D:o efter utspadning, kr -0,86 -3,93
Totalt kassafl6de per aktie, kr -0,24 -0,79
K assafl 6de fran den |6pande verksamheten per aktie, kr -0,33 -0,19
Eget kapital per aktie, kr 2,24 312
Antal utestdende aktier vid periodens slut, tusental 22 846 22 846
Genomsnittligt antal aktier, tusental 22 846 22712
Antal aktier efter utspadning (tusental) 22 846 22712
Antal utestdende aktier vid periodens slut och 24 446 24 446

efter full utspadning, tusental

Resultat per aktie beraknasi forhallandetill genomsnittligt antal aktier.

DEFINITIONER

Marginal
Bruttomarginal , %Resultat fore avskrivningar av materiellatillgangar i procent av nettoomsattning

Marginal fore avskrivningar pa goodwill, % Resultat fore avskrivningar av goodwill i procent av nettoomséttning
Vingtmarginal, % Periodens resultat i procent av nettoomséttning

Réntabilitet
Réntabilitet pa eget kapital (full skatt), % Periodensresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Kapitalstruktur
Soliditet Eget kapital i procent av balansomd utningen.

Sysselsatt kapital Balansoms utningen minskad med icke réntebé@rande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder

Angtéllda
Omséttning per anstalld Nettoomséttning dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.

Data per aktie

Resultat per akti, kre Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier. Vid forlust till&ts i berskningen € att resultat per aktie
efter utspadning ger en lagre forlust per aktie jamfort med samma métt utan utspadningseffekt.

Eget kapital per aktie, kr Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier

Totalt kassafl 6de/aktie, kr Periodens total a kassafl 6de enligt kassafl 6desanalysen dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Kassafl6de fran den l6pande verksamheten/aktie, kr Periodens |6pande kassafl6de enligt kassafl 6desanalysen dividerat med
genomsnittligt antal aktier.



