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Areti korthet

«  Arets omsattning uppgick till 64 944 (51 433) MSEK, en 6kning med 26,3%. For jamférbara enheter
och justerat for valutaeffekt minskade omséttningen under perioden med 1,0% eller 512 MSEK.

» Resultat fore avskrivningar och kostnader for flygplansleasing (EBITDAR) uppgick for helaret till
7 294 (3 168) MSEK, en 6kning med 130%. Fjarde kvartalet blev EBITDAR 1 332 (-122) MSEK.

» Resultat fore realisationsvinster uppgick for aret till -951 (-2 282) MSEK. For fjarde kvartalet uppgick
resultatet till =809 (-1 613) MSEK. Exklusive poster av engangskaraktar var resultat fore realisations-
vinster for helaret 2002, -736 (- 2 282) MSEK.

« Resultat fore skatt uppgick till -450 (-1 140) MSEK. For fjarde kvartalet uppgick resultatet till -683
(-1147) MSEK.

«  CFROI for helaret 2002 blev 13% (7%).

« Resultat per aktie for perioden januari-december blev fér SAS koncernen -0,81 (-6,65) SEK och eget
kapital per aktie uppgick till 92,33 (96,06) SEK.

»  Styrelsen foreslar att utdelning till SAS AB:s aktieagare ej lamnas for verksamhetsaret 2002,

» Mot bakgrund av den osékra globala politiska situationen och svara marknadslaget gor SAS koncernen
under radande forhallanden ingen narmare bedémning av resultatet for helaret 2003.

SAS koncernen Januari-Mars April-Juni Juli-September Oktober-December Januari-December|
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Omséttning 13775 12137 17868 13811 16592 12675 16709 12810 64944 51433
EBITDAR 584 1171 3248 1237 2130 882 1332 -122 7294 3168
EBITDAR-marginal 4,2% 9,6% 18,2% 9,0% 12,8% 7,0% 8,0% -0,1% 11,2% 6,2%)
EBIT -1406 248 1354 299 1041 -53 -307 -1123 682 -629
EBIT-marginal -10,2% 2,0% 7,6% 2,2% 6,3% -0,4% -1,8% -8,8% 1,1% -1,2%
Resultat fore realisationsvinster -1313 -88 1180 10 15 -591 -809 -1613 -951 -2282
EBT -1446 40 1039 180 640 -213 -683 -1147 -450 -1140
Resultat per aktie (SEK) -8,17 0,08 5,88 0,79 3,08 -1,32 -1,73 -6,16 -0,81 -6,65

SAS AB ar Nordens storsta borsnoterade flyg- och resekoncern. SAS koncernen erbjuder flygtransporter samt flygrelaterade tjanster med utgdngspunkt
frdn norra Europa. Scandinavian Airlines flyger inom Skandinavien, till/frdn Europa, Nordamerika och Asien. Scandinavian Airlines & medlem och en av
grundarna till varldens storsta globala flygallians - Star Alliance™. Ovriga flygbolag i koncernen &r Spanair, Braathens, Widerge’s Flyveselskap och Air
Botnia. Inom koncernens affarsomraden Airline Support Businesses och Airline Related Businesses finns foretag som stodjer flygverksamheten,
exempelvis SAS Cargo Group och SAS Flight Academy. | koncernen ingér ocksa hotellverksamhet med Rezidor SAS Hospitality.

SAS koncernens arsredovisning kommer att foreligga den 4 mars 2003
www.sasgroup.net
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SAS koncernen

Organisationen - fem affarsomraden:

Fran och med den 1 juli 2002 omstrukturerades SAS koncernen till att omfatta fem affarsomraden. Fran
fjarde kvartalet 2002 redovisar SAS koncernen resultatet uppdelat pa fem affarsomréaden mot tidigare fyra.
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Seandinavian Subsidiary & Ajrline Support Airline Related Hotals
Airlines Affiliated Airlines Businesses Buszinesses

Oms. 37 163 MSEK Oms. 17 525 MSEK Oms. 20 628 MSEK Oms. 6 052 MSEK Oms. 3570 MSEK
44% 21% 24% 7% 4%

Omsattningen for SAS koncernen uppgick till 64 944 MSEK for ar 2002,

Procenttalen ovan avser andelen av SAS koncernens omsattning fére koncernelimineringar. Omséattningen
avser perioden januari-december 2002.

« Scandinavian Airlines omfattar passagerartransport inklusive produktionsbolaget SAS Commuter.

e Subsidiary & Affiliated Airlines omfattar évriga flygbolag inom koncernen. Braathens, som é&gs till
100%, Spanair som &gs till 74%, Widerge som ags till 99% samt Air Botnia som &gs till 100%.

Bland intresseféretagen finns airBaltic, Skyways, Cimber Air, British Midland och Air Greenland.

«  Airline Support Businesses. | affarsomradet ingar affarsenheterna SAS World Sales, SAS Technical
Services, Scandinavian Ground Services samt SAS Cargo Group.

e Airline Related Businesses inkluderar Scandinavian IT Group, SAS Trading, SAS Flight Academy,
Jetpak, European Aeronautical Group, Rampsnake, SAS Media och Travellink.

» Inom affarsomradet Hotels driver Rezidor SAS Hospitality (REZSAS) SAS koncernens hotellverksamhet.
Foretaget arbetar med fyra varumaérken, Radisson SAS Hotels & Resorts, Regent, Country Inn och Park
Inn.
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VD har ordet

Konjunkturen i Skandinavien och Europa har varit svag under hela 2002 och visat pa ytterligare avmattning
under hosten. Det har inneburit en minskad efterfrdgan pa resor. Dampad ekonomisk aktivitet innebar farre
mdten och darmed farre resor. Den svaga konjunkturen har fortsatt in i 2003 och osékerheten infor
framtiden forvantas ge fortsatt press pa intakterna.

Osakerheten infor framtiden paverkas av ett eventuellt krig i Irak. En storskalig konflikt kan fa stora
aterverkningar pa hela flygbranschen.

En avvaktande marknad i kombination med hard konkurrens satter intakterna under press, det ar den
verklighet SAS koncernen lever i. SAS koncernen har initierat tva resultatférbattringsprogram inom ramen
for det som kallas Turnaround. Huvudmalsattningen ar att sakerstalla en effektiv produktionsplattform for att
uppna lénsamhet och langsiktig konkurrenskraft. Huvudparten av detta program berér Scandinavian
Airlines, dar utmaningen ligger i att skapa en betydligt effektivare kostnadsniva.

Det kortsiktiga atgardsprogrammet ar nu genomfort, vilket ger full effekt 2003. Det strukturella programmet
uppgaende till 6,4 miljarder SEK implementeras for narvarande och foljer plan. Programmet ger resultat, en
effekt ar att enhetskostnaden under fjarde kvartalet Iag lagre an under samma period 2001.

Pa grund av den osakra marknadssituationen och hardnande konkurrens planeras ytterligare strukturella
atgarder.

For forsta gangen redovisas nu resultatet for SAS koncernen i fem affarsomraden, mot tidigare fyra. Det ger
Okad transparens, tydliggor resultatansvaret och framjar ett affarsmassigt tankande.

2002 borjade dampat men andra kvartalet utvecklades relativt val. Utvecklingen bréts under tredje kvartalet,
som gav ett nollresultat. Under resterande del av aret accelererade pressen pa intakter och yield, vilket har
fortsattin i 2003. Resultatet fére avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR, har forbéattrats jamfért med
aretinnan med 6ver 4 miljarder SEK, detta som en foljd av att de vidtagna atgarderna givit effekt samt
konsolideringen av Braathens och Spanair. Helarsresultat fore realisationsvinster och exklusive poster av
engangskaraktar blev -736 MSEK, en forbattring jamfort med 2001 och i linje med férvantan.

De 6vriga flygbolagen i SAS koncernen har hunnit langt i arbetet mot hogre kostnadseffektivitet men arbetet
fortsatter aven for dem, da den svaga marknaden och harda konkurrensen kraver fortsatt effektivisering av
bolagen &ven under 2003. Braathens positiva férandring ar gladjande. Spanair har en kostnads- och
effektivitetsniva jamforbar med lagkostnadsbolagen i Europa och forbereder sig nu for intradet i Star Alliance
1 april 2003. Bada regionalflygbolagen Widerge och Air Botnia har utvecklats gynnsamt under perioden.

Affarsomradet Hotels fortsatter med en tillvaxtstrategi i olika kundsegment. Vi vantar oss en stark tillvaxt for
hotell i mellanklassegmentet och med de nya varumaérkena Park Inn och Country Inn &r Rezidor SAS vl
forberett. Under aret har dven hotellmarknaden paverkats av den ogynnsamma konjunkturen.

2003 kommer att bli ett omstruktureringsar framfor allt for Scandinavian Airlines. Vi raknar med att de
strukturella dtgarderna ska ge en effekt under 2003 med ca 3 000 MSEK. Arbetet i koncernen sker allt mer i
enlighet med den nya koncernstrukturen, dar alla verksamheter skall ha marknadsmassiga relationer till sina
kunder och leverantérer.

Vi lever en tid da mycket maste omprévas men inriktningen ar klar: Vi ska leva upp till de férvantningar, som
vara agare, kounder och medarbetare stéller pa oss. Det ar en utmaning, vi har tagit den och det ar den vag vi
nu &r inne pa.

o

M«ﬁm

Jgrgen Lindegaard
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2002

Airbus A340 med hog miljoprestanda infasades pa samtliga Scandinavian Airlines linjer till Asien.
EU-kommissionen godkande den 5 mars SAS koncernens okade &garandel i Spanair till 74%. Fran detta datum
behandlas Spanair som ett dotterforetag.

Andra kvartalet 2002

Scandinavian Airlines och Braathens samordnade den 2 april sina trafiksystem pa norsk inrikes trafik.

SAS AB genomférde en nyemission pa4 200 MSEK som ett sista steg i inférande av en gemensam aktie.

SAS koncernen forvarvade i maj 33,1% av aktierna i Widerge frdn minoritetsaktieagare. Ett frivilligt erbjudande
med samma villkor har skickats till 6vriga minoritetsaktiedgare och per den 31 december uppgick SAS koncernens
agande till 99,4%.

I juni beslutades att Spanair fran och med den 1 april 2003 skall bli fullvardig medlem i Star Alliance ™.

Tredje kvartalet 2002

Dotterforetaget SMART saldes till Amadeus. Forsaljningen gav en realisationsvinst pa 811 MSEK.

Rezidor SAS Hospitality sl6t ett master franchise avtal med Carlson Hotels Worldwide innebédrande exklusiv ratt i
Europa, Mellandstern och Afrika for ytterligare tre varuméarken: Regent, Country Inn och Park Inn. Rezidor SAS
sélde rattigheterna till varumarket Malmaison.

I juli infordes en ny organisation med fem affarsomraden.

Fjarde kvartalet 2002

Dotterforetaget Scandinavian Flight Support forvarvade Aeronautical Services Group av Thales Avionics och bytte
namn till European Aeronautical Group AB.

Malet for SAS koncernens strukturella atgarder utokas frdn 4 000 MSEK till 6 400 MSEK efter genomférd
valideringsprocess. Full effekt av atgarderna ar forvantad i 2004/2005.

En tvist med Luftfartsverket i Sverige avgjordes i Hogsta domstolen till SAS koncernens fordel som erhéll en
ersattning pa 570 MSEK.

Ett nytt produktionskoncept introducerades for Scandinavian Airlines i samband med vintertrafikprogrammet 2002.

Handelser efter 31 december 2002

Scandinavian Airlines inforde per den 1 januari en ny distributionsfilosofi baserad pa nettopriser till distributions-
ledet.
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SAS koncernen

Trafikutveckling

Trafikutveckling for europeiska flygbolag

Under det fjarde kvartalet steg ater trafiken och
kapaciteten bland de europeiska flygbolagen (AEA).
Forbattringarna forklaras framfor allt av mycket svaga
jamforelsetal for 2001. Total internationell trafik (RPK)
steg med 14,2% och kapaciteten (ASK) med 3,7%. Den
aterhallsamma aterinsattningen av kapacitet har medfért
att ett flertal flygbolag rapporterar rekordhéga kabin-
faktorer framfor allt p& de interkontinentala linjerna. Kabin-
faktorn under fjarde kvartalet for interkontinental trafik
Okade till cirka 72% vilket ar cirka 6,6 procentenheter
hégre an 2001 bland de europeiska flygbolagen.

SAS koncernens trafikutveckling

Antalet transporterade passagerare 6kade under perioden
januari-december 2002 med 33,4% fran 24,9 miljoner till
33,3 miljoner jamfért med 2001 och med 37,7% under
det fjarde kvartalet som en f6ljd av forvarven av Braathens
och Spanair. FOr jamforbara enheter steg trafiken med
3,9% medan kapaciteten minskade med 3,7%. Den
positiva utvecklingen for kabinfaktorn fortsatte under
kvartalet, men i lagre takt under den senare delen och
kabinfaktorn for helaret 6kade med 4,6 procentenheter till
62,5%.

Trafik och produktion

SAS koncernens interkontinentala trafik hade en god
utveckling och okade med 13,4% trots att Spanairs
interkontinentala trafik avvecklades i mars 2002.
Kabinfaktorerna uppgick under fjarde kvartalet till 79,1%,
vilket ar en 6kning med 9,4 procentenheter. Trafiken i
Europa steg med 3,8% och kapaciteten (ASK) minskade
1,0%, vilket gjorde att kabinfaktorn steg med 1,5
procentenheter till 56,4%.

Den intraskandinaviska trafiken var mycket svag och
minskade under kvartalet med 8,5%. Inrikestrafiken i
Danmark minskade med 27,5%. Den kraftiga nedgéngen
forklaras framst av att Scandinavian Airlines upphort att
flyga till Gronland den 27 oktober. | Norge sjonk trafiken
3,1% och kapaciteten med 12,5%, vilket gjorde att
kabinfaktorn steg 5,3 procentenheter till 54,7%. Den
battre utnyttjandegraden forklaras av samordningen
mellan Scandinavian Airlines och Braathens olika
trafiksystem. Widerge's trafik fortsatte ocksé att utvecklas
starkt under kvartalet och trafiken steg totalt med 32,9%
och med 15,2% inom Norge. | Sverige minskade SAS
koncernens trafik (RPK) med 5,4% och kapaciteten med
16,1%.

Oktober-December

Januari-December

2002 2001 férandr. 2002 2001 foérandr.
SAS koncernen*
Antal passagerare (000) 7922 8116 -2,4% 33254 35640 -6,7%
Passagerarkilometer , RPK (milj) 7337 7061 3,9% 30913 31948 -3,2%
Séateskilometer, ASK (milj) 11734 12185 -3,7% 47214 51581 -8,5%
Kabinfaktor 62,5% 57,9% +4,6 p.e. 65,5% 61,9% +3,5p.e.

Trafikutveckling per linjeomrade*

Okt. -Dec 2002 vs. Okt-Dec 2001

Jan-Dec 2002 vs . Jan-Dec 2001

Traffic (RPK) Capacity (ASK) Traffic (RPK) Capacity (ASK)
Interkontinentalt 13,4% 0,0% 0,1% -9,2%
Europa 3,8% -1,0% -2,7% -7,0%
Intra-Skandinavien -8,5% -7,8% -6,1% -3,7%
Danmark, Gronland (inrikes) -27,5% -25,4% -14.2% -5,4%
Norge (inrikes) -3,1% -12,5% -7,7% -13,6%
Sverige (inrikes) -5,4% -16,1% -8,0% -9,0%

*  Passagerartrafik for Scandinavian Airlines, Spanair, Braathens, Widerge och Air Botnia.

Trafiktal per féretag

Trafik Produktion Kabinfaktor Forandring av
Januari — December 2002 (RPK) (ASK) (%) kabinfaktor
SAS koncernen -3,2% -8,5% 65,5% +3,5p.e.
Scandinavian Airlines 1,1% -4,0% 68,1% +3,5p.e.
Spanair -23,6% -24.8% 61,0% +0,9 p.e.
Braathens -3,4% -15,0% 57,8% +7,0p.e.
Widerge 17,9% 15,0% 51,4% +1,3p.e.
Air Botnia 30,5% 15,8% 49,5% +5,6 p.e.
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Ekonomisk utveckling

Januari-December 2002

I SAS koncernens resultatrakning for 2002 ingér
Braathens fran 1 januari och Spanair frdn och med 1
mars. SMART ingar endast till och med 31 augusti 2002.
De tva forstnamnda konsoliderades ej som dotterforetag
i 2001 ars siffror, medan SMART konsoliderades hela
foregadende ar. For jamforelse mot 2001 korrigeras for
detta under begreppet ej jamforbara enheter.

SAS koncernens omsattning uppgick till 64 944(51 433)
MSEK, en 6kning med 13 511 MSEK eller 26,3%. Den
12 november 2002 meddelade Hoégsta Domstolen att
man ej beviljat Luftfartsverket prévningstillstand i tvisten
avseende SAS koncernens hyresforpliktelse for Terminal
2 pa Arlanda. Domen i Gota Hovrétt i april 2001 fast-
stalldes séledes till SAS fordel. Inklusive ranta uppgick
det aterbetalade beloppet avseende av SAS koncernen
erlagda betalningar 1993-1996 till 570 MSEK vilket
upptagits som intakt. Justerat for ej jamforbara enheter,
13 518 MSEK, valutaeffekter, 273 MSEK, samt intakt
fran Terminal 2, 570 MSK minskade koncernens
omsattning med 1,6%.

| samband med genomférande av pagdende resultat-
forbattringsatgarder har under senare delen av ar 2002
en oOvertalighet identifierats. Totalt uppgar kostnader for
omstrukturering i hela koncernen till 537 MSEK. Harav
ar 529 MSEK kostnad for arbetsfri uppséagningstid samt
avtalspensioner. Resterande 8 MSEK utgér i huvudsak
kostnader for outnyttjade férhyrda lokaler.

Personalkostnaderna okade med 4 560 MSEK eller
25,6% och uppgick till 22 352 (17 792) MSEK. Med
hansyn till ej jamférbara enheter, omstrukturerings-
kostnader samt valutakurseffekt var personal-
kostnaderna 18 689 MSEK, eller 5% hogre &n fore-
géende ar. Koncernens pensionskostnader har Okat
vasentligt jamfort med foregdende ar. Orsaken a&r,
forutom forvarvade bolag, lagre avkastning pa fonderade
medel samt amortering av aktuarieberédknade estimat-
avvikelser. Koncernens forvantade langsiktiga avkast-
ningsranta pd pensionsmedel i Alecta sinktes under aret
med en procentenhet till 8,8%. Den faktiska avkast-
ningen for 2002 avseende de férménsbaserade
pensionsordningarna forvantas att bli lagre an den
genomsnittliga berdknade avkastningen om 8,1%. En
mérkbar reduktion av fonderade medel har skett under
innevarande &r, speciellt i de forsakringsbolag dar de
svenska och norska pensionsordningarna ar sakrade,
vilket ar beaktat vid berdkningen av uppskattade
fonderade medel vid utgdngen av 2002. SAS koncernens
bedémning ar dock att nedgdngen &r temporér.

Personalantalet i SAS koncernen 6kade med 14,4%. |
jamfoérbara enheter minskade personalantalet med 3,4%.

Koncernens 6vriga rorelsekostnader dkade med 4 825
MSEK, eller 15,8% till 35 298 MSEK. Justerat for ej
jamforbara enheter samt valutakurseffekt minskade
kostnaderna med 6,1%.

| 6vriga rorelsekostnader ingar koncernens kostnad for
flygbransle som uppgick till 4 938 (4 254) MSEK. Déarav
star Scandinavian Airlines for 3 184 (4 030) MSEK och
ovriga flygbolag for 1 756 (224) MSEK. SAS pris for
bransle var under &r 2002 knappt 10% lagre &n under
2001.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, blev 3 547
(743) MSEK. Bruttovinstmarginalen okade fran 1,4% till
5,5%.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden
januari-december 2001 och 2002 var 718 MSEK.
Effekten ar pad omsittningen 273 MSEK, pa
kostnadssidan 249 MSEK, samt pa finansnettot 196
MSEK. Merparten av valutakurseffekterna uppkom i
Scandinavian Airlines. Rorelseresultatet péverkades
positivt av den starka norska kronan med 220 MSEK och
av en svag USD med 256 MSEK.

Leasingkostnaderna ¢kade frén 2 425 MSEK till 3 747
MSEK. Braathens och Spanair star for 1 709 MSEK varfor
kostnaderna i Scandinavian Airlines minskade med 387
MSEK.

Avskrivningarna var 2 953 (2 443) MSEK, en 6kning med
510 MSEK varav cirka halften kom fran forvarvade
enheter.

Resultatandelar i intresseféretag uppgick till -409 (-70)
MSEK. Spanair redovisas som intresseforetag till och
med februari 2002. Resultatandelen uppgar till -300
MSEK och omfattar perioden 1 november 2001- 28
februari 2002. Exklusive upplésning av aktiereserv
foregdende & med 80 MSEK samt Spanairs resultat-
andel =153 MSEK, var resultatandelarna =109 (3) MSEK.
Den huvudsakliga orsaken till forandringen ar British
Midland dér resultatandelen uppgick till =95 (49) MSEK
samt Polygon -21 (-111) MSEK. Dartill kommer ned-
skrivning av koncernens innehav i Cimber Air med 91
MSEK. Vardet pa foretaget har i samband med restruk-
turering i branschen reducerats och SAS koncernen har
darfor skrivit ner andelen till ett uppskattat marknads-
varde.

| 2001 ars resultat redovisades den del av realisations-
vinsten vid sale and leaseback av flygplan som upp-
kommit till foljd av den hdoga US dollarkursen under
2001 som valutakursdifferens i finansnettot. Jamforelse-
siffrorna for 2001 har omklassificerats i &rets resultat-
rakning varvid finansnettot férsamrats med 492 MSEK
och realisationsvinster forbattras med samma belopp.

Resultat fore realisationsvinster uppgick till  -951
(-2 281) MSEK. Med hansyn till poster av engéngs-
karaktar, -215 MSEK, innefattande intakt fran
Luftfartsverket avseende Terminal 2, 570 MSEK,
omstruktureringskostnader -537 MSEK, samt ned-
skrivning av aktier i Cimber Air och Expo Investment
Partnership om -248 MSEK, var resultatet fore
realisationsvinster -736 (-2 282)

Resultat vid forséljning av aktier i dotter- och intresse-
foretag, 817 (-24) MSEK, utgdrs av realisationsvinst vid
forséljning av SMART, 811 MSEK, samt avyttring av
Malmaison och SAS Hotels Amsterdam NV.

Koncernens resultat fran forséljning av flygplan och
byggnader, uppgick under aret till -320 (1 165) MSEK.
Hari ingar avyttring av flygplan genom sale and
leaseback av sju Boeing 737, tva Airbus A320, en Airbus
A330 och en Airbus A340 samt forsaljning av en Fokker
F28 med totalt 264 MSEK. Efter avdrag for in- och
utfasningskostnader, vilka pd grund av utfasning
speciellt av Douglas DC9 samt infasning av den nya
Airbusflottan, uppgick till -574 (-684) MSEK redovisas
resultat fran forsaljning av flygplan till -310 (295) MSEK.

Resultat fran forsaljning av byggnader uppgick till -10
(870) MSEK och omfattar avyttring av byggnads-
inventarier i SAS Trading.
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Resultat fran ovriga aktier och andelar —-180 (1) MSEK
omfattar nedskrivning av koncernens andel i Expo
Investments Partnership som innehar 10% av aktierna i
Air Canada. Mot bakgrund av utvecklingen i Air Canadas
aktie har en nedskrivning gjorts med 157 MSEK. Ned-
skrivning har ocksé gjorts av SMARTSs innehav i ICSA T
med 27 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -952 (-512) MSEK.
Réntenettot blev -882 (-300) MSEK. Valutaeffekten var
36 (-160) MSEK. Ovriga finansiella kostnader var netto
-106 (-52) MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till -450 (-1 140) MSEK.

Forandringen i resultat fére skatt beror pa:

Valutaeffekt 718
Resultat fére avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 3604
Leasingkostnader och avskrivningar -1832
Resultatandelar i intresseforetag -339
Réantenetto -636
Realisationsvinster och nedskrivningar -825
Summa férandringar 690

Resultat fore skatt
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Fjarde kvartalet 2002

Resultatet for fjarde kvartalet blev mycket béattre an
motsvarande period féregéende &r, d& hindelserna den
11 september fick fullt genomslag.

Trafiken uttryckt i RPK Okade med 3,9% for hela
koncernen jamfort med foregédende ar. Konjunktur-
avmattningen i Skandinavien och Europa har dampat
efterfrdgan pa flygresor. Yielden &r dessutom under stark
press genom vikande andel resande i Business Class och
6kad konkurrens.

Koncernens omséttning uppgick till 16 709 (12 810)
MSEK, en 6kning med 3899 MSEK eller 30,4%. Med
hansyn till valutaeffekt, -301 MSEK, omsattning i ej
jamforbara enheter, 3 383 MSEK, samt intakt fran
Terminal 2, 570 MSEK tkade omséttningen med 2,3%.

Passagerartrafiken i Scandinavian Airlines tkade med
7,2% beroende pa den laga volymen fjarde kvartalet
2001 medan den valutajusterade yielden minskade med
11,8%.

Rorelsekostnaderna uppgick till 15 377 (12 932) MSEK,
en o©Okning med 18,9%. Rensat for valutaeffekter,
jamférbara enheter samt omstruktureringskostnader
minskade rorelsekostnaderna med 4,3%.

Reducerad produktion och atgardsprogram har bidragit
till kostnadsminskningen.

Resultat fdére realisationsvinster blev -649 (-1613)
MSEK. Poster av engéngskaraktiar uppgdende till -159
MSEK har belastat fjarde kvartalet.

Exklusive ovannamnda poster var resultat fore
realisationsvinster - 490 (-1 613) MSEK for kvartalet.

SAS koncernens Turnaround

Flygbranschen har préglats av &verkapacitet och
omstruktureringsbehov langt fére den 11 september
2001. Handelserna hosten 2001 tydliggjorde och
forvarrade de I6nsamhetsproblem som branschen
tidigare hade.

De svagare konjunkturerna och den hardnande
konkurrensen medforde att samtliga flygbolag i SAS
koncernen och framst Scandinavian Airlines maste
anpassa sig till en ny omvarldssituation med nytt kund-
beteende. Mot denna bakgrund har SAS koncernen
initierat tva resultatforbattringsprogram inom ramen for
det som kallas Turnaround. Huvudmaélsattningen for
Turnaround &r att 6ka konkurrenskraften och stérka l6n-
samheten.

Beddmningen ar dock, mot bakgrund av den svaga
marknadsutvecklingen och hardnande konkurrensen, att
ytterligare strukturella &tgarder kommer att verkstallas
for att uppnd malen for lIénsamhet och Iangsiktig
konkurrenskraft.

Kortsiktiga atgarder

Implementeringen av de kortsiktiga atgarderna startade i
slutet av 2001. Atgarderna har genomférts enligt
upplagd plan och programmet ar nu avslutat. Under
heldret 2002 gav de kortsiktiga &tgéarderna en effekt pa
cirka 3 400 MSEK. Atgarderna far full effekt under 2003.

Kortsiktiga &tgarder 2002/2003

Brutto Beraknad resultat-
helérseffekt effekt pr 31 dec.2002

Scandinavian Airlines:

Kapacitetsreduktioner 500 500
Intéktsforstarkningar 2200 0*
Kostnadsreduktioner 2400 1700
Totalt Scandinavian Airlines 5100 2200
Ovriga koncernbolag 1300 1200
Totalt kortsiktiga tgarder 6400 3400 "

* Intaktsforstarkningarna om 2 200 MSEK bestéende av en tillaggs-
avgift pd 4 USD/passagerare/flygning samt en generell pris-
6kning pa 5% har motverkats av 6kade forsakringskostnader och
negativ passagerarmix. Nettoresultateffekt &r darmed néra noll.

Strukturella atgarder

For att &ter uppna lIonsamhet introducerades strukturella
atgarder inom SAS koncernen i borjan av 2002. Under
2002 har ett stort arbete genomforts for att verifiera de
strukturella &tgarderna for SAS koncernen. Det ledde till
att den ursprungliga ambitionsnivdn pa 4 000 MSEK
kunde utokas till 6 400 MSEK med full effekt ar 2005.
Atgarderna inkluderar 1 600 MSEK i intaktsforstark-
ningar och 4 800 MSEK i kostnadsreduktioner.
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Fordelning av de strukturella atgarderna 2004/2005

SAS koncernen inklusive Scandinavian Airlines och
Airline Support Businesses

Ledning och administration 1200 MSEK
Scandinavian Airlines

Produktionskoncept 1600 MSEK
Kommersiella strategier

(intaktsforstarkning inkl. 800 MSEK) 1200 MSEK

Distribution och forséljning inkl. SAS World Sales

(intaktsforstarkning inkl. 800 MSEK) 1300 MSEK
Ytterligare atgarder inom affarsomréadet

Airline Support Businesses

Scandinavian Ground Services 500 MSEK
SAS Technical Services 600 MSEK
Totalt strukturella atgarder 6 400 MSEK

Ledning och administration

Inom overhead, support och administration samt dévriga
koncernfunktioner genomfors en reduktion av kostnader
inom koncernen med 30% som kommer att fa nastan full
effekt under 2003. Minskningen genomfdrs genom
sankt ambitionsniva och ékad produktivitet.

Produktionskoncept - Scandinavian Airlines

Det nya produktionskonceptet introducerades den 27
oktober 2002 i samband med det nya vintertrafik-
programmet. Forbéttringarna inkluderar okat flygplans-
utnyttjande, minskad turn around tid med 5-10 minuter
och 6kad produktivitet genom effektivare utnyttjande av
flygplanen inom de olika linjpomradena. Pilottimmar pa
arsbasis netto exklusive 6vertalig personal ska oka fran
490 timmar till 600 timmar och motsvarande for
kabinpersonal fran 540 timmar till 600 timmar inom
Scandinavian Airlines som ett forsta delmal.

Kommersiella strategier - Scandinavian Airlines

Inom omrédet "kommersiella strategier” kommer en ny
konfiguration av flygplan med cirka 7% fler saten att
introduceras.  Inom  EuroBonus  kommer  det
kommersiella partnersamarbetet att utdkas.

Distribution och forséljning - Scandinavian Airlines
Inom distribution och férsaljning kommer call center-
strukturen att forenklas. Malet ar ocksa att oka internet-
forsaljningen fran cirka 1% idag till 25% och det
biljettlosa resandet till 50% &ar 2004. Malet for internet
check-in &r 20% under 2005

Scandinavian Ground Services (SGS)

Inom  Scandinavian  Ground  Services kommer
huvuddelen av besparingarna fran minskade trafiktoppar
genom inférandet av det nya trafiksystemet, Okad
automatisering vid check-in och generellt 6kad
effektivitet inom passagerarservice.

SAS Technical Services (STS)

Inom STS kommer ett mer sédsongsanpassat tekniskt
underhall att frigora kapacitet och méjliggor darmed
kostnadsbesparingar. Ett centralt lager for material
kommer att introduceras, vilket frigor kapital.

Implementeringstakt

Implementeringen av de strukturella atgarderna pagar
och effekten under 2003 forvéantas bli cirka 3 000 MSEK.
Alla atgarder kommer att inforas senast under 2004.
Nettoeffekten under 2004 forvantas bli 5 500 MSEK och
full effekt 6 400 MSEK forvantas uppnas under 2005.

Genomfdrandet av de strukturella atgarderna

sker helt enligt plan

Genomférandet av de strukturella atgarderna gick under
2002 enligt plan. Detta galler séval antalet p&bérjade och
genomfdrda aktiviteter som det ekonomiska utfallet.
Under 2002 har 23% av aktiviteterna, motsvarande 43%
av helérseffekten 2003 och 28% av helarseffekten 2005
genomforts. Under 2003 planeras 80% av aktiviteterna
vara genomférda.

De strukturella dtgarderna leder till ett 6verskott pa totalt
2700 tjanster. Under 2002 har antalet tjanster redu-
cerats med 1200. Resterande overtalighet, 1500
tjanster, kommer att hanteras successivt under 2003 och
2004 i takt med inférandet av de strukturella atgarderna.

Kostnadsavsattningar

Till félild av dvertalighet har avsattningar gjorts under
fijarde kvartalet 2002 som tacker arbetsbefriad upp-
sagningstid, avtalspensioner och dévriga avtal for dvertalig
personal.

Investeringar

SAS koncernens investeringar, inklusive forskottsbetal-
ningar, uppgick for aret till 10 054 (11 374) MSEK. Av
investeringarna svarade Scandinavian Airlines och Airline
Support for 7763 (10227) MSEK, Subsidiary &
Affiliated Airlines for 1 618 (429) MSEK, Airline Related
Businesses for 408 (498) MSEK samt affirsomrade
Hotels for 265 (220) MSEK. Investeringar i flygplan och
annan flygmateriel var 8 014 (5 141) MSEK.

Vid utgangen av december 2002 uppgick summan av
kommande investeringar, CAPEX, i SAS koncernen till
480 MUSD.

Flygplan i fast bestéllning under perioden 2003-
2006>:

SAS koncernen Totalt 2003 2004 2005 2006>
CAPEX (MUSD) 480 175 126 146 33
Antal flygplan 12 4 2 5 1
Scandinavian Airlines Totalt 2003 2004 2005 2006>
CAPEX (MUSD) 420 145 96 146 33
Antal flygplan 10 3 1 5 1
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SAS koncernens totala flygplansflotta

Agda Inhyrda Totalt Uthyrda Order

31 Dec 31 Dec
Airbus A340-300 5 2 7
Airbus A330-300 1 1 2 2
Airbus A321-200 8 4 12 5
Airbus A320 6 6 10
Boeing 767-300 3 6 9
Boeing 737-400 5 5
Boeing 737-500 14 14
Boeing 737-600 12 18 30
Boeing 737-700 8 6 14
Boeing 737-800 14 5 19 4 4
Boeing 717 4 4
Douglas MD-81 5 10 15
Douglas MD-82 17 26 43
Douglas MD-83 2 23 25
Douglas MD-87 10 6 16
Douglas MD-90-30 8 8
Douglas DC-9-41 5 5
Avro RJ-85 5 5
Embraer ERJ 145 3 3
Fokker F28 7 7
Fokker F50 7 7 2
deHavilland Q100 16 1 17
deHavilland Q300 9 9
deHavilland Q400 10 17 27
SAAB 2000 5 5
Totalt 133 181 314 6 21
Fordelning av koncernens flotta per flygbolag:
Scandinavian Airlines 113 86 199 6 10
Spanair 49 49 11
Braathens 4 23 27
Widerge 16 13 29
Air Botnia 10 10

Finansiell stallning

SAS koncernens likvida medel per 31 december 2002
uppgick till 10 721 (11 662) MSEK. Koncernen har per
idag outnyttjade kontrakterade l&nel6ften om totalt 952
MUSD.

Soliditeten per 31 december 2002 var 23% (25%).
Minskningen i soliditeten kan hanforas till en reducering
av koncernens egna kapital samt den ¢kade balansom-
slutningen. Okningen i balansomslutningen beror frAmst
pa konsolidering av Spanair samt investeringar i nya
flygplan. SAS koncernens malsattning ar en soliditet pa
minst 30% samt att skuldsattningsgraden ar lagre an
50%. Nettoskulden uppgick till 11 574 MSEK, en 6kning
sedan &rsskiftet med 3 922 MSEK. Den finansiella
nettoskulden uppgick till 17 872 (12 824) MSEK. Netto-
skulden forvantas nd sin hdgsta niva under 2002, for att
sedan minska. Forandringen sedan arsskiftet forklaras
framst av investeringsprogrammet i nya flygplan samt
konsolidering av Spanair som dotterfoéretag. Kassaflodet
fr&n verksamheten var for perioden januari-december
positivt, 1818 (-817) MSEK, kassaflédet for fjarde
kvartalet blev -61 (-1 224) MSEK.

Investeringar samt forséljning av anldggningstillgngar
uppgick netto till 3 684 (2 636) MSEK under perioden.

SAS koncernen har under ett flertal &r haft stora
overvarden i flygplansflottan. Overvardenas storlek beror
i huvudsak pa marknadsvirdet for flygplan, vald
avskrivningstakt, samt vaxelkursen SEK/USD.

Berdknat overvarde i den av SAS koncernen é&gda
flygplansflottan uppgick per 31 december 2002 till 925
(1 751) MSEK. Nedgangen i 6vervardet sedan december
2001 beror péa fortsatt Gverkapacitet. Ett ¢kat utbud av
flygplan pa& andrahandsmarknaden efter handelserna
den 11 september 2001 har medfort pressade priser.
Samtidigt har USD/SEK kursen gatt ned med cirka 17%
under 2002, vilket paverkat 6vervérdet i SEK negativt.

Osékerheten pa marknaden gor det svart att faststalla
korrekta marknadsvarden varfér SAS koncernens berak-
nade overvarde frdn och med andra kvartalet 2002
baseras pa genomsnittet av tre externa varderingar.

Kassaflode och investeringar
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Personal

Medelantal anstéllda i SAS koncernen under perioden
januari-december 2002 var 35 506 (31 035) varav 7 556
(22364) i Scandinavian Airlines, 6392 (1530) i
Subsidiary & Affiliated Airlines, 13 188 (-) i Airline
Support Businesses, 4188 (4038) i Airline Related
Businesses, 3117 (3103) i Hotels samt 1065 for
koncerngemensamma funktioner. | antal anstallda for
2002 ingar Braathens och Spanair med 5 310.

Redovisningsprinciper

SAS AB's och koncernens bokslutskommuniké har
uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendationer
(RR20). Redovisningsprinciperna &ar desamma som
anvandes i den senaste arsredovisningen.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké januari-december 2002



10

SAS koncernen

Resultat i sammandrag
Oktober-December

Januari-December

(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Omséttning 16 709 12 810 64944 51433
Personalkostnader -6 311 -4 825 -22 352 -17 792
Ovriga rorelsekostnader -9 066 -8 107 -35298 -30473
Rorelseresultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 1332 -122 7294 3168
Leasingkostnader -887 -658 -3747 -2425
Rdrelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 445 -780 3547 743
Avskrivningar -806 -711 -2953 -2443
Resultatandelar i intresseforetag =72 -98 -409 -70
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag -13 1 817 -24
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader 139 465 -320 1165
Rorelseresultat, EBIT -307 -1123 682 -629
Resultat fran ovriga aktier och andelar -160 0 -180 1
Finansnetto -216 -24 -952 -512
Resultat fore skatt, EBT -683 -1147 -450 -1140
Skatt 370 155 267 103
Minoritetsandelar 29 -5 51 -27
Resultat efter skatt -284 -997 -132 -1064
Resultat per aktie (SEK)! -1,73 -6,16 -0,81 -6,65

1 Resultat per aktie & beraknat p& ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier (RR18), oktober - december 164 500 000 (161 816 396)

och januari - december 163 747 100 (160 018 622)

Omsattning och resultat per affarsomrade

Omséttning Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Scandinavian Airlines 9336 10049 37163 41166
Subsidiary & Affiliated Airlines 4648 858 17 525 3123
Airline Support Businesses 5493 20628

Airline Related Businesses 1595 2307 6 052 8148
Hotels 971 949 3570 3510
Koncerngemensamt och elimineringar -5334 -1 353 -19994 -4 514
Total omséattning 16 709 12810 64944 51433
Rdrelseresultat fore avskrivningar, EBITDA Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Scandinavian Airlines 574 -1028 1613 -430
Subsidiary & Affiliated Airlines 166 101 1382 317
Airline Support Businesses 148 796

Airline Related Businesses 73 96 471 602
Hotels 21 71 186 274
Koncerngemensamt och elimineringar M -B37 -20 M -901 -20
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 445 -780 3547 743
Rorelseresultat, EBIT Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Scandinavian Airlines 312 -1118 -68 -1049
Subsidiary & Affiliated Airlines 2 -65 484 49
Airline Support Businesses 16 286

Airline Related Businesses -14 -42 134 157
Hotels -12 118 102 230
Koncerngemensamt och elimineringar Y -611 -16 M -256 -16
Rorelseresultat, EBIT -307 -1123 682 -629

*) Har ingar omstruktureringskostnader med 382 MSEK
**) Inkluderar realisationsvinst vid férsaljning av SMART, 811 MSEK
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SAS koncernen

Balansrakning i sammandrag

31 December 31 December

(MSEK) 2002 2001
Flygplan och reservdelar 27 256 22076
Ovriga icke rantebarande tillgangar 21 346 22214
Rantebarande tillgangar (exkl likvida medel) 7487 6810
Likvida medel 10721 11662
Tillgangar 66 810 62762
Eget kapital 15188 15544
Minoritetsintressen 166 263
Uppskjuten skatteskuld 3606 3856
Forlagslan 915 920
Ovriga rantebarande skulder 28867 25204
Rérelseskulder 18 068 16 975
Eget kapital och skulder 66 810 62762
Eget kapital
Ingdende balans 15 544 17 520
Nyemission 197 -
Utdelning till aktieagare - -754
Forandring av omréakningsdifferens -32 140
Aktiekonvertering - -298
Effekt vid konsolidering av intresseforetag -389 -
Resultat efter skatt -132 -1064
Utgaende balans 15188 15544
Eget kapital per aktie (SEK) 1 92,33 96,06
1) Beraknat pa 164 500 000 for ar 2002 och pa 161 816 396 aktier for ar 2001.
Kassaflodesanalys

Oktober-December Januari-December
(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Resultat fore skatt -683 -1147 -450 -1140
Avskrivningar 806 711 2953 2443
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -325 -854 -1075 -1826
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 294 104 663 -94
Betald skatt -153 -38 -273 -200
Kassaflode fran verksamheten -61 -1224 1818 -817
Forandring av rorelsekapital 1315 1129 320 467
Nettofinansiering fran verksamheten 1254 -95 2138 -350
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer -2848 -4 355 -9654 -10 850
Investering i dotterforetag -54 -826 -265 -826
Forséljning av dotterforetag - - 733 -
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 2547 5062 5322 8382
Finansieringsover- /underskott 899 -214 -1726 -3644
Nyemission - - 197 -
Utdelning - - - -754
Extern finansiering, netto -660 4115 588 7081
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen 239 3901 -941 2683
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SAS koncernen

Resultat i ssammandrag — kvartalsvisa uppgifter

2000 2001 2002

OKT-  HELAR JAN- APR- JuL- OKT-  HELAR JAN- APR- JuL- OKT-  HELAR
(MSEK) DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC _JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC
Omsattning 12809 47540 12137 13811 12675 12810 51433 13775 17868 16592 16 709 64 944
Personalkostnader -3701 -14932 -4083 -4570 -4 314 -4825 -17792 -5209 -5497 -5335 -6311 -22352
Ovriga rorelsekostnader -7294 -27000 -6883 -8004 -7479 -8107  -30473 -7982 9123 9127 -9066  -35298
Rérelseresultat fére avskrivningar
och leasingkostnader, EBITDAR 1814 5608 1171 1237 882 -122 3168 584 3248 2130 1332 7294
Leasingkostnader -509  -1898 -509 -579 -679 -658 -2425 -878 -1050 -932 -887 -3747
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 1305 3710 662 658 203 -780 743 -294 2198 1198 445 3547
Avskrivningar -749  -2192 -576 -565 -591 -711 -2443 -651 -715 -781 -806 -2953
Resultatandelar i intresseforetag -49 -1 35 36 -43 -98 -70 -328 -12 3 -72 -409
Resultat vid forsaljning av aktier i
dotter- och intressefdretag 1016 1033 5 -31 1 1 -24 0 1 829 -13 817
Resultat vid férsaljning av flygplan
och byggnader 228 490 122 201 377 465 1165 -133 -118 -208 139 -320
Rorelseresultat, EBIT 1751 3040 248 299 -53 -1123 -629 -1406 1354 1041 -307 682
Resultat fran Gvriga aktier och
andelar 4 15 1 0 0 0 1 0 -24 4 -160 -180
Finansnetto -34 -226 -209 -119 -160 -24 -512 -40 -291 -405 -216 -952
Resultat fore skatt, EBT 1721 2829 40 180 -213 -1147 -1140 -1446 1039 640 -683 -450
Skatt -383 -699 -27 -28 3 155 103 99 -100 -102 370 267
Minoritetsandelar 10 5 0 -24 2 -5 -27 25 29 -32 29 51
Resultat efter skatt 1348 2135 13 128 -208 -997 -1064 -1322 968 506 -284 -132
Finansiella nyckeltal 31 December 31 December

2002 2001

EBITDAR-marginalt 11% 6%
EBIT-marginal? 1% -1%
CFROIR 13% %
Avkastning pa eget kapital -1% -6%
Soliditet 23% 25%
Nettoskuld, MSEK4 11574 7652
Finansiell nettoskuld, MSEK> 17872 12824
Skuldsattningsgrad® 1,16 0,81
Réntetackningsgrad? 0,8 0,0

1 EBITDAR i relation till omséttning

2 EBIT i relation till omséttning

3 Baserat pa marknadsjusterat sysselsatt kapital dar marknadsvérdet pa flygplansflottan samt kapitaliserade
leasingkostnader ingér

4 Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar

5 Rantebarande skulder minskade med réantebarande tillgangar exklusive pensionsmedel, netto

6 Skuldséttningsgraden berdknad som finansiell nettoskuld i relation till eget kapital och minoritetsintresse

7 Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i relation till finansiella kostnader
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SAS koncernens overgripande mal

Aktieavkastningsmal

SAS koncernen har ett totalt avkastningsmal (TSR) for
aktien uppgdende till minimum 14% Gver en
konjunkturcykel. Avkastningsmalet avser aktiekursandring
och Aterinvesterad aktieutdelning.  Utifran  detta
avkastningsmal har SAS koncernen satt sitt interna
finansiella mal CFROI.

Under perioden januari-december 2002 sjonk SAS
marknadsvérde med 25,3%.

SAS-aktiens arliga totalavkastning
(Kursokning inklusive utdelning)
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Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i CFROI

Cash flow return on investments, CFROI

Ett av koncernens oOvergripande mal ar att under
kommande femérsperiod uppnd en CFROlI om i
genomsnitt minimum 20% per &r dar hansyn tas till
genomsnittlig kapitalallokering vid &teranskaffning av
flygplansflottan.

Utveckling av cash flow return on investments, CFROI
(%) (12 manader rullande varden)
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Koncernen har under ar 2002 genererat ett resultat fére
finansnetto, skatt, avskrivningar, realisationsvinster och
kostnad for operationell flygplansleasing (EBITDAR) pa
7 294 (3 168) MSEK. Satt i relation till justerat sysselsatt
kapital var CFROI 13% (7%) vilket &r 7 procentenheter
lagre &n malet.

SAS koncernen har som malsattning att inom 2-3 &r
(2004/2005) uppné en EBT om 5 000-6 000 MSEK.

(MSEK) 2002 2001
Resultat

Resultat fore avskrivningar, EBITDA 3547 743
+Kostnader for operationell flygplansleasing 3747 2425
EBITDAR 7294 3168
Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
+Eget kapital 14 890 16 887
+Minoritetsandelar 71 218
+Overvirde flygplan 1318 4638
+Kapitaliserade leasingkostnader (7-faktor)* 22049 14 930
- Kapitalandelar i intresseféretag -803 -1087
+Finansiell nettoskuld 16 905 8661
Justerat sysselsatt kapital 54430 44 247
CFROI 13% 7%

*Qvervagande del av SAS operationella leasar 4r s& kallade utfasningsleasar med kvarstdende I6ptid p& mindre &n tva ar.
P& kapitalmarknaden anvands berakningsmodellen 7 ganger den &rliga kostnaden oavsett leasarnas bindningstid.
NPV (Net Present Value) uppgick vid ut gdngen av december till 12 749 (8 773) MSEK.

Genomsnittligt NPV for 12-manadersperioden uppgick till 11 302 (5 115) MSEK.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké januari-december 2002



14

Moderbolaget SAS AB

Redovisat resultat fore skatt var for perioden -84 (103)
MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 31 december
till 1 MSEK jamfort med O MSEK vid arets bérjan.

| april genomférdes en riktad nyemission av 2 683 604
aktier. Emissionen skedde till teckningskurs 74 SEK per
aktie totalt 200 MSEK. Aktiekapitalet 6kade med 27 MSEK
till 1645 MSEK fordelat pd 164 500 000 aktier och
resterande 172 MSEK avsattes till dverkursfond.

Antal aktieagare i SAS AB uppgér till 19 811 den 31
december 2002.

Resultatrakning Januari - December

(MSEK) 2002 2001
Rorelsens intakter - -
Rorelsens kostnader -22 -7
Rorelseresultat -22 -7
Finansiella poster, netto -62 110
Resultat fore skatt -84 103
Skatt +32 0
Resultat efter skatt -52 103
Balansrékning 31 Dec 31 Dec
(MSEK) 2002 2001
Anlaggningstillgangar 3102 3022
Omsattningstillgangar 2 128
Summa tillgangar 3104 3150
Eget kapital 1865 1721
Langfristiga skulder 1091 1278
Kortfristiga skulder 148 151
Summa eget kapital och skulder 3104 3150
Eget kapital (MSEK)

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1645 1618
Overkursfond 170 -
Reservfond 10 -
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 92 -
Periodens resultat -52 103
Totalt eget kapital 1865 1721

Forslag till utdelning for ar 2002

Under radande omstandigheter med negativa resultat i
verksamheten och osékerhet avseende marknads-
utvecklingen i flygindustrin &r finansiell styrka av
avgorande betydelse.

Styrelsen foresldr darfor att utdelning till SAS AB:s
aktiedgare ej lamnas for verksamhetsaret 2002.

Utsikter for helaret 2003

SAS koncernen har i trafikrapporteringen fér november
2002 till januari 2003 informerat om svag efterfragan med
lagre enhetsintakt till foljd av konjunkturavmattningen i
Skandinavien och Europa.

Den svaga konjunkturen beddms fortsatta under 2003 och
i kombination med den osakra globala politiska situationen
forvantas en fortsatt press pa intakterna.

Genomférandet av Turnaround foljer plan. De kortsiktiga
atgarderna ar nu fullt genomforda. De strukturella
atgarderna som nu implementeras ar omfattande och
effekterna  kommer successivt att 6ka under 2003.
Atgarderna ar dock inte tillrackliga for att uppnd malen for
langsiktig I16nsamhet och konkurrenskraft. Det kommer
darfor att verkstéllas ytterligare strukturella &tgarder for att
starkare positionera koncernens olika flygbolag i tiden
framdver.

Mot bakgrund av den osékra globala politiska situationen
och svara marknadslaget gor SAS koncernen under
radande forhallanden ingen narmare bedomning av
resultatet for helaret 2003.

Stockholm den 12 februari 2003
SAS AB

Jogrgen Lindegaard
Verkstéllande direktér och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for revisorernas granskning

SAS koncernen: Bokslutskommuniké januari-december 2002
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Affarsomrade Scandinavian Airlines

Marknads- och passagerarutveckling

Yield och marknadsférhallanden

Trots generellt forbattrade kabinfaktorer praglades
flygtrafikmarknaden under fjarde kvartalet av prisutspel
och kampanjer. Pressen pa enhetsintikterna (yielden)
fortsatte under fjarde kvartalet och den valutajusterade
yielden sjonk med 11,8%. En stor del av nedgéngen i
yielden &r en effekt och p& grund av Scandinavian Airlines
Okade kapacitet pd den interkontinentala trafiken med
langre flygstrackor som generellt har en mycket lagre
yield. Yielden pd de viktiga europa-linjerna sjonk med
3,7% under det fjarde kvartalet.

Scandinavian Airlines passagerartrafik (RPK) minskade
inom Skandinavien och Europa men uppvisade en kraftig
tillvaxt pa de interkontinentala linjerna. Sammanlagt ckade
trafiken under 2002 med 1,1%. Under det fjarde kvartalet
steg trafiken med 7,2%. Kapaciteten (ASK) minskade
under 2002 med 4,0% och under det fjarde kvartalet med
2,1% till foljd av farre frekvenser och nedlaggningar. Totalt
steg kabinfaktorn med 5,6 procentenheter till 65,6%
under det fjarde kvartalet.

Passagerarintékterna uppgick for januari - december till
33016 MSEK vilket justerat for valutaeffekter ar 3,5%
lagre an foregaende ar. Fjarde kvartalet separat minskade
passagerarintakterna med 8,3% till 7 617 MSEK.

Kabinfaktor
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Scandinavian Airlines (Europe) = AEA (Europe)

Trafikutvecklingen

Scandinavian Airlines 6kade sina marknadsandelar pa den
totala internationella trafiken under 2002. For flygbolagen
inom AEA (Association of European Airlines) minskade den
internationella trafiken under det fjarde kvartalet med ca
3,9% och med 6,9% under heléret 2002. Scandinavian
Airlines totala internationella trafik steg under fjarde
kvartalet med ca 11,2% och med 12,2% under helaret
framfor allt till foljd av infasningen av de nya Airbus
A340/A330 pa de interkontinentala linjerna. P4 trafiken
inom Europa steg trafiken for AEA med ca 7,8% under
fijarde kvartalet men minskade med 4,7% under hela
2002. Scandinavian Airlines trafik steg med 4,1% i fjarde
kvartalet och med 1,6% pa helaret.

P& trafiken inom Europa var Scandinavian Airlines
kabinfaktor 2,1 procentenheter lagre dn AEA-foretagen
under 2002. Under é&ret forbattrade Scandinavian Airlines
sin kabinfaktor med 5,6 procentenheter jamfort med 3,2
procentenheters forbattring for AEA vilket &r i linje med
fastlagd strategi.

Interkontinental trafik

Scandinavian Airlines interkontinentala trafiken har
utvecklats mycket starkt under 2002 till foljd av
introduktionen av de nya langdistansflygplanen Airbus
A340/A330. Trafiken 6kade med 18,4% under 2002 trots
att linjen till New Delhi lades ned den 1 februari och med
32,9% under fjarde kvartalet. Kabinfaktorn steg under
2002 med 4,8 procentenheter till 83,3% och med 8,1
procentenheter till 79,1% under det fjarde kvartalet. Den
valutajusterade yielden minskade under 2002 med 4,1%
och med 4,3% det fjarde kvartalet huvudsakligen som en
foljd av att Airbus A340 har en storre andel Economy Class
an Boeing 767.

Europeisk trafik

Trafiken pa europalinjerna har varit svag och sjonk under
2002 med 4,6%. | fjarde kvartalet minskade trafiken med
0,8% trots svaga jamforelsetal for 2001. Kapaciteten har
anpassats till den lagre efterfrdigan och minskade med
9,4% under 2002 och med 4,7% i fjarde kvartalet.
Kabinfaktorn steg under 2002 till 61,5% vilket ar 3
procentenheter hgre &n 2001. Yielden sjonk under &ret
med 1,3%

Intraskandinavisk trafik

Konjunkturavmattningen i de Skandinaviska ekonomierna
och minskad kapacitet har paverkat de intraskandinaviska
linjerna som minskade med 7,7% under 2002 och med
12,4% under det fjarde kvartalet. Kapaciteten minskade
med 5,6% under 2002 och med 11,8% under det fjarde
kvartalet. Den kraftigt minskade kapaciteten under det
fjarde kvartalet forklaras huvudsakligen av nedldggning av
ett antal destinationer fran sddra Sverige till Kdpenhamn
och farre frekvenser. Kabinfaktorn sjonk under aret med
1,3 procentenheter och med 0,3 procentenheter under
fjarde kvartalet.

Skandinavisk inrikestrafik

Dansk inrikestrafik paverkades av att trafiken till/fran
Gronland lades ned under det fjarde kvartalet. Trafiken
minskade med 27,7% under det fjarde kvartalet och
kapaciteten minskade med 25,4%. Kabinfaktorn sjoénk
med 1,8 procentenheter till 55,0% jamfért med 2001.

P& norska inrikeslinjer minskade trafiken med 27,7% och
kapaciteten med 28,2% under det fjarde kvartalet.
Minskningen forklaras till stor del av anpassningen mellan
Braathens och Scandinavian Airlines trafiksystem den 2
april 2002 vilket innebar att Scandinavian Airlines
huvudsakligen flyger i sédra Norge. Kabinfaktorn steg till
54,1% vilket &r en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort
fjarde kvartalet 2001.

Trafiken pé svensk inrikes har praglats av svag ekonomisk
utveckling hela 2002. Den 28 oktober lade Scandinavian
Airlines ned trafiken till Kristianstad och Skellefted.
Trafiken minskade under det fjarde kvartalet med 5,4%
och kapaciteten med 16,2%. Under perioden har
Scandinavian Airlines haft ett flertal attraktiva kampanjer
for att stimulera resandet. Kabinfaktorn dkade kraftigt med
7.5 procentenheter till 65,5%.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké januari-december 2002
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Scandinavian Airlines - Trafik, produktion och yield

SAS Total

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Interkontinentala linjer
Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Europeiska linjer

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Dansk inrikes/ Grénland

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Norsk inrikes *)

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Svensk inrikes

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

5155
5463
8334
65,6%

357
2429
3071

79,1%

1736
1706
2978
57,3%

792
379
723
52,4%

211
50

91
55,0%

814
303
559
54,1%

1245
597
912

65,5%

Oktober-December

2001

5300
5097
8509
59,9%

270
1827
2574

71,0%

1716
1719
3126
55,0%

918
432
820
52,7%

220
69
122
56,8%

864
419
779
53,8%

1311
631
1088
58,0%

forandr.

2,7%
+7,2%
-2,1%
+5,6p.e.
-11,8%

+32,2%
+32,9%
+19,3%
+81pe.
-4,3%

+1,2%
-0,8%
-4,7%
+23pe.
-3,7%

-13,7%
-12,4%
-11,8%
-0,3p.e

-1,5%

-3,8%
27,7%
-25,4%
-1,8p.e

+26,0%

-5,8%
-27,7%
-28,2%

+0,4 p.e.
+11,0%

-5,1%
-5,4%
-16,2%
+75pe.
-6,4%

21866
23212
34096

68,1%

1420
9783
11748
83,3%

7604
7570
12316
61,5%

3638
1754
3156
55,6%

877
313
529
59,2%

3557
1467
2523
58,1%

4770
2326
3824
60,8%

Januari-December

2001

23063
22956
35521

64,6%

1220
8 264
10526
78,5%

7838
7937
13588
58,4%

4003
1900
3343
56,8%

955
365
559
65,3%

3839
1962
3300
59,5%

5209
2528
4204
60,1%

* ) Reduktion i trafik och produktion samt yieldékning beror p& omférdelning av norska inrikeslinjer mellan Scandinavian

Airlines och Braathens.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké januari-december 2002

forandr.

-5,2%
+1,1%
-4,0%
+35pe.
-4,6%

+16,4%
+18,4%
+11,6%
+4,8p.e.
-4,1%

-3,0%
-4,6%
-9,4%

+30pe.
-1,3%

-9,1%
7,7%
-5,6%

-1,3pe

+1,6%

-8,1%
-14,2%
-5,4%
-6,0p.e
+10,4%

7,3%
-252%
-23,5%
-1,3pe

+26,6%

-8,4%
-8,0%
-9,0%

+0,7 pe.

+1,0%
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Resultatrakning - Scandinavian Airlines

Oktober-December Januari-December

(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Passagerarintakter 7617 8307 33016 34108
Fraktintékter 0 0 0 856
Ovriga trafikintakter 877 175 2509 1313
Ovriga intékter 842 1567 1638 4889
Rorelsens intékter 9336 10 049 37163 41166
Personalkostnader -1729 -3647 -6 622 -13540
Forsaljningsomkostnader -1230 -566 -5322 -2324
Flygbréansle -814 -898 -3184 -4 030
Luftfartsavgifter -803 -933 -3553 -3842
Maltidskostnader -314 -391 -1389 -1647
Hanteringskostnader -1267 -490 -5348 -1863
Tekniskt flygplansunderhall -1441 -595 -5131 -2542
Data- och telekommunikationskostnader -132 -405 -457 -1538
Ovriga rorelsekostnader -681 -2 552 -2842 -8 038
Rorelsens kostnader -8411 -10 477 -33848 -39 364
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 925 -428 3315 1802
Leasingkostnader -351 -600 -1702 -2232
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 574 -1028 1613 -430
Avskrivningar -366 -537 -1312 -1785
Resultatandelar i intresseforetag 16 15 67 66
Realisationsvinster 88 432 -436 1100
Rorelseresultat, EBIT 312 -1118 -68 -1049

Affarsomradet i korthet

Det tidigare affarsomradet SAS Airline, som innefattade
SAS World Sales, SAS Technical Services och
Scandinavian Ground Services, har omstrukturerats och
renodlats och affirsomrddet Scandinavian Airlines
etablerades den 1 juli 2002. Etableringen av affarsomradet
innebar att verksamhetens faktiska kostnader redovisas pa
ett tydligare satt. Hanteringskostnader, forsaljningskost-
nader och kostnader for tekniskt flyplansunderhall i SAS
Airline omfattade endast externt inkdpta tjanster 2001. For
Scandinavian Airlines redovisas 2002 de totala kost-
naderna inklusive kopta tjanster fran affarsomradet Airline
Support Businesses.

Resultatutveckling

Rorelseresultatet i Scandinavian Airlines utvecklades
positivt under fjarde kvartalet 2002 jamfort med forega-
ende &r. Produktionen var 2,0% lagre an foregéende &r
och med en trafikbkning om 7,2% forbattrades kabin-
faktorn med 5,6 procentenheter till 65,6%. Yielden var
dock under fjarde kvartalet 11,8% sdmre &n samma period
foregdende ar. Passagerarintakterna var 7 617 (8 307)
MSEK.

Rorelsekostnaderna var under fjarde kvartalet 2002 lagre
an foregdende é&r, bland annat till folid av lagre
brénslepriser samt lagre produktion och effekter av
atgardsprogram.

Resultatet fore realisationsvinster uppgick under fjarde
kvartalet till 224 MSEK.

Scandinavian Airlines passagerarintakter uppgick under
perioden januari - december till 33 016 (34 108) MSEK,
en minskning med 1092 MSEK. Passagerarintédkterna
minskade, rensat for valuta, med 2,9% eller 1 197 MSEK
till foljd av férsamrad yield.

Joint Venture-avtalet, ECA (European Cooperation Agree-
ment), mellan British Midland, Lufthansa och Scandinavian
Airlines fortldper i enlighet med vad som beskrivits
tidigare. Under perioden januari-december medférde
avtalet en negativ resultateffekt med -418 (- 335) MSEK.

Rorelsekostnaderna minskade under perioden januari—
december bland annat som en effekt av &tgardsprogram.
Branslekostnaden hade, framst pad grund av att
branslepriset var knappt 10% lagre an 2001, en positiv
effekt.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader
(EBITDAR) uppgick for perioden januari — december till
3315 MSEK.

Produktionen, uttryckt i ASK, minskade foér helaret med
4%. Med hansyn till den férsamrade trafikutvecklingen
sedan hosten 2001 har kontinuerliga reduktioner och
omdisponeringar gjorts i trafikprogrammet.

Resultat exklusive realisationsvinster blev 368 MSEK.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké januari-december 2002
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Affarsomrade Subsidiary & Affiliated Airlines

Resultatrakning

Oktober-December

Januari-December

(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Passagerarintakter 3344 695 12762 2474
Fraktintakter 73 12 255 46
Charterintakter 497 1 2679 3
Ovriga trafikintéikter 198 6 378 16
Ovriga intakter 536 144 1451 584
Rorelsens intakter 4648 858 17525 3123
Personalkostnader -1054 -247 -3923 -889
Forséaljningsomkostnader -254 -30 -865 -133
Flygbrénsle -480 -58 -1756 -224
Luftfartsavgifter -551 -94 -2244 -340
Maltidskostnader -195 -23 -781 -88
Hanteringskostnader -538 -87 -1169 -149
Tekniskt flygplansunderhall -415 -51 -1084 -190
Data- och telekommunikationskostnader -298 -9 -624 -41
Ovriga rérelsekostnader -168 -100 -1690 -559
Rorelsens kostnader -3953 -699 -14 136 -2613
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 695 159 3389 510
Leasingkostnader -529 -58 -2 007 -193
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 166 101 1382 317
Avskrivningar -124 -51 -479 -181
Resultatandelar i intresseforetag -96 -86 -482 -58
Realisationsvinster 56 -29 63 -29
Rorelseresultat, EBIT 2 -65 484 49
Resultat fran ovriga aktier och andelar -159 0 -159 0
Finansiella poster, netto -104 -14 -205 -42
Subsidiary & Affiliated Airlines -

Resultat fore skatt, EBT -261 -79 120 7

Affarsomradet Subsidiary & Affiliated Airlines innefattar
flygbolaget Spanair, som bedriver bade charter- och
reguljartrafik inom och utanfér Spanien samt Braathens
som bedriver flygtrafik bade inom och utanfér Norge. |
affarsomradet ingar ocksa det norska regionalflygbolaget
Widerge's Flyveselskap med sin bas i Norge samt Air
Botnia som har flygverksamhet med utgangspunkt i den
finska marknaden.

airBaltic, Air Greenland, Cimber Air, British Midland och
Skyways ar minoritetsagda flygbolag som ocksa ingar i
affarsomradet.

Omséttningen i affirsomrédet motsvarar cirka 21% av SAS
koncernens totala omsattning.

Affarsomradet redovisade for tolvmanadersperioden ett
resultat fore realisationsvinster pd 57 (36) MSEK. For
fjarde kvartalet blev resultatet -317 (-50) MSEK. | fjarde
kvartalet ingar nedskrivning av andelar i Cimber Air med
91 MSEK.

Intressefdretaget British Midland, 20% &garandel, gav en
resultatandel som uppgar till -95 (49) MSEK. Periodens
resultat &r belastat med en korrigering avseende fore-
gaende &r med —22 MSEK.

Spanair konsolideras fran och med 1 mars 2002 som
dotterforetag i SAS koncernen. Manaderna mars-
december belastas med goodwillavskrivning med 36
MSEK. Spanair ingdr som resultatandel for perioden 1
november 2001 - 28 februari 2002 med -300 MSEK.

Goodwillavskrivningar for Braathens belastade resultatet
med 43 MSEK for perioden januari-december.

SAS koncernen: Bokslutskommuniké januari-december 2002
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Mars- Mars-Dec

(MSEK) Dec. 2002 2001 b
Passagerarintakter 3893 4 080
Ovriga intakter 2621 2339
Totala intakter 6514 6 419
Personalkostnader -943 -873
Ovriga rérelsekostnader -4 587 -4 703
Totala rorelsekostnader -5 530 -5 576
Rdrelseresultat fore

avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 984 843
Leasingkostnader -959 -1 166
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 25 -323
Avskrivningar -59 -40
Realisationsresultat 56 80
Rorelseresultat, EBIT 22 -283
Finansiella poster, netto -177 -168
Resultat fore skatt, EBT -155 -451
EBITDAR-marginal 15,1% 13,1%
Antal anstallda 2 496 2179

1) Spanair ej konsoliderat i SAS koncernen - ingdr som resultatandel

Januari-December

Trafik och produktion 2002 2001 Foérandring
Reguljartrafik

Antal passagerare  (000) 5 205 5687 -8,5%
Passagerarkilometer (RPK) 4 329 5668 -23,6%
Séateskilometer (ASK) 7 096 9434 -24,8%
Kabinfaktor % 61,0% 60,1% +0,9p.e.
Yield, lokal valuta 26,3%
Chartertrafik

Antal passagerare  (000) 2 241 2163 3,6%

Trafik- och resultatutveckling

Spanairs reguljartrafik, matt i RPK, visade for heldret en
minskning med 23,6%. Produktionen, ASK, minskade med
24,8% under samma period. Kabinfaktorn steg samtidigt
med 0,9 procentenheter, jamfért med 2001, till 61,0%.
Yielden for reguljartrafiken, matt i lokal valuta, har Okat
med 26,3% jamfort med samma period foregéende ar. P&
inrikesmarknaden har kapaciteten flyttats fran linjer med
lag vyield till strategiskt viktiga linjer, vilket gett en stor
okning av genomsnittlig intakt per passagerare. Exklusive
den interkontinentala trafiken 6kade produktionen 1,2%
och trafiken 4,1% samtidigt som kabinfaktorn steg 1,7
procentenheter.

Chartertrafiken for helaret, matt i RPK, minskade med
2,0%. Produktionen okade med 3,0%, samtidigt som
kabinfaktorn minskade med 4,4 procentenheter till 85,5%.
Chartertrafiken uppgar for manaderna mars-december till
2088 MSEK. Chartermarknaden visar inga tecken pa
aterhamtning och nivan pa avbokningar ar fortsatt mycket
hog.

Passagerarintékterna uppgick for perioden mars-december
till 3 893 (4 080) MSEK.

EBITDAR for perioden mars-december uppgick till 984
(843) MSEK.

Resultat fore skatt for perioden mars-december uppgick
till -155 (-451) MSEK.
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=
BRAATHENS **>
Januari-December

(MSEK) 2002 2001 9
Passagerarintékter 6 039 5791
Ovriga intakter 1331 1146
Totala intakter 7 370 6 937
Personalkostnader -1 932 -2 151
Ovriga rorelsekostnader -3 744 -4 156
Totala rorelsekostnader -5 676 -6 307

Rorelseresultat fore
avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 1694 630
Leasingkostnader -750 =772
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 944 -142
Avskrivningar -170 -223
Realisationsresultat 0 10
Rorelseresultat, EBIT 774 -355
Finansiella poster, netto 32 -20
Resultat fore skatt, EBT 806 -375
EBITDAR-marginal 23,0% 9,1%
Antal anstéllda 2814 3770

1 Braathens ej konsoliderat i SAS koncernen

Januari-December

Trafik och produktion 2002 2001 Foréndring
Reguljartrafik

Antal passagerare  (000) 4148 5031 -17,6%
Passagerarkilometer (RPK) 2620 2713 -3,4%
Séteskilometer (ASK) 4533 5336 -15,0%
Kabinfaktor % 57,8% 50,8% +7,0 p.e.
Yield, lokal valuta 2,1%
Chartertrafik

Antal passagerare  (000) 357 265 34,9%

Trafik- och resultatutveckling

Braathens reguljartrafik, matt i RPK, visade for helaret
minskning med 3,4% och produktionen, ASK, sjonk med
15,0% beroende p& neddragningar i den internationella
trafiken. Kabinfaktorn steg samtidigt med 7,0 procent-
enheter till 57,8% jamfort med 2001. Yielden for reguljér-
trafiken har 6kat med 2,1% jamfoért med samma period
foregaende ar.

Chartertrafiken, matt i RPK, har for aret okat med 50,1%,
jamfort 2001 och antalet passagerare 6kade med 34,9%.
Chartertrafiken uppgar till 590 MSEK.

Passagerarintikterna uppgick for helaret till 6 039 (5 791)
MSEK, en 6kning med 4,6%.

EBITDAR for ar 2002 blev 1 694 (630) MSEK.

Resultat fére skatt uppgick till 806 (-375) MSEK.
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Januari-December

wideroe

Januari-December
(MSEK) 2002 2001
Passagerarintakter 1 807 1502
Ovriga intakter 796 633
Totala intakter 2 603 2135

Rdrelseresultat fore
avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 453 371
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 306 254
Rorelseresultat, EBIT 164 144
Resultat fore skatt, EBT 82 79
EBITDAR marginal 17,4% 17,4%
Antal anstéllda 1207 1227

Januari-December
2002 2001 Foréndring

Trafik och produktion

(MSEK) 2002 2001
Passagerarintékter 1022 974
Ovriga intakter 3 0
Totala intékter 1025 974

Rorelseresultat fore
avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 245 129
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 94 2
Rorelseresultat, EBIT 83 -34
Resultat fore skatt, EBT 83 -33
EBITDAR-marginal 23,9% 13,2%
Antal anstéllda 291 303

Januari-December
Utfall F.g.dr Forandring

Trafik och produktion

Antal passagerare  (000) 1501 1408 6,6%
Passagerarkilometer (RPK) 420 357 17,9%
Séateskilometer (ASK) 818 712 15,0%
Kabinfaktor % 51,4% 50,1% +1,3 p.e.
Yield, lokal valuta -3,8%

Trafik- och resultatutveckling

Trafiken, métt i RPK, fortsatte att visa en stark utveckling
under fjarde kvartalet och 6kade med 17,9% for helaret.
Produktionen, ASK, dkade med 15,0%. Kabinfaktorn for
perioden 6kade med 1,3 procentenheter till 51,4%.

Passagerarintakterna for helaret, 1807 MSEK, awvek
positivt mot foregdende ar med 20,3%. Awikelsen kan
frdmst hanforas till 6kad produktion jgmfért med 2001.

Resultat fore skatt uppgick till 82 MSEK, vilket ar 3,8%
béttre an foregéende ar.

Antal passagerare  (000) 535 452 18,4%
Passagerarkilometer (RPK) 332 254 30,5%
Séteskilometer (ASK) 670 579 15,8%
Kabinfaktor % 49,5% 44,0% +5,6 p.e.
Yield, lokal valuta -19,5%

Trafik- och resultatutveckling

Trafiken, matt i RPK, har fortsatt att utvecklas positivt och
dkade for heldret med 30,5% jamfort med féregaende ar.
Produktionen, ASK, okade med 15,8% och kabinfaktorn
steg 5,6 procentenheter till 49,5%. Totala antalet
passagerare 6kade med 18,4% jamfort med 2001.

Passagerarintiakterna uppgick for helaret till 1 022 (974)
MSEK, vilket ar 4,9% hogre an foregédende ar. P& arsbas
har yielden i lokal valuta sjunkit 19,5%, vilket framst beror
pé reducerad andel fullprisbetalande passagerare, 39,7%
jamfort med 2001, 47,7%.

Resultat fore skatt uppgick till 83 MSEK.
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(MSEK) Okt. -Dec. Jan. - Dec.

2002 2002
Intakter 5493 20628
Rorelsens intékter 5493 20628
Personalkostnader -1981 -7 406
Forséljningsomkostnader -475 -2006
Hanteringskostnader -299 -1194
Tekniskt flygplansunderhall -628 -1944
Data- och telekommunikationskostnader -666 -2450
Ovriga rorelsekostnader -1296 -4 832
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 148 796
Avskrivningar -132 -501
Resultatandelar iintresseféretag 0 -9
Rorelseresultat, EBIT 16 286

| affirsomrédet ingar de sjalvstandiga affarsenheterna SAS
World Sales, SAS Technical Sales, Scandinavian Ground
Services och SAS Cargo Group. Affirsomradets omséttning
svarar for 24% av SAS koncernens totala omsattning fore
koncernelimineringar.

Sl Wi Spley

Januari -

(MSEK) December 2002
Omséttning 6 287

varav extern omsattning 10,7%
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 183
Rorelseresultat, EBIT 127
EBITDA-marginal 2,9%
Antal anstallda 2 490

SAS World Sales (SWS) ansvarar for forséljning och
distribution &t ett antal flygbolag inom och utanfér SAS
koncernen. Dessutom levererar forsaljningsorganisationen
utanfér Skandinavien administrativa tjénster till Scandinavian
Ground Services, SAS Technical Services och SAS Cargo.
Tidigare var verksamheten en integrerad del av Scandinavian
Airlines.

Omséttningen for ar 2002 uppgick till 6287 MSEK.
Rorelseresultatet, EBIT, uppgick for perioden till 127 MSEK.
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=45 [Rchrical Sarces

(MSEK) Januari -
December 2002
Omesaéttning 5874
varav extern omsattning 13,0%
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 365
Rorelseresultat, EBIT 91
EBITDA-marginal 6,2%
Antal anstallda 3808

Under 2002 etablerades SAS Technical Services (STS) som
en egen affarsenhet inom SAS koncernen. STS levererar
tekniskt underhdll pa& flygplan, motorer och &vriga
komponenter till Scandinavian Airlines och andra flygbolag
inom och utom SAS koncernen.

Omséttningen for helaret uppgick till 5874 MSEK. Rérelse-
resultatet, EBIT, for perioden blev 91 MSEK, vilket beddéms
som positivt i den svaga marknad som rader. Resultatet har
uppnatts trots en lagre intdktsnivd &n planerat och
kostnadsnivan har kunnat hallas nere tack vare pagaende
effektiviseringsprogram och en allman aterhallsamhet pa
kostnadssidan.

(MSEK) Januari -
December 2002
Omesattning 6 083
varav extern omsattning 13,1%
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 48
Rorelseresultat, EBIT -87
EBITDA-marginal 0,8%
Antal anstallda 6 891

Scandinavian Ground Services (SGS) svarar for SAS
koncernens passagerar- och rampservice pd marken.
Affarsenheten finns pa cirka 120 flygplatser vérlden éver,
antingen genom egen ground handling verksamhet eller
genom representant. Enheten har ett stort antal kunder
varav cirka 70 ar kontrakterade. Stdrsta kunden &r
Scandinavian Airlines. Under aret betjanades 240 olika
bolag av SGS.

Arets omséttning uppgick till 6083 MSEK Trots stora
strukturella &tgarder under 2002 péverkade den svaga
marknaden tillsammans med engangseffekter resultatet
negativt under aret. SGS resultat uppgick till -87 MSEK och
exklusive engangseffekter till -13 MSEK.

K71y Cargo
Januari-December

(MSEK) 2002 2001
Omsattning 2 844 2698

varav trafikintakter 2 269 2170
Andel extern omsattning 95,5% -
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 47 -
Rorelseresultat, EBIT 1 -
Resultat fore skatt, EBT -4 -
EBITDA-marginal 1,7% -
Antal anstéllda 1146 1180
Flugna ton 271 103 263 431
Ton km (000) 928 307 878 364
Cargo yield, SEK/ ton km 2,27 2,44

1) Verksamheten bedrivs i ett aktiebolag sedan 1 juni 2001. Fore
denna tidpunkt bedrevs verksamheten integrerat med
Scandinavian Airlines varfor resultat ej kan sarredovisas for ar
2001.

Omséttningen for aret uppgick till 2 844 MSEK, vilket
dversteg foregéende &r med 5,4%.

Intaktsutvecklingen till/frdn USA var fortsatt svag under
fijarde kvartalet, medan Asien-linjerna och Skandinavien
/Europa var i linje med plan.

Den genomsnittliga yielden, 2,27 SEK, blev 7% samre an
foregaende ar. Genomsnittlig lastfaktor uppgick till 66,8%,
en dkning med 1,0 procentenhet jamfort med foregdende
ar.

Fitness-programmet, som &r ett resultatforbattrings-
program, har vid utgdngen av december manad
implementerat projekt som lett till besparingar utéver
plan.

Resultat fore skatt uppgick till -4 MSEK for helaret 2002.
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Affarsomrade Airline Related Businesses

Resultatrakning

Oktober-December Januari-December

(MSEK) 2002 20010 2002 20010
Intakter 1595 2307 6 052 8148
Rorelsens intakter 1595 2307 6 052 8148
Personalkostnader -574 -586 -1 828 -2032
Hanteringskostnader -103 -39 -257 -216
Kostnad salda varor inkl. koncessionsavgifter -334 -375 -1562 -1727
Data- och telekommunikationskostnader -185 -308 -828 -1176
Ovriga rorelsekostnader -326 -903 -1106 -2 395
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 73 96 471 602
Avskrivningar -89 -99 -312 -334
Resultatandelar i intresseforetag 3 -40 -19 -119
Realisationsvinster -1 1 -6 8
Rorelseresultat, EBIT -14 -42 134 157
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 0 -27 0
Finansiella poster, netto -13 12 -23 3
Airline Related Businesses -

Resultat fére skatt, EBT -27 -30 84 160

1) SAS Cargo ingick i affarsomrédet 2001.

Affarsomradet Airline Related Businesses bestar av
Scandinavian IT Group, SAS Trading, SAS Flight Academy,
Jetpak, European Aeronautical Group, Rampsnake, SAS
Media och Travellink. Merparten av forsaljningen sker till
externa kunder. Airline Related Businesses svarar for 7%
av SAS koncernens omsattning fére koncernelimineringar.

SAS5

Scandinavian IT Group

Januari-December

(MSEK) 2002 2001
Omesaéttning 2 255 2 463

varav extern omsattning 6,7% 3,6%
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 192 245
Rorelseresultat, EBIT 72 104
Resultat fore skatt, EBT 70 96
EBITDA-marginal 8,5% 9,9%
Antal anstéllda 1289 1274

| juli slét SAS koncernen ett avtal om att sdlja sitt
aktieinnehav i SMART till Amadeus. Transaktionen
genomfdrdes den 31 augusti efter att forst blivit godkand
av svenska Konkurrensverket. SMART &r darmed
konsoliderat i SAS koncernens rakenskaper arets atta
forsta manader och ingér i konsoliderad omséttning med
306 (593) MSEK, i EBITDA med 33 (71) MSEK, samt i
resultat fore skatt med 3 (95) MSEK.

Scandinavian IT Group's omsattning for perioden uppgick
till 2 255 (2 463) MSEK, vilket &r 8% lagre &n foregaende
ar. Nedgdngen i omséttningen kan huvudsakligen
hanforas till lagre forsaljning, framst till Scandinavian
Airlines. Under &r 2002 har Scandinavian IT Group genom-
fort ett kostnadsbesparingsprogram som vasentligt sankt
kostnadsnivn och darigenom anpassat foretaget till de
andrade marknadsforutsattningarna i branschen.

Resultat fore skatt uppgick till 70 (96) MSEK.
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SAS
SAS Trading
Januari-December

(MSEK) 2002 2001
Omséttning 1964 2275

varav extern omsattning 96,9% 98,0%
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 13 38
Rorelseresultat, EBIT -24 2
Resultat fore skatt, EBT -34 -1
EBITDA-marginal 0,7% 1,7%
Antal anstéllda 471 658

Omesattningen for perioden uppgick till 1964 (2 275)
MSEK, vilket ar 14% samre an féregaende ar. Jamforelsen
mot foregéende ar paverkas av att SAS Trading forlorade
koncessionen med Luftfartsverket i Sverige fran 1 juli
2002. Jamforbara butiker 6kade forsaljningen 5% jamfort
med foregaende ar.

Arlanda, exklusive inrikes och Goteborgs Parfym
avvecklades per den 1 juli. Under tredje kvartalet erhéll
SAS Trading koncessionen pé Torps flygplats i Norge samt
for chokladbutikerna pa Képenhamns flygplats.

Resultatet fore skatt uppgick till -34 MSEK.

Forlorad koncession i Sverige, tillsammans med den
negativa utvecklingen av antalet flygresenarer i
Skandinavien, dr vasentliga orsaker till &rets nedgang i
sévil omsattning som resultat.

SAS

SAS Flight Academy
Januari-December

(MSEK) 2002 » 2001
Omséttning 568 627

varav extern omsattning 30,6% 35,4%
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 139 150
Rorelseresultat, EBIT 44 62
Resultat fore skatt, EBT 36 56
EBITDA-marginal 24,5% 23,9%
Antal anstéllda 200 200

1) Exklusive NAC

Intékterna for perioden januari-december uppgick till 568
(627) MSEK.

Den negativa trend som setts under hdsten har fortsatt.

Forsaljningen till kunder utanfér SAS koncernen minskade
for perioden med 5 procentenheter. Branschen kanne-
tecknas fortfarande av 1&g efterfrdgan pa typutbildningar
pa grund av att flygbolagen inte har behov av nyrekry-
teringar.

SAS Flight Academy (SFA) sdlde i december sitt 60
procentiga aktieinnehav i Norwegian Aviation College
(NAC) till SAS konsortiet. Affaren galler retroaktivt fran den
1 januari 2002. NAC &r dérmed inte konsoliderat i SFA per
december 2002.

Resultat fore skatt uppgick for helaret till 36 (56) MSEK.

Januari-December

(MSEK) 2002 2001
Omsattning 385 355

varav extern omsattning 99,5% 99,5%
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 4 19
Rorelseresultat, EBIT -2 10
Resultat fore skatt, EBT -3 10
EBITDA-marginal 1,0% 5,4%
Antal anstallda 153 125

Jetpaks omséttning for januari-december blev 385 (355)
MSEK. Tillforda volymer fran Braathens har bidragit med
20 MSEK. Exklusive Braathens har oOkningen i
omsattningen varit 2,8%.

Resultat fére skatt uppgick for &r 2002 till -3 (10) MSEK.
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Oktober-December Januari-December

(MSEK) 2002 2001 2002 2001
Logiintakter 437 376 1695 1591
Restaurantintakter 371 349 1160 1163
Ovriga intékter 163 224 715 756
Rorelsens intékter 971 949 3570 3510
Rorelsekostnader -330 -327 -1151 -1191
Personalkostnader -383 -345 -1373 -1331
Hyreskostnader, fastighetsforsékring

och fastighetsskatt -237 -206 -860 -714
Rorelseresultat fore avskrivningar 21 71 186 274
Avskrivningar -38 -24 -124 -143
Resultatandelar i intresseforetag 4 8 34 36
Realisationsvinster 1 63 6 63
Rorelseresultat, EBIT -12 118 102 230
Finansiella poster, netto -6 9 -17 -22
Hotels - Resultat fore skatt, EBT -18 127 85 208

Nyckeltal Januari-December Januari-December

2002 2001
EBITDA, MSEK D 220 310
EBITDA, proforma, MSEK 2 220 265
Logiintakter per disponibelt rum (SEK) (REVPAR) 3 632 638
Bruttovinstmarginal 29,3% 28,1%

1) Rorelseresultat fore avskrivningar samt resultatandelar i intresseforetag-

2 Proforma, justerad for forsdljning av fastigheter.
3 Inklusive hotell som drivs pd managementkontrakt.

Resultatutveckling

Intdkterna for helaret uppgick till 3570 (3 510) MSEK,
vilket &r 60 MSEK battre an foregdende ar. For fjarde
kvartalet uppgick intakterna till 971 (949) MSEK.

Den negativa utvecklingen jamfért med 2001 beror
huvudsakligen pa den allmanna nedgangen i marknaden
som startade i mitten av 2001 och ytterligare forstarktes
den 11 september. Darutbver har &ven hotellstrejken i
Norge i april-maj innevarande ar paverkat det forsta
halvaret negativt. Det forvdntades att hotellmarknaden
skulle borja att starkt forbattras under andra och tredje
kvartalet 2002. Denna uppgang har varit svagare &n
beraknat for europeiska marknader. For stérre europeiska
stader &r REVPAR, rumsintékt per tillgédngligt hotellrum,
cirka 3-4% lagre an foregdende ar. REVPAR for Rezidor
SAS har, for jamférbara enheter, minskat med 1,6%.

De starkaste marknaderna ar Island, Irland, Neder-
landerna, Sydafrika, de baltiska landerna och Mellan-
ostern, likval som nagra nya marknader, som St.
Petersburg, Bratislava och Sofia. Den norska marknaden
har forsvagats jamfort med foregdende &r och har ocksa
paverkats av strejken i april-maj innevarande ar. Hotellen i
Sverige, Danmark och Tyskland ligger intdktsmassigt lagre
an foregaende ar.

Trots de svaga intakterna, har marknadsandelarna pa alla
huvudmarknader bibehallits.

| september sl6t Rezidor SAS ett franchiseavtal med
Carlson Hotels Worldwide som innebar att Rezidor SAS far
exklusiv ratt att utveckla tre varumarken: Regent, Country
Inns och Park Inn. Avtalet I6per p& 30 ar och omfattar
Europa, Mellandstern och Afrika.

Under perioden har 13 nya hotell dppnats, bland annat i
Paris, Leeds, Beirut och Warzawa. Vidare har 13 nya
kontrakt tecknats for nya Radisson SAS hotell. Genom det
nya avtalet med Carlson Hotels Worldwide har ytterligare
tolv hotell under varumérket Country Inns and Suites lagts
till kedjan.

EBITDA, resultat fore avskrivningar och resultatandelar i
intresseforetag, uppgick till 220 (310) MSEK for helaret.
EBITDA for fijarde kvartalet uppgick till 25 (79) MSEK. For-
samringen av EBITDA for fjarde kvartalet, jamfért samma
period foregédende ar, forklaras huvudsakligen av
ersattningar for avslutade managementkontrakt under
foregéende &r, 46 MSEK.

Resultat fore skatt, EBT, uppgick for aret till 85 (208)
MSEK.
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Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessa flygs.

AV, Asset Value (justerat sysselsatt kapital)

Bokfort eget Kkapital, plus minoritetsandelar, plus
overvarde i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga
kostnaden for operationell flygplansleasing, plus netto
rantebdrande skulder exklusive pensionsmedel netto,
minus kapitalandelar i intresseforetag. Kan ocksa uttryckas
som de totala tillgdngarnas bokforda varde, plus
overvardet i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga
kostnaden for operationell flygplansleasing, minus kapital-
andelar i intressebolag, minus icke rantebdrande skulder
och rantebarande tillgdngar exklusive pensionsmedel
netto.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
avses totalt kapital enligt balansrakningen med rantefria
skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till omsattning.

CAPEX (Capital Expenditure)
Framtida betalningar avseende flygplan péa fasta order.

CFROI
EBITDAR i relation till AV.

EBIT (inkl. realisationsvinster)
Rorelseresultat.

EBIT-marginal
EBIT dividerat med omsattningen

EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseforetag och resultat fran forsalj-
ning av anlaggningstillgangar.

EBITDAR, Rorelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseféretag, resultat fran forsaljning
av anlaggningstillgdngar och leasingkostnader for flyg-
plan.

EBITDAR-marginal
EBITDAR dividerat med omséttningen.

EBT
Resultat fore skatt.

Enhetsintakt (yield)
Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

Enhetskostnad
Flygverksamhetens totala rorelsekostnader minskade med
ej trafikrelaterade intakter per ASK.

EV (Enterprise Value)

Genomsnittligt borsvarde med tillaigg av genomsnittlig
nettoskuld under aret samt 7 ganger den arliga kostnaden
for operationell flygplansleasing.

Finansiell nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med rantebarande till-
gangar, exklusive pensionsmedel netto.

Kabinfaktor passagerare

Relationen mellan RPK och ASK i procent. Beskriver ut-
nyttjandegraden av tillgangliga platser. Kallas &ven
belédggning.

Kapitalandelsmetoden

Andelar i intresseforetag upptas till SAS koncernens andel
av eget kapital med hénsyn till forvarvade éver- respektive
undervérden.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflodet fran lopande verksamhet fore rorelse-
kapitalforandring.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med rantebarande till-
gangar.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat efter skatt dividerat med totalt antal aktier.

REVPAR, Revenue per available room
Intékt per tillgangligt hotellrum.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
strécka i kilometer som dessa flygs.

Réntetéckningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till
finansiella kostnader.

Sale leaseback
Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet etc.) som
sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad
Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital och minoritets-
intresse.

Soliditet
Eget kapital plus minoritetsintressen i relation till balans-
omslutningen.

TSR, Total shareholder return
Genomsnittlig totalavkastning.

Yield
Se Enhetsintakt.
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