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Bokslutskommuniké 2002
Boss Media AB (publ)

• Nettoomsättningen uppgick till 114,1 (173,1) Mkr. Nettoomsättningen under fjärde
kvartalet uppgick till 28,2 (32,2) Mkr.

• Resultatet efter finansiella poster uppgick till -4,8 (9,0) Mkr. Resultatet för fjärde
kvartalet uppgick till 0,1 (-26,0) Mkr.

• Den negativa trenden vände under fjärde kvartalet då nettoomsättningen ökade
med 19 procent.

Koncernen Boss Media AB (publ) är en av världens ledande leverantörer av system för digitalt
distribuerad spelunderhållning. Potentiella licenstagare erbjuds ett kundanpassat spelsystem,
ett integrerat betalningssystem samt hanteringen av den dagliga driften och administrationen av
det licensierade spelsystemet. Boss Media-aktien är noterad på Stockholmsbörsens O-lista.
Mer information om Boss Media finns på http://www.bossmedia.se.

Lämnad information avser koncernen i sin helhet om inte annat anges.
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Marknadsöversikt
Boss Media har under året stärkt sin position som ledande leverantör av system för digitalt distribuerad
spelunderhållning. Under 2002 har Boss Media tecknat sju nya licensavtal, bland annat med SBM
(Monaco), Sportingbet (UK), Gala (UK) och Svenska Spel. Försäljningen sker idag uteslutande till
etablerade Internet- och speloperatörer, främst från Europa. På grund av betalningsproblem och
osäkerhet kring den legala utvecklingen inom Internetspel i USA, ett land som historiskt har svarat för
merparten av Boss Medias spelrelaterade omsättning, har bolagets fokus successivt skiftat från USA
till Europa. Europa är en marknad med många etablerade aktörer och marknadstillväxten är stark, vilket
avspeglar sig i Boss Medias licensförsäljning och royaltytillväxt. Den övervägande delen av bolagets
intäkter är idag relaterade till Europa.

För att möta den tilltagande konkurrensen har bolaget under året prioriterat utveckling av nya spel-
produkter såsom poker, bingo och lotterier. Spelprodukterna utvecklas också mot att kunna distribueras
via andra digitala kanaler än PC/Internet. Bland annat lanserade Boss Media under hösten en ny produkt,
Interactive Video Terminals (IVT). Den visades upp för första gången på en spelmässa i Adelaide,
Australien. IVT är en ny produkt för fysiska spelautomater, exempelvis Jack Vegas, vilka förses med en
programvara från Boss Media istället för de traditionella systemen. IVT kan exempelvis användas på
kasinon, kryssningsfartyg eller hos traditionella operatörer av spelautomater. Med IVT kan speloperatören
byta spel centralt, till exempel bingo på dagen och kasinospel på kvällen samt anpassa spelinnehållet
utifrån efterfrågan, utan att behöva investera i ny hårdvara. En annan fördel är att IVT-systemet möjliggör
spelstatistik och annan relaterad information i realtid.

Under året blev Boss Media associerad medlem i lotteri- och spelbolagens världsorganisation, World
Lottery Association (WLA). Genom medlemskapet i WLA får Boss Media en naturlig kontakt med ledande
nationella spelbolag och möjlighet att offerera systemlösningar vid stora internationella upphandlingar.

Legala aspekter
Den juridiska situationen för spel på Internet är fortfarande mycket komplex och tvetydig. Några fram-
stående jurisdiktioner, som till exempel Storbritannien, har långt gångna planer på att legalisera Internet-
spelverksamhet och planerar till och med att bjuda in företag till att starta Internetspelverksamhet i
Storbritannien. Andra länder, som till exempel Hong Kong, har valt att helt förbjuda spel via Internet,
till och med på spelarnivå. Många länder uppvisar också motsägelser inom sina respektive juridiska
system. Som ett exempel kan nämnas USA, som har åtminstone två olika synsätt beroende på vilket
organ man frågar.

USA
Den så kallade “Leach Bill”, vilken avser att göra det olagligt att transferera pengar till och från spel-
operatörer som agerar i strid med den rådande lagstiftningen, gick inte igenom den 107:e kongressen
under 2002. Lagförslaget har återintroducerats i år (H.R. 21) och det är som vanligt mycket svårt att
förutse om förslaget kommer att gå igenom eller inte. Sannolikheten för att förslaget kommer att gå
igenom är förmodligen densamma som vid de fem tidigare (misslyckade) försöken att lagstifta mot
Internetspel.

Det amerikanska justitiedepartementets tolkning av den rådande lagstiftningen (“Wire Act”) är att det
är förbjudet med Internetspel mellan de olika delstaterna och mellan USA och andra länder. Denna
tolkning har dock blivit utmanad av ett nyligen offentliggjort beslut från en appellationsdomstol (“Duval
Case”) där domstolen klart uttryckte att Internetspel (åtminstone Internetkasinospel) inte är förbjudet
enligt Wire Act.

Storbritannien
Storbritannien kommer inom en snar framtid att introducera ny lagstiftning för Internetspel. Lagförslaget,
vilket är initierat av den så kallade “Budd report” som kom ut 2001, håller på att ta form och har ett starkt
stöd från alla involverade parter. Den nya lagen, som sannolikt  kommer att införas 2004, kommer att
tillåta företag att bedriva Internetspelverksamhet från Storbritannien riktat mot den inhemska marknaden
och övriga världen. Den föreslagna lagen gör det lagligt både för inhemska spelare att spela på Internet-
spel bedrivna från andra länder och spelare i andra länder att spela på Internetspel bedrivna från
Storbritannien.
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EU
EU-domstolen har än så länge valt att acceptera att speltjänster undantas från principen om fri rörelse av
varor och tjänster. Detta har dock blivit ifrågasatt och det är inte osannolikt att EU kommer att ändra sin
inställning och förbjuda länder att införa lagstiftning som syftar till att inte låta spelföretag konkurrera på
samma villkor på den inre marknaden. EU-kommissionen har nyligen klart uttalat att man inte accepterar
att ett medlemsland förbjuder spelare från andra medlemsländer att spela på Internetspel bedrivet från
medlemslandet.

Trenden är hur som helst positiv för Boss Media. Fler och fler jurisdiktioner planerar att reglera Internet-
spel, antingen genom att ge ut tillstånd till företag med monopolställning eller att ge tillstånd till flera
konkurrerande företag, vilket ger Boss Media goda möjligheter att licensiera ut sina produkter. Å andra
sidan kan den osäkra juridiska situationen i vissa jurisdiktioner sakta ner expansionen av Internetspel
på en global nivå. Initierade bedömare tvivlar dock på att Internetspel i de flesta jurisdiktioner slutligen
kommer att bli reglerat på samma sätt som landbaserad spelverksamhet.

Nettoomsättning
Koncernens nettoomsättning minskade med 34 procent till 114,1 (173,1) Mkr under 2002. Under fjärde
kvartalet uppgick nettoomsättningen till 28,2 (32,2) Mkr. Betalningssvårigheter för amerikanska spelare,
vilka historiskt har svarat för en stor andel av den spelrelaterade omsättningen, minskad fokusering på
den egna speloperatörsverksamheten samt en svagare USA-dollar förklarar i huvudsak minskningen.
Rensat för valutakursförändringar uppgick omsättningsminskningen till 27 procent.

Intäkterna från licensförsäljningen uppgick till 25,2 (23,3) Mkr. Tre spelsystem som inte har levererats
per den 31 december 2002 har intäktsförts till cirka 50 procent, enligt principen för successiv vinstavräkning
baserat på färdigställandegraden på balansdagen. Under fjärde kvartalet uppgick intäkterna från licens-
försäljningen till 8,1 (0,8) Mkr.

Royaltyintäkterna minskade med 21 procent till 49,5 (62,4) Mkr. Minskningen är i huvudsak hänförbar till
betalningssvårigheterna för spelare från USA. Rensat för valutakursförändringar uppgick minskningen till
15 procent. Under fjärde kvartalet uppgick royaltyintäkterna 12,5 (11,8) Mkr.

Serviceintäkterna minskade med 50 procent till 20,4 (40,4) Mkr. Under början av året sänkte bolaget
servicevgifterna för merparten av de mindre licenstagarna. I stället för fasta avgifter betalar de en rörlig
del av spelomsättningen i serviceavgift, vilket tillsammans med en minskning av spelnettoomsättningen
under året förklarar den kraftiga minskningen av serviceintäkterna. Syftet med prissänkningarna var dels
att minska licenstagarnas fasta kostnader i utbyte mot ökade marknadsföringsinsatser och dels att erhålla
en marknadsanpassad och mer konkurrenskraftig prissättning av erbjudna sidotjänster. Rensat för valuta-
kursförändringar uppgick minskningen till 46 procent. Under fjärde kvartalet uppgick serviceintäkterna till
4,1 (11,0) Mkr.

Jämförelse med tredje kvartalet 2002
Nettoomsättningen ökade med 19 procent under fjärde kvartalet. Intäkterna från licensförsäljningen
ökade väsentligt, vilket förklaras av generellt högre vinstavräkningsvärden för de senast sålda licenserna.
En ökad spelomsättning i licenstagarnas spelsystem resulterade i en ökning av royaltyintäkterna med
10 procent. Tillväxten sker hos ett fåtal licenstagare, vilka utgörs av stora och etablerade spelföretag med
fokus på den europeiska spelarmarknaden. Omsättningsminskningen hos den till antalet stora gruppen
av mindre licenstagare, som har en stor andel amerikanska spelare, avtog under fjärde kvartalet. Nya
alternativa betalningsmetoder till kreditkort förklarar denna utveckling. Valutakursförändringar under fjärde
kvartalet hade endast en marginell inverkan på nettoomsättningen.
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Nedan visas fördelningen och utvecklingen av koncernens intäkter.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2002 2001 2002 2001
Intäkter % % % %
Licensförsäljning 8,1 29 0,8 2 25,2 22 23,3 14
Royalty 12,5 44 11,8 37 49,5 43 62,4 36
Service & support 4,1 15 11,0 34 20,4 18 40,4 23
Övrigt 3,5 12 8,6 27 19,0 17 47,0 27
Summa 28,2 100 32,2 100 114,1 100 173,1 100

2002 2001 2000
Mkr Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2
Intäkter
Licensförsäljning 8,1 4,1 5,5 7,5 0,8 4,4 6,9 11,2 12,8 9,7 16,1
Royalty 12,5 11,4 11,4 14,2 11,8 13,8 18,1 18,7 19,1 18,1 12,0
Service & support 4,1 4,4 5,5 6,4 11,0 11,0 9,7 8,7 7,7 6,2 4,7
Övrigt 3,5 3,8 5,0 6,7 8,6 9,4 14,5 14,5 17,1 14,7 10,2
Summa 28,2 23,7 27,4 34,8 32,2 38,6 49,2 53,1 56,7 48,7 43,0

Mkr
0201

- 0212
0110

- 0209
0107

- 0206
0104

- 0203
0101

- 0112
0010

- 0109
0007

- 0106
0004

- 0103
Intäkter
Licensförsäljning 25,2 17,9 18,2 19,6 23,3 35,3 40,6 49,8
Royalty 49,5 48,8 51,2 57,9 62,4 69,7 74,0 67,9
Service & support 20,4 27,3 33,9 38,1 40,4 37,1 32,3 27,3
Övrigt 19,0 24,1 29,7 39,2 47,0 55,5 60,8 56,5
Summa 114,1 118,1 133,0 154,8 173,1 197,6 207,7 201,5

Resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -4,8 (9,0) Mkr. Resultatet efter finansiella poster för
fjärde kvartalet uppgick till 0,1 (-26,0) Mkr. Om inga valutasäkringar gjorts och aktuella valutakurser varit
oförändrade under året hade resultatet efter finansiella poster, allt annat lika, blivit cirka 9 Mkr högre.

Aktivering av utvecklingskostnader har påverkat årets resultat med 6,4 (9,7) Mkr och fjärde kvartalets
resultat med 1,7 (1,2) Mkr.

Kostnaden för köpta tjänster ökade under året med cirka 5 Mkr, vilket förklaras av en lägre brutto-
aktivering av utvecklingskostnader samt ökade inköp av produktionsresurser från underleverantörer.

Rensat för kostnader av engångskaraktär under 2001, vilka uppgick till cirka 19 Mkr, minskade övriga
externa kostnader med cirka 21 Mkr.

Personalkostnaderna minskade med cirka 11 Mkr. Medelantalet anställda minskade med cirka 30
personer jämfört med föregående år.

Valutakursdifferenser vid omräkning av fordringar och skulder av rörelsekaraktär i de svenska koncern-
bolagen, vilket redovisas under övriga rörelseintäkter/rörelsekostnader, uppgick under året till -5,0 (2,8)
Mkr. Valutakursdifferenser vid omräkning av kortfristiga placeringar i de svenska koncernbolagen, vilket
redovisas under finansiella poster, uppgick under året till -0,3 Mkr.

Kursdifferenser på under året förfallna valutaterminskontrakt, vilket redovisas under finansiella poster,
uppgick till 3,3 (-8,0) Mkr. Under året har 8,4 MUSD disponerats till en genomsnittlig terminskurs om
10,20 kr. Den genomsnittliga dagskursen under samma period uppgick till 9,63 kr.
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Nedan visas värdet av tecknade men ej förfallna valutaterminskontrakt per den 31 december 2002.

2003
Miljoner Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Totalt
Valuta Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs Belopp Kurs SEK
USD 1,50 10,39 1,40 9,83 0,80 9,19 - - 3,70 9,88 36,6
GBP 2,00 14,83 - - - - - - 2,00 14,83 29,7
EUR 0,15 9,15 0,45 9,17 0,45 9,19 0,45 9,22 1,50 9,19 13,8

Investeringar
Koncernens investeringar i inventarier uppgick under året till 6,9 (9,3) Mkr och avsåg i huvudsak inköp
av spelsystem- och arbetsplatsrelaterad datorutrustning.

Finansiell ställning
Likvida medel uppgick vid årets slut till 82,3 (46,8) Mkr. Eget kapital uppgick till 139,4 (147,6) Mkr, vilket
gav en soliditet på 72 (73) procent. Fordringar hos de kreditkortsprocessande bankerna uppgick vid årets
slut till 8,0 (53,4) Mkr. I posten övriga fordringar i balansräkningen ingår skattefordringar med 5,3 (6,1) Mkr.

Aktiedata
Resultatet efter skatt för året motsvarar ett resultat per aktie av -0,07 (0,11) kr. Eget kapital per aktie
efter full utspädning vid årets slut var 2,44 (2,57) kr.

Den 6 maj 2002 beslutade den ordinarie bolagsstämman om att utsläcka de optionsrätter, sammanlagt
högst 2 500 000, som utgivits vid ordinarie bolagsstämma den 7 maj 2001 och som innehas av det hel-
ägda dotterbolaget Boss Media Investment AB. Vid en extra bolagsstämma den 13 juni 2002 beslutades
att utge 1 650 000 nya teckningsoptioner som skall löpa till den 31 december 2005 och ha ett lösenpris
om 10,60 kr per aktie. Varje teckningsoption skall medföra en rätt att teckna en ny aktie under perioden
från och med den 1 juli 2004 till och med den 31 december 2005.

Den 31 december 2002 uppgick antalet aktier till 55 500 000. Efter full utspädning, motsvarande förväntat
utnyttjande av 1 650 000 utestående teckningsoptioner, uppgick antalet aktier till 57 150 000.

Boss Media-aktien är noterad på Stockholmsbörsens O-lista sedan den 24 juni 1999.

Ägarstruktur
Den 31 december 2002 hade Boss Media 18 302 (18 985) aktieägare. Andelen utländskt ägande uppgick
till cirka 20 (17) procent. De tio största ägarna enligt offentlig aktiebok och förvaltarförteckning presenteras
i tabellen nedan.

Ägare Antal aktier
Andel i % av

kapital/röster

Medströms AB, Sverige 8 814 300 15,9
SEB Trygg Life Assurance, Irland 4 230 000 7,6
Fonden Pecunia, Sverige 1 849 500 3,3
Roburs Småbolagsfond Sverige, Sverige 1 290 000 2,3
Nordic Leisure AB, Sverige 1 133 700 2,1
Joel Wikell, Sverige 758 350 1,4
Liechtensteinische Landesbank, Liechtenstein 630 000 1,1
Jyske Bank A/S, Danmark 605 470 1,1
Handelsbankens Nordiska, Sverige 570 000 1,0
Nordea Bank Finland ABP, Finland 567 550 1,0
Övriga 35 051 130 63,2
Totalt 55 500 000 100,0
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Personal
Vid årets slut uppgick antalet medarbetare i koncernen till 80 (86). Vid sidan av de anställda hyr bolaget
in cirka 10 personer från den lokala arbetsmarknaden till ett av de utländska dotterbolagen.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsättning (inklusive koncerninterna poster) uppgick under året till 69,3 (110,2) Mkr.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -30,0 (9,2) Mkr. Investeringar uppgick till 3,2 (7,5) Mkr.
Moderbolagets likvida medel uppgick per balansdagen till 44,2 (22,4) Mkr. Det egna kapitalet uppgick
till 85,0 (105,3) Mkr, vilket gav en soliditet på 76 (77) procent.

Utsikter för 2003
Boss Media har idag en ledande position som leverantör av system för digitalt distribuerad spelunder-
hållning. Boss Media kommer att fortsätta att fokusera på stora och etablerade spelföretag, då dessa
kommer att dominera den digitalt distribuerade spelunderhållningen i framtiden. Fokuset kommer under
nästa år att ligga på utveckling av spel och spelsystem för nya digitala kanaler, främst terminaler (IVT)
och handdatorer/mobiltelefoner. Boss Media räknar med att kunna genomföra ett första pilotprojekt
avseende IVT redan under våren 2003. För att klara en förväntad ökad efterfrågan och en fortsatt hög
utvecklingstakt, kommer Boss Media att tillföra ytterligare drifts- och utvecklingsresurser under 2003,
främst genom nyanställningar.

Royaltyintäkterna har haft en stigande trend under senare delen av år 2002. Tillväxten sker hos de
stora och etablerade spel- och vadslagningsföretagen. Denna trend förväntas fortsätta under 2003.

Redovisningsprinciper
Bokslutet är upprättat i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation om delårsrapportering (RR
20). Samma redovisningsprinciper har använts som i den senaste årsredovisningen med följande tillägg:
Under år 2002 har nya rekommendationer om koncernredovisning (RR 1:00), immateriella tillgångar
(RR15), avsättningar (RR 16), nedskrivningar (RR 17), lånekostnader (RR 21) och upplysningar om
närstående (RR 23) trätt i kraft. Bolaget valde att tillämpa RR 15 från och med den 1 januari 2001. Vid
tidigare tillämpning av RR 15 skulle samtidigt RR 1:00 och RR 17 tillämpas från samma tidpunkt. Övriga
nya rekommendationer från Redovisningsrådet som trädde i kraft 1 januari 2002 har inte haft någon
väsentlig effekt på redovisningen.

Från och med 1 januari 2003 kommer Boss Media att tillämpa följande nya rekommendationer utgivna
av Redovisningsrådet: Utformning av finansiella rapporter (RR22), händelser efter balansdagen (RR26)
samt finansiella instrument (RR27). Rekommendationerna kommer att innebära ökade upplysningskrav
i Boss Medias finansiella rapporter. Ytterligare rekommendationer från Redovisningsrådet träder i kraft
2003 men behandlar områden utanför Boss Medias verksamhet och har därför ingen påverkan på
utformningen av Boss Medias finansiella rapporter.
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG

Mkr
okt-dec

2002
okt-dec

2001
jan-dec

2002
jan-dec

2001
jan-dec

2000

Nettoomsättning 28,2 32,2 114,1 173,1 185,5
Övriga rörelseintäkter - 0,1 - 0,5 0,2 2,9 0,1

Köpta tjänster - 3,3 - 0,8 - 8,1 - 2,7 - 18,7
Övriga externa kostnader - 11,0 - 31,2 - 46,6 - 86,9 - 54,8
Personalkostnader - 11,6 - 16,3 - 45,0 - 55,9 - 34,7
Avskrivningar enligt plan - 4,2 - 4,7 - 16,2 - 16,3 - 7,5
Övriga rörelsekostnader - 0,6 - 3,2 - 5,1 - 3,2 0
Rörelseresultat - 2,6 - 24,5 - 6,7 11,0 69,9
Finansiellt netto 2,7 - 1,5 1,9 - 2,0 4,8
Resultat efter finansiella poster 0,1 - 26,0 - 4,8 9,0 74,7
Skatt på periodens resultat - 0,2 7,0 0,9 - 2,8 - 21,0
Periodens resultat - 0,1 - 19,0 - 3,9 6,2 53,7

Nettoresultat per aktie (kr)
Före utspädning 0,00 - 0,34 - 0,07 0,11 1,00
Efter full utspädning 0,00 - 0,33 - 0,07 0,11 0,94

Antal utestående aktier (tusental)
Före utspädning vid periodens slut 55 500 55 500 55 500 55 500 54 147
Efter full utspädning vid periodens slut 57 150 57 500 57 150 57 500 58 079
Genomsnitt före utspädning 55 500 55 500 55 500 54 979 53 813
Genomsnitt efter full utspädning 57 150 57 500 57 305 57 713 57 173

KONCERNENS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG

Mkr
31 december

2002
31 december

2001
31 december

2000

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 19,2 10,3 0,1
Materiella anläggningstillgångar 15,8 26,4 32,3
Finansiella anläggningstillgångar 1,3 1,2 1,1
Summa anläggningstillgångar 36,3 37,9 33,5

Kundfordringar 8,4 9,9 10,0
Övriga fordringar 14,9 61,3 23,0
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 22,4 14,7 31,0
Kortfristiga placeringar 29,7 31,1 0
Kassa och bank 82,3 46,8 130,4
Summa omsättningstillgångar 157,7 163,8 194,4

Summa tillgångar 194,0 201,7 227,9

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 128,4 125,0 110,1
Fritt eget kapital 11,0 22,6 39,6
Summa eget kapital 139,4 147,6 149,7

Avsättningar 6,1 7,4 7,4

Förskott från kunder 5,2 3,0 8,8
Leverantörsskulder 5,6 8,3 12,5
Skatteskulder 0 0 4,7
Övriga skulder 28,3 23,5 35,8
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 9,4 11,9 9,0
Summa kortfristiga skulder 48,5 46,7 70,8

Summa eget kapital och skulder 194,0 201,7 227,9
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FÖRÄNDRING EGET KAPITAL

Mkr
31 december

2002
31 december

2001
31 december

2000

Ingående balans 147,6 149,7 96,4
Nyemission 0 11,5 6,7
Lämnad utdelning 0 - 21,8 0
Återbetalning av villkorade aktieägartillskott 0 0 - 8,0
Omräkningsdifferenser - 4,3 2,0 0,9
Periodens resultat - 3,9 6,2 53,7
Utgående balans 139,4 147,6 149,7

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG

Mkr
jan-dec

2002
jan-dec

2001
jan-dec

2000

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat - 6,7 11,0 69,9
Justering för ej kassaflödespåverkande poster 20,1 12,6 5,2
Erhållen ränta 2,0 4,0 4,0
Övriga finansiella poster 2,6 - 5,8 0
Betald inkomstskatt - 0,1 - 13,8 - 9,3
Kassaflöde från den löpande verksamheten
 före förändringar av rörelsekapital 17,9 8,0 69,8

Förändringar i rörelsekapital 40,4 - 63,1 - 1,8
Kassaflöde från den löpande verksamheten 58,3 - 55,1 68,0

Kassaflöde från investeringsverksamheten - 17,0 - 22,2 - 24,0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 0 - 10,4 - 1,3
Periodens kassaflöde 41,3 - 87,7 42,7

Likvida medel vid årets början 46,8 130,4 84,4
Kursdifferens i likvida medel - 5,8 4,1 3,3
Likvida medel vid periodens slut 82,3 46,8 130,4

NYCKELTAL

jan-dec
2002

jan-dec
2001

jan-dec
2000

Rörelsemarginal, % - 5,9 6,4 37,6
Vinstmarginal, % - 4,2 5,2 40,3
Avkastning på eget kapital, % - 3,8 43,4
Avkastning på sysselsatt kapital, % - 6,7 60,4
Soliditet, % 72 73 66

Marknadsföringskostnader, %* 8 9 8
Antal sålda licenser 7 7 20
Antal anställda, periodens utgång 80 86 103

Eget kapital per aktie, kr** 2,4 2,6 2,6
Börskurs vid periodens slut, kr 4,1 17,9 54,5
Börskurs/eget kapital per aktie, ggr 2 7 21
Börskursförändring under perioden, % - 77 - 67 18
Omsättningshastighet, % 110 163 128
Antal omsatta aktier per börsdag, tusental 229 384 277

 * Andel av nettoomsättningen.
** Justerat för split och efter full utspädning vid periodens slut.
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KVARTALSVISA VÄRDEN

Koncernens resultaträkning i sammandrag

2002 2001 2000
Mkr Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2

Nettoomsättning 28,2 23,7 27,4 34,8 32,2 38,6 49,2 53,1 56,7 48,7 43,0
Övriga rörelseintäkter - 0,1 0 0,1 0,2 - 0,5 - 1,6 1,8 3,2 - 1,6 1,2 0,3

Köpta tjänster - 3,3 - 2,1 - 1,7 - 1,0 - 0,8 - 0,6 - 0,8 - 0,5 - 4,9 - 5,8 - 4,5
Övriga externa kostnader - 11,0 - 11,5 - 11,4 - 12,7 - 31,2 - 20,0 - 18,9 - 16,8 - 16,7 - 13,3 - 13,1
Personalkostnader - 11,6 - 10,0 - 11,2 - 12,2 - 16,3 - 12,0 - 13,8 - 13,8 - 11,6 - 8,8 - 7,8
Avskrivningar enligt plan - 4,2 - 4,2 - 3,9 - 3,9 - 4,7 - 4,3 - 4,0 - 3,3 - 2,4 - 1,9 - 1,7
Övriga rörelsekostnader - 0,6 0,4 - 2,9 - 2,0 - 3,2 0 0 0 0 0 0
Rörelseresultat - 2,6 - 3,7 - 3,6 3,2 - 24,5 0,1 13,5 21,9 19,5 20,1 16,2
Finansiellt netto 2,7 3,8 - 1,5 - 3,1 - 1,5 - 1,1 - 0,4 1,0 1,3 1,7 0,9
Resultat efter finansiella poster 0,1 0,1 - 5,1 0,1 - 26,0 - 1,0 13,1 22,9 20,8 21,8 17,1
Skatt på periodens resultat - 0,2 - 0,1 1,3 - 0,1 7,0 0,4 - 3,7 - 6,5 - 5,9 - 6,2 - 5,4
Periodens resultat - 0,1 0,0 - 3,8 0,0 - 19,0 - 0,6 9,4 16,4 14,9 15,6 11,7

Koncernens balansräkning i sammandrag

2002 2001 2000
Mkr 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30

Tillgångar
Anläggningstillgångar 36,3 37,1 33,8 35,2 37,9 41,5 42,8 38,5 33,5 22,0 18,0
Övriga omsättningstillgångar 75,4 83,1 78,1 83,5 117,0 112,7 84,4 81,5 64,0 58,2 41,0
Likvida medel 82,3 70,6 68,9 81,2 46,8 66,2 108,9 124,9 130,4 134,4 113,8
Summa tillgångar 194,0 190,8 180,8 199,9 201,7 220,4 236,1 244,9 227,9 214,6 172,8

Eget kapital och skulder
Eget kapital 139,4 140,6 140,2 146,8 147,6 166,7 168,0 169,6 149,7 133,2 116,7
Ej räntebärande skulder
 och avsättningar 54,6 50,2 40,6 53,1 54,1 53,7 68,1 75,3 78,2 81,4 56,1
Summa eget kapital och skulder 194,0 190,8 180,8 199,9 201,7 220,4 236,1 244,9 227,9 214,6 172,8

Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag

2002 2001 2000
Mkr 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30 03-31 12-31 09-30 06-30

Löpande verksamhet 15,8 10,2 - 4,4 36,7 - 16,2 - 38,7 1,1 - 1,3 6,9 21,8 32,4
Investeringsverksamhet - 3,8 - 7,1 - 4,5 - 1,6 - 3,6 - 3,2 - 6,5 - 8,9 - 11,4 - 5,0 - 1,7
Finansieringsverksamhet 0 0 0 0 0 0 - 12,1 1,7 1,5 0,2 - 5,8
Periodens kassaflöde 12,0 3,1 - 8,9 35,1 - 19,8 - 41,9 - 17,5 - 8,5 - 3,0 17,0 24,9

Likvida medel vid per. början 70,6 68,9 81,2 46,8 66,2 108,9 124,9 130,4 134,4 113,8 88,6
Kursdifferens i likvida medel - 0,3 - 1,4 - 3,4 - 0,7 0,4 - 0,8 1,5 3,0 - 1,0 3,6 0,3
Likvida medel vid per. slut 82,3 70,6 68,9 81,2 46,8 66,2 108,9 124,9 130,4 134,4 113,8
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Nyckeltal

2002 2001 2000
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2

Omsättningstillväxt, % 19 - 14 - 21 8 - 16 - 22 - 7 - 6 17 13 16
Omsättningstillväxt rull. 12 mån, % - 3 - 11 - 14 - 11 - 12 - 5 3 9 19 20 17

Rörelsemarginal, % - 9,2 - 15,6 - 13,1 9,1 - 75,8 0,0 27,6 41,2 34,4 41,2 37,8
Vinstmarginal, % 0,0 0,0 - 13,9 0,0 - 80,4 - 2,6 26,6 43,1 36,6 44,7 39,9
Soliditet, % 71,9 73,7 77,5 73,4 73,2 75,6 71,1 69,3 65,7 62,1 67,5

Nettoresultat per aktie, kr* 0,00 0,00 - 0,07 0,00 - 0,59 - 0,02 0,16 0,28 0,26 0,27 0,21
Eget kapital per aktie, kr* 2,44 2,46 2,45 2,55 2,57 2,90 2,92 2,92 2,58 2,29 2,01

Antal sålda licenser 3 1 2 1 3 1 2 1 0 5 11

Antal anställda, periodens utgång 80 79 80 81 86 108 113 113 103 90 75

* Justerat för split och efter full utspädning vid periodens slut.
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Utdelningsförslag
Styrelsen har beslutat föreslå bolagsstämman att ingen utdelning lämnas för räkenskapsåret 2002.

Årsredovisning
Årsredovisningen för 2002 kommer att hållas tillgänglig på bolagets huvudkontor i slutet av mars
och beräknas tillsändas VPC-registrerade aktieägare under början av april. Samtidigt kommer
årsredovisningen finnas tillgänglig på bolagets hemsida på Internet (http://www.bossmedia.se).

Årsredovisningen kommer även att kunna beställas från:

Boss Media AB
Box 3243
350 53 VÄXJÖ
Telefon: 0470 - 70 30 00
E-mail: info@bossmedia.se

Bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma i Boss Media AB äger rum måndagen den 5 maj 2003, klockan 15.00 i Växjö.

Kommande rapporttillfällen
Information för räkenskapsåret 2003 lämnas enligt följande plan:

• Delårsrapport 3 månader, 5 maj 2003
• Delårsrapport 6 månader, 15 augusti 2003
• Delårsrapport 9 månader, 24 oktober 2003
• Bokslutskommuniké 2003, 11 februari 2004

Boss Media AB (publ)
Växjö den 12 februari 2003

Peter Bertilsson
Verkställande direktör

För ytterligare information, kontakta:
Peter Bertilsson, Verkställande direktör
Tel: 0709-93 25 54, 0470-70 30 00, e-post: pbe@bossmedia.se


