SAB

Arsredovisning 2002

SSAB ska befdsta sin position som ett
specialstalsforetag inom handelsstilsomrddet med
produkter som bl a genom sin hillfasthet, formbarbet
eller slitstyrka skapar ett visentligt mervarde.
Mervirdet ska skapas i nira samarbete med kunden

och komma sdaval kunden som SSAB tillgodo.




Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdamma halls i Oxelésund torsdagen den 24 april
2003 kl 13.00. Rétt att delta pa bolagsstamman har den aktie-
dgare som,

dels ar registrerad i den utskrift av aktieboken som gors
mandagen den 14 april 2003,

dels har anmalt sin avsikt att delta pa bolagsstamman senast
torsdagen den 17 april 2003 kI 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste dgarregistrera
sina aktier for att kunna delta pa bolagsstamman. Tillféllig agar-
registrering, s k rostrattsregistrering, bor goras i god tid fore den
14 april 2003.

Anmalan
Anmalan om deltagande pa bolagsstamman sker per brev, fax
eller telefon.

SSAB Svenskt Stal AB, Koncernstab Ekonomi
Box 26208, 100 40 Stockholm
Tel. 08-45 45 700, fax. 08-45 45 705

Vid anmalan uppges namn, personnummer (organisations-
nummer) samt adress och telefonnummer.

Anmalan madste ha kommit SSAB tillhanda senast torsdagen
den 17 april 2003 kI 12.00, da anmalningstiden gar ut.

Nomineringskommitté

Leif Gustafsson, styrelsens ordférande
Bjérn Franzon, vWD Fjarde AP-fonden
Marianne Nilsson, stf aktiechef Robur
Anders Nyrén, VD Industrivarden

Nomineringskommittén ger bolagsstamman forslag till val av
styrelseledaméter och revisorer samt arvode till styrelsen.

Utdelning

Som avstdmningsdag for ratt att erhalla utdelning foreslas den
29 april 2003. Utbetalning beraknas da kunna ske genom VPC
den 5 maj 2003.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstdmman
att utdelning fér 2002 lamnas med 6 kr per aktie.

Ekonomisk information

SSAB har for avsikt att Idamna foljande information
for verksamhetsaret 2003:

Rapport for forsta kvartalet den 24 april 2003
Halvarsrapport den 21 juli 2003

Rapport for de tre forsta kvartalen den 23 oktober 2003
Bokslutskommuniké den 11 februari 2004

Arsredovisning i mars 2004

SSAB Svenskt Stal AB (publ) Org nr 556016-3429

Joe Brig Art AB, Goteborg.

Foto: Dag Sundberg, Elisabeth Ohlson,
Hans Wretling, Bo Bjorkdahl, Claes Lofgren.
Tryck: Edita Véstra Aros, Vasteras 2003.
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Verksamheten i siffror

1998 1999 2000 2001 2002
Forsaljning (Mkr) 17 835 16 807 19 271 19 682 19 271
Resultat efter finansnetto (Mkr) 1424 467 1870 913 816
Investeringar i anldggningar (Mkr) 2 035 1218 1701 933 902
Kassaflode (Mkr) - 604 436 - 406 151 1208
Nettoskuld (Mkr) 1644 1728 3085 3659 3120
Sysselsatt kapital (Mkr) 12 864 12 747 14 412 14 558 13 941
Balansomslutning (Mkr) 17 126 17 255 19 351 19128 18 476
Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 11 5 15 8 8
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt (%) 8 3 14 6 6
Soliditet (%) 58 56 50 51 53
Nettoskuldsattningsgrad (%) 17 18 32 38 32
Utdelning per aktie (kr) — 2002 férslag 4,50 4,50 5,00 5,00 6,00
Vinst per aktie (kr) 8,20 2,50 12,00 6,10 5,70
Medelantal anstallda 9661 9529 9 831 9 809 9290
Produktion av rastal (kton) 3390 3398 3411 3820 3 881

Definitioner framgar av not 21.

Det vénstra diagrammet visar varde-

Vardeutveckling SSAB-aktien Leveranser av utvecklingen p& en aktie i SSAB tecknad
. - B specialprodukter fér 35 kr i samband med bérsintroduk-
= BOrskurs Aterinvesterade utdelningar p p tionen 1989, Utdelningar och vardet
Aterinvesterat virde inlosenratter pa erhdllna inl6senrétter har antagits
kr kton terinvesterade i SSAB-aktier. Sedan

1989 har detta givit en genomsnittlig

200 ] — 1200 vardedkning pa 13% per ar.
== 175 1050 Leveranserna av specialprodukterna
== 150 — 900 héghalifast tunnplat och kylda stal
Okade med 10% under aret.
125 750
100 600
75 450
50 300
25 150
0 0
89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 98 99 00 01 02
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Strategi och mal

Strategi

SSAB ir ett av de medelstora stilféretagen i Visteuropa.
Koncernens stalrorelse har utvecklats framgangsrikt
genom en medveten nischorientering. Denna strategiska
inriktning ska bibehallas genom en stark fokusering

pa nagra utvalda produktsegment diar en dominerande
marknadsposition och hog kostnadseffektivitet kan
uppnas.

P4 narmarknaden dir en betydande ligesfordel och
goda lonsamhetsforutsittningar finns ska stalrorelsen
erbjuda ett fullstindigt tunn- och grovplatssortiment.
Koncernens handels- och vidareforadlingsrorelser ska
pé narmarknaden aktivt utnyttjas sa att stalrorelsens
redan starka stillning och hoga marknadsandelar ytter-
ligare kan starkas.

Pa grovplatsomradet sker satsningen inom kylda stal,
dvs slitstal och hoghallfasta konstruktionsstal, dar kon-
cernen redan idag har en virldsledande stillning. Sats-
ningen inom tunnpldtsomradet sker inom hoghéllfasta
stdl — speciellt extra och ultra hoghallfast tunnplat — dir
koncernen ir en av de ledande aktorerna i Europa.

Tillvaxten i dessa nischer har varit hogre an for stal-
marknaden generellt och leveranserna av dessa produkter
har okat kraftigt under den senaste femarsperioden, vilket
framgar av diagram pa foregaende sida. De investeringar
som gjorts inom koncernens stalrorelse i slutet av 1990-
talet och som fullf6ljdes under 2001 mojliggor en fortsatt
stark tillvixt inom dessa nischomraden.

Genom att utnyttja kylda stal eller hoghallfast tunn-
plat ska kunden kunna forbattra sina produkter och
darigenom sin lonsamhet. Detta skapande av mervirde
ar en process som ofta sker i nira samarbete med kunden.
Det mervirde som skapas ska komma sdvil kunden som
SSAB tillgodo och darigenom sakerstilla en fortsatt god
lonsamhet for koncernen.

Finansiella mal

Kapitalstruktur
Koncernens verksamhet ar starkt beroende av konjunk-
turen. Enskilda investeringsprojekt inom stalrorelsen
kan dessutom vara mycket stora varfor soliditeten bor
vara relativt hog.

Malet ar att soliditeten ska uppga till ca 50% och
nettoskuldsittningsgraden till ca 30%.

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultat-
nivdn over en konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50% av vinsten efter skatt.

Lonsamhet

For att sikra den ldngsiktiga utvecklingen och med
beaktande av soliditetskravet och utdelningspolitiken
ar malet att rantabiliteten pa eget kapital efter skatt i
genomsnitt under en konjunkturcykel ska vara minst

6 procentenheter hogre dn den tiodriga statsobligations-
rantan.
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Organisation

Moderbolaget

—

Stalrorelse Vidareféradling

Handel
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Andel av koncernens

foradlingsvarde

resultat efter finansnetto
‘sysse\saﬁa kapital

SSAB Tunnplat G @ G

SSAB Tunnplat dr Nordens storsta tillverkare av
tunnpldt och en av de ledande aktorerna i Europa
inom omradet hoghallfast tunnplat. Den hoghall-
fasta tunnpldten anvinds bl a inom fordonsindustrin
och av krantillverkare. Ordinér tunnpldt anvinds
framst inom verkstads- och byggindustrin.

SSAB Oxelosund @ @ @

SSAB Oxelosund ar virldens ledande producent
av kylda stal, dvs slitstdl och hoghallfasta kon-
struktionsstal. Dessa anvinds bl a i entreprenad-
maskiner, gruvutrustningar, kranar och broar.
Ordinir grovpldt anvands inom varvs- och allmin
verkstadsindustri.

Plannja @ @ @

Plannja ar ett av Europas ledande byggplatforetag.
Plannja vidareforadlar tunnplat till bl a takpannor
och vattenavrinningsprodukter. I 6kande omfattning
tillverkas ocksa prefabricerade byggelement av
sandwichtyp.

SSAB HardTech @ @ @

SSAB HardTech utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor presshirdade sikerhetskomponenter till
bilindustrin. Produktprogrammet omfattar sido-
krockskydd, stotfangarskenor och detaljer i bilarnas
sdakerhetsbur.

Tibnor @ @ @

Tibnor ar det ledande foretaget inom svensk stal-
handel med ett sortiment av handelsstal, specialstal,
ror och rostfritt stdl. Metaller och byggrelaterade
produkter kompletterar sortimentet.




Produktionsflode

Stalrorelsens produktionsflode

Stalamnen 149 kton

Varmvalsad tunnplat 1425 kton

Kallvalsad tunnplat 561 kton

> Metallbelagd tunnplat 319 kton
Fargbelagd tunnplat 237 kton

Grovplat 582 kton

Staldmnen 67 kton

| [ =

Koksverk Varmbandverk i Borlénge Metallbeldaggning

i Luled och Kvartovalsverk i Oxelésund i Borlange

Oxelésund

[ —

Metallurgi Kallvalsverk Fargbelaggning
i Luled och i Borldnge i Borlange och
Oxelosund

Finspang
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25 ar sedan SSAB bildades

2002 var vart tjugofemte verksamhetsdr. 25 ar dr i och
for sig ingen lang tid i stalvarlden. Daremot kan man
konstatera att de senaste 25 aren inneburit mycket stora
forandringar bade for oss och for stilindustrin generellt.

SSAB skapades mitt i en djup stdlkris i Vasteuropa. De
forsta dren dgnades darfor at att strukturera om stalrorel-
sen och dterskapa en vinstgivande verksamhet. Ett viktigt
strategiskt vigval under den hir perioden var beslutet
att bygga upp en konkurrenskraftig tunnplatsrorelse.

Efter dessa forandringar borjade vi generera vinster.
Produktprogrammet var dock fortsatt brett och relativt
bulkbetonat och skalnackdelarna i tunnpldtsrorelsen
kandes betungande.

Ytterligare en kraftig omstrukturering inom stélrorelsen
gjordes darfor 1987-89. Produktprogrammet koncentre-
rades till tunn- och grovplat och kapaciteten inom tunn-
platsrorelsen okades med ca 50% for att skapa nodvandiga
skalfordelar.

Grovplatsrorelsen hade successivt specialiserats pa kylda
stdl — produkter med extremt god slitstyrka eller extremt
hog héllfasthet. I borjan av 1990-talet tog vi sedan ytter-
ligare ett viktigt strategiskt beslut — att utveckla dven
tunnpldtsrorelsen som en nischaktor med specialisering
pa hoghallfasta produkter.

Under andra hilften av 1990-talet borjade vi sla i kapa-
citetstaket for vara specialprodukter inom saval tunnplats-
som grovplatsrorelsen. Vi investerade da 3 500 Mkr for
att skapa de anliggningsmassiga forutsittningarna for en
fortsatt tillvixt av vdra specialprodukter.

Strategin ligger fast

Under de senaste tio dren har leveranserna av vara special-
produkter hoghéllfast tunnplét och kylda stdl okat med
i genomsnitt 12% per ar. Specialprodukterna har ddrmed
svarat for hela tillvixten inom stélrorelsen medan de
mer standardbetonade produkterna har minskat nagot

i volym.

Vi har alltsa haft framgdng med vér fokusering pa kylda
stdl och hoghallfast tunnplat. Dessa marknader 4r visser-
ligen sma - vilket dr en forutsittning for att lyckas med
en nischstrategi — men de vixer med 5-7% per ar, dvs
snabbare 4n stilmarknaden generellt.

Vi tror att vi fortsatt kan vixa inom dessa nischmark-
nader. For kylda stdl ar vi idag den ledande aktoren med
en global marknadsandel pd ca 20%. Inom tunnplats-
rorelsen har marknadsutvecklingen de senaste dren primart
avsett de extremt hoghallfasta stalen — extra och ultra
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hoghallfast tunnpldt — ddr vi skapat en stark position.
Under en femdrsperiod med start 2002 bor det vara
mojligt att 6ka leveranserna av kylda stal med 50%
och av extra och ultra hoghallfast tunnplat med 100%.

Marknadsutvecklingen ska dven framover i stor
omfattning goras i samverkan med vara kunder. Det ar
genom denna samverkan som vi tillsammans kan finna
nya losningar dir vara hoghallfasta produkter skapar ett
mervirde for kunden. Genom att dela detta mervirde
ska vi ddrigenom ocksa kunna vidmakthalla klart battre
marginaler for vara specialprodukter dn for standard-
produkter.

En annan viktig komponent i var strategi ar hemma-
marknaden - Skandinavien — dar vi har klara nirfordelar
jamfort med vara konkurrenter. Dir ska vi fortsatt silja
bade special- och standardprodukter. P4 hemmamark-
naden spelar vira vidareforadlings- och handelsforetag
— Plannja, SSAB HardTech och Tibnor - en viktig roll.
Genom dessa foretag ska vi kunna vidmakthélla och
helst stirka var redan dominerande stillning.

Ett blandat stalar

2002 blev ett blandat stilar. I ett globalt perspektiv var
aret relativt starkt. Stadlkonsumtionen bedoms ha okat
med 6% till en ny rekordniva pa nastan 830 Mton.
Stark tillvixt finner vi dock bara pa ndgra fa marknader
— framst Kina dir stdlkonsumtionen bedoms ha dkat
med mer dn 20%. For virlden exklusive Kina bedoms
dadremot tillvixten endast ha uppgatt till 2%.

Kina har darmed blivit virldens storsta stalmarknad.
Aven for vara specialprodukter borjar Kina bli en intres-
sant marknad och under 2002 6kade vér forsiljning till
Kina med mer dn 70% till ungefar 150 Mkr.

I Europa kulminerade stalkonjunkturen i mitten av
2000 och stéalforbrukningen borjade sedan minska om
an i en relativt mattlig takt. Denna utveckling fortsatte
under forsta halvdret 2002 varefter stalkonsumtionen
stabiliserades.

En minskad stélefterfrigan medforde att priserna kom
under press under 2001 och i forsta kvartalet 2002 var
stalrorelsens priser drygt 10% ldgre dn i genomsnitt
under 2001. I det ldget borjade dock de stora producen-
terna i Vasteuropa att prioritera pris istillet for volym.
Detta medforde att priserna pa tunnplat darefter successivt
kunde hojas.

P grund av den svaga inledningen av aret blev dock
priserna i svenska kronor sammantaget 5% lagre dn
under 2001. I kombination med hogre ravarukostnader



forsimrades darfor marginalerna i stalrorelsen med
350 Mkr jamfort med 2001.

Fokus pa specialprodukter, kostnader och kassaflode
For att mota lagre marginaler i stalrorelsen fokuserade
vi under dret pa dtgarder for att

¢ oka volymerna av specialprodukter

e halla vara fasta kostnader — forddlingskostnaderna —
konstanta i absoluta tal trots 6kade volymer och en
loneinflation pa ca 3%

e skapa ett starkt positivt fritt kassaflode

Vi lyckades 6ka leveranserna av kylda stdl med 6% och
av extra och ultra hoghéllfast tunnplit med 17% trots
att vi — med undantag for Kina — inte hade nagon drag-
hjilp fran en generellt starkare marknad. Detta innebar
att vi for extra och ultrahoghallfast tunnplat hade en till-
vaxt i linje med vart mal att dubblera volymen under en
femarsperiod. For kylda stal hade vi en svag utveckling
pé var storsta marknad Tyskland och vi drabbades av
tullar pa var export till USA. Aven om tillvixten 2002
ligger nagot i underkant ser jag ingen anledning att revi-
dera vart mal att 6ka volymen kylda stdl med 50% under
en femdrsperiod.

Foradlingskostnaderna blev i absoluta tal ndgot lagre
an 2001, vilket bl a beror pa att produktiviteten i stal-
rorelsen kunnat 6kas med 9% samt att antalet anstillda
i Tibnor minskats med nira 10%. Kassaflodet slutligen
blev drygt 1 200 Mkr - en visentlig forbattring jamfort
med 2001.

Fokuseringen pa dessa tre omrdden gav sdlunda resul-
tat och dr en viktig forklaring till att vi trots ldgre margi-
naler i stilrorelsen kunde prestera ett resultat som rensat
fran poster av engangskaraktar var ungefar oforandrat
jamfort med 2001.

Utslappsratter for koldioxid kan bli ett framtida hot
Inom EU forbereds ett system med utslappsratter for
koldioxid som omfattar ett antal verksamheter bl a malm-
baserad staltillverkning. Systemet ar tankt att trada i
kraft 2005. Utslappsratterna ska vara mojliga att kopa
och silja och ar ett av de verktyg som avses att anvindas
for att klara dtagandena i Kyotoprotokollet.

Var staltillverkning 4r helt malmbaserad. T all sidan
staltillverkning ar kol en nédvindig rdvara och nagra
realistiska alternativ finns inte. Darfor bildas ocksé kol-
dioxid som en oundviklig biprodukt vid all malmbaserad

staltillverkning. Eftersom kol utgor en stor kostnad har
naturligtvis kolbehovet successivt minskats genom olika
atgarder. Var malmmetallurgi har idag sannolikt de lagsta
koldioxidutsldppen i varlden per producerat ton stal.

Vi borjar dock nu niarma oss de teoretiskt mojliga
granserna. Potentialen for ytterligare forbattringar ar
darfor begransad. Om vi ska minska de totala koldioxid-
utslappen darutover maste vi alltsd minska amnesproduk-
tionen. Alternativet dr att kopa utsldppsritter pd mark-
naden men med de bedémningar som gjorts om priset pd
sddana ratter okar vara marginalkostnader i sd fall med
ca 300 kronor per ton — ett belopp som motsvarar hela
arbetskraftskostnaden for ett ton stdlimne.

Om vi minskar var stdlproduktion kommer dessa
volymer att tillverkas ndgon annan stans i varlden -
drygt hilften av virldens stalproduktion sker i linder
utanfor Kyotoprotokollet — och da i anlaggningar med
hogre koldioxidutslapp per producerat ton amne. Netto-
effekten skulle darmed paradoxalt nog bli att de globala
utslippen av koldioxid okar.

Fordelningen av utsldppsritter mellan olika foretag
och anldggningar kommer att beslutas av varje land inom
EU -1 och for sig under EU-kommissionens 6verinseende.
Med tanke pd de stora ekonomiska konsekvenserna som
utsldppsritterna medfor riskerar dock en sadan process
att allvarligt snedvrida konkurrenskraften mellan stal-
foretagen inom EU.

Handeln med utslappsritter for koldioxid kan dirfor
bli ett framtida hot for var malmbaserade staltillverkning.
Vi har framfort vara farhagor till politiker saval i Sverige
som i EU och istillet foreslagit ett harmoniserat system
inom EU som premierar stalproduktion med laga utslapp
per producerat ton amne och som belastar produktion
med hoga utslapp.

Oforandrat fokus 2003
Aven under 2003 kommer vi att fokusera pa atgirder for
att oka volymerna av specialprodukter, halla kontroll pa
foradlingskostnaderna samt sikerstilla positiva kassa-
floden.

Vi ska darigenom vytterligare stiarka var konkurrens-
kraft och var profil som ett specialstilsforetag inom
handelsstalsomradet.

Anders Ullberg
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Hoghallfast tunnplat skapar mervarde
for containertillverkare och anvandare

Utvecklingen inom tunnplatsomradet fokuseras pd hog-
hallfasta stal — speciellt extra och ultra hoghallfast tunn-
plat. Stora investeringar gjordes under slutet av 1990-
talet for att skapa forutsittningar for en fortsatt stark
tillvixt inom denna nisch. For narvarande pagar dess-
utom investeringar for att bygga ut kapaciteten for klipp-
ning av extra och ultra hoghallfast tunnplét for att dirmed
kunna 6ka leveranserna av kundanpassat material.

Utveckling i samverkan med kunden

Utgédngspunkten i utvecklingsarbetet ar alltid kunden
och kundens behov. Genom ett aktivt utvecklingssam-
arbete med kunden, baserat pd kunskap om olika stals
unika egenskaper, skapas ett mervirde. Med hjilp av extra
och ultra hoghallfast tunnpldt kan vikten minskas pa en
given konstruktion. Darmed skapas exempelvis okad
lastforméga, minskad bransleforbrukning eller avsevart
okade prestanda for en applikation vid en given vikt.

Det mervirde som skapas ska komma savil kunden
som SSAB tillgodo. En viktig framgangsfaktor for att
astadkomma detta mervirde adr att samarbetet inleds
tidigt och innan konstruktionens geometri och tillverk-
ningsteknik fastlagts.

Inom tunnplatsrorelsen finns speciella applikations-
ingenjorer som tillsammans med konstruktorer och pro-
duktionstekniker hos kunden arbetar med produkt- och
produktionsutveckling. Applikationsingenjorerna kom-
binerar sina goda material- och konstruktionskunskaper
med en forstdelse for kundens forutsittningar och behov.
Genom samarbetet med kunderna utvecklas manga
intressanta produkter dir den extra och ultra hoghall-
fasta tunnpldtens avancerade egenskaper kan utnyttjas.

Hoghallfast tunnplat i containrar

Merparten av alla frakter sker i containrar. Containern
har en enkel funktionell form och standardcontainrar
har i huvudsak sett likadana ut sedan de borjade anvindas
for snart 50 ar sedan.

Kraven pd vad en container ska tila definieras i nor-
mer utgivna av handelsorganisationer och enskilda lan-
der. De hardaste kraven stills pa containrar som enbart
anviands i inrikestrafik eftersom det dir handlar om
korta transporter med frekventa lastningar och loss-
ningar. Under borjan av 1980-talet borjade speciellt
stora containrar tillverkas av aluminium. Vikten pa dessa
containrar kunde da sinkas med drygt 15 procent. Till-
verkningskostnaden blev i stort sett den dubbla, men
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denna merkostnad kunde man tjana in genom 6kad nytto-
last. Darfor tillverkades snart merparten av alla stora
containrar for den nordamerikanska inrikesmarknaden
i aluminium. Materialvalet innebar dock 6kade under-
héllskostnader bl a beroende pa svérigheten att svetsa
aluminium.

I mitten av 1990-talet borjade SSAB Tunnplats appli-
kationsingenjorer undersoka mojligheterna att anvidnda
hoghallfasta stal i containrar. Genom relativt enkla dver-
slagsberdkningar sdg man att det fanns en stor potential
till forbattringar. Trots att konstruktionen var enkel och
kunde forefalla fardigutvecklad sa fanns det stora moj-
ligheter att spara vikt genom att utnyttja de hoghallfasta
stalens egenskaper. En noggrannare analys gav uppslag
till konstruktionsforandringar och mer genomtinkta
fogningslosningar. Forstyvningsveck anvandes for att
forhindra buckling av den anvinda tunnare platen. Dess-
utom anvindes optimerade kombinationer av konstruk-
tionsdelar i olika tjocklekar. Arbetet ledde fram till ett
koncept for en container tillverkad i extra och ultra hog-
hallfast tunnplat som inte vagde mer 4dn en container
tillverkad i aluminium.

Anvindarna av containrar insdg att det fanns ytterligare
kostnadsmissiga fordelar med att anvinda en container
gjord i extra och ultra hoghallfast stal i form av lagre
underhéllskostnader och langre livslingd. Baserat pa deras
synpunkter och erfarenheter kunde SSAB Tunnplat efter
ytterligare utvecklingsarbete presentera ett koncept for
framtidens containrar.

Jindo Corporation valde
extra och ultra hoghallfast tunnplat
Jindo Corporation ar en av virldens framsta tillverkare
av containrar. Foretaget ar koreanskt men har produk-
tionsanlaggningar i Kina. Jindo borjade i liten skala
anvianda hoghallfast stal i sina containrar i borjan av
1990-talet. Nir de sedan genom sina kunder fick hora
talas om SSABs idéer om framtidens containrar tog de
kontakt och kopte en provleverans av extra hoghallfast
tunnpldt. Av detta material byggdes sedan en container.
Containern uppfyllde Jindos hogt stillda forvantningar
och ett samarbete inleddes. Jindo har sedan i nira sam-
spel med SSAB Tunnplat utvecklat sina konstruktioner
och foridlat sitt materialval ytterligare.
Arbetet ledde fram till att Jindo Corporation 1999
kunde presentera en helt ny 53-fots container for inrikes
transporter i Nordamerika. I USA har man en nationell
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certifiering som staller hoga krav pa containrar som
anvinds for inrikes transporter. For att i ett typgod-
kannande kravs att containern klarar 1 000 lyft och
forflyttningar samt 3 000 golvbelastningar enligt ett
tufft schema.

Jindos container ar optimerad efter dessa krav bl a
med en helt ny typ av hogfrekvenssvetsad I-balk som
gor golvkonstruktionen extra stryktalig. Dessutom inne-
haller takkonstruktionen en speciell profil for att han-
tera problem med kondens och regnvatten.

Jindos nya 53-fots container tillverkas av de extra
och ultra hoghallfasta stalen Domex 700W och Docol
700. Genom en kombination av konstruktion och mate-
rialval har vikten sinkts till samma nivd som for mot-
svarande container i aluminium samtidigt som produk-
tionskostnaderna ar 40 procent lagre. Jindos undersok-
ningar visar dessutom att underhallskostnaderna blir
ca 70 procent lagre dn for containrar i aluminium. Vidare
paverkas totalekonomin positivt av att containrarna

inte behover std stilla i vantan pd reparationer.

Redan idag finns det 6ver 10 000 sidana 53-fots con-
tainrar av extra och ultra hoghallfast tunnplat pd mark-
naden i USA. Inom Jindo Corporation riknar man med
att marknadsandelen for foretaget narmar sig 50 pro-
cent. Jindo Corporation belonades med 2002 ars
Swedish Steel Prize for sin nya container.
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SSAB och miljon

Miljopolicy

Koncernens miljopolicy utgor grunden for de insatser
som gors pa miljoomradet. Miljopolicyn foreskriver
att all verksamhet ska bedrivas pa ett resurssnalt och
effektivt sitt avseende anviandning av rdvaror, energi
och andra naturresurser. Varje dotterbolag har sedan
utformat sin miljopolicy utifrdn forutsittningarna for
sin egen verksamhet. Ansvaret for miljoarbetet avilar
varje dotterbolagschef.

Stal — ett kretsloppsmaterial

Stdl dr ett av virldens mest anvinda konstruktionsmate-
rial. Huvuddelen tillverkas frin jairnmalm, men ca 40%
av produktionen baseras idag pa dtervunnet skrot och
denna andel okar.

Stal utvecklas standigt och egenskapsforbattringarna
leder bl a till hogre hallfasthet och 6kad livslangd. Kon-
cernens stalrorelse fokuserar pa utveckling av just sidana
hoghallfasta stil. Dessa stal dr starkare och téligare.
Hirmed kan vikten i en given konstruktion minska, vilket
harmonierar med samhallets krav pd effektiv material-
anvindning.

De stindiga forbattringarna av stalets egenskaper
samt en val utbyggd atervinning gor att stal uppfyller
de grundliggande forutsittningarna for att passa in i
ett resurssnalt och miljomedvetet samhille.

Miljovillkor for verksamheten

Miljovillkoren for produktionsanlidggningarna inom
koncernen ir offentligt provade. Dessa provningar
har successivt lett till allt hogre stillda krav pd verk-
samheterna. Dotterbolagen limnar drligen in miljo-
rapporter till respektive tillsynsmyndighet. Tillitna
arliga maximala produktionsvolymer framgar av vid-
stdende tabell.

For koncernens verksamhet finns det 6ver 190 olika
miljovillkor varav merparten avser stilrérelsen. I villkoren
anges gransvirden och riktvirden for utslapp, buller,
deponier etc. De faktiska utslappen ar i de flesta fall
betydligt lagre d4n de av myndigheterna faststallda
utslappsvirdena.

Inga gransvarden har overskridits. Koncernen har inte
haft ndgra miljorelaterade tvister och har ansvarsforsik-
ringar som ticker skada for tredje part samt lagstadgad
miljoskadeforsikring. Enligt gjorda inventeringar fore-
ligger inte nagot aktuellt behov av marksanering som ar
av ekonomisk betydelse.
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Tilldtna produktionsvolymer Ort kton
Koks Luled 830
Oxel6ésund 530
Rajarn Lulea 2 300
Oxeldsund 1700
Rastal Luled 2500
Oxel6sund 1900
Varmvalsad plat Borlange 3200
Oxel6ésund 820
Betad plat Borlange 2 500
Kallvalsad plat Borlange 1400
Glodgad plat Borlange 650
Varmforzinkad plat Borlange 400
Aluzinkbelagd plat Borlange 280
Malade produkter Borlange 140
Luled 85
Goteborg 30
Sundsvall 30
Koéping 12
Malmo 10
Finspang 40 milj.m?
Presshardad plat Lulea 35

Organisation av miljoarbetet

Inom stédlrorelsen har det dagliga miljoarbetet samord-
nats inom sirskilda avdelningar. Dessa arbetar nira
produktionsavdelningarna och ger rdd och stod rorande
yttre miljo. Inom miljoavdelningarna handlaggs till-
standsansokningar, bevakas forandringar inom lagar
och avtal samt 6vervakas efterlevnad av miljopolicyn.
Inom vidareforadlings- och handelsstalsrorelserna drivs
ofta miljo- och kvalitetsarbetet inom samma avdelning.

Koncernen har ett gemensamt organ for samordning
rorande yttre miljo — miljorddet. Radet bestar av kon-
cernens tekniske direktor och miljocheferna fran de
storre dotterbolagen.

I dotterbolagens verksamhetssystem ingdr lednings-
system for miljo som en viktig del. Harigenom sakerstills
att miljoarbetet 4r en integrerad del i verksamheten och
att relevanta krav stalls, som t ex vid inkop av ravaror,
forandring av produkter och produktionsanliggningar
eller vid utveckling av produktionsteknik.

En allt viktigare del i dotterbolagens verksamhet ar
bevakning och kontroll av paverkan pa narmiljon.
Utslappen mits enligt faststillda kontrollprogram och
rapporteras till respektive tillsynsmyndighet. Kontrollerna
bestdr av emissionsmatningar och recipientkontroller.
Allt vanligare blir inférandet av kontinuerliga matningar.
Recipientkontrollerna sker bl a genom fiskeribiologiska
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Overvakning av utslapp
till luft och vatten samt
deras inverkan pa djur-
och vaxtliv ar viktiga
aktiviteter i vardagen.

undersokningar, via bioindikatorer exempelvis mossa
eller bottenfauna och via matning av nedfallande stoft
eller vattenprovtagningar.

Milj6 ar en viasentlig fraga i samhillsdebatten. Darfor
ar information till och dialog med olika grupper i sam-
hallet viktigt. Denna dialog sker pa en rad olika sitt. Den
mest betydande miljdinformationen ir dotterbolagens
offentliga miljorapporter, som limnas till respektive till-
synsmyndighet. Miljorapporter kan bestillas fran miljo-
avdelningarna pa varje ort. Miljoinformation finns ocksa
pd koncernens hemsida. Moten med myndigheter, miljo-
organisationer, miljojournalister och traffar med all-
manheten ar ocksa viktiga kommunikationsvagar.

Dotterbolagen deltar i savil nationell som internatio-
nell forskning och utveckling inom miljdomréadet. For
utveckling av kompetensen inom miljoomradet deltar
dotterbolagens miljoexperter i olika natverk tillsammans
med experter fran andra stalforetag, institut och univer-
sitet. Ett antal medarbetare deltar i miljoforskning inom
bl a Jernkontoret, MEFOS, Kompetenscentrum MiMeR
och International Iron and Steel Institute.

En viktig del i informationsarbetet ar att tillfredstalla
kundernas krav pa kunskap om produkternas miljoegen-
skaper. Darfor har manga av koncernens produkter miljo-
deklarerats, vilket ger kunden en mojlighet att viardera
stalet ur miljosynpunkt.
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Betydande miljoaspekter

Miljoarbetet inom koncernens dotterbolag har identifierat
ett antal betydande miljoaspekter. De viktigaste aspekterna
ar klimatpaverkan genom utslapp av koldioxid, luftpa-
verkan genom bl a utslapp av kvaveoxider och vatten-
paverkan genom bl a utsliapp av oljor. Av betydelse ar
ocksa ett effektivt utnyttjande av rdmaterial, energi och
transporter. Respektive dotterbolag genomfor riktade
aktiviteter for att nad forbattringar inom dessa omraden.

Koldioxid
Koncernens staltillverkning ar baserad pa jarnmalm som
innehaller syre. For att framstilla anvandbart jarn och
darefter stdl mdste syret avligsnas ur jairnmalmen. I den
reduktionsprocess som dr forsta steget i all malmbaserad
staltillverkning ar kol en nodvandig ravara. Dess uppgift
ar att ingd forening med jarnmalmens syre och frigora
jarnet. Nar syret binds till kolet bildas koldioxid. Kol-
dioxid dr ddrmed en ofrdnkomlig biprodukt vid all jarn-
malmsbaserad staltillverkning. Forskning rérande alter-
nativa metoder har bedrivits under lang tid. Ndgra nya
kommersiellt gdngbara processer, vilka antingen ar kol-
dioxideffektivare an masugnen eller anvander annat
reduktionsmedel 4n kol, har dock fortfarande inte utveck-
lats. Rajarnsframstéllningen i koncernen har vid inter-
nationella jamforelser visat sig ha ldga koldioxidutsladpp.
Rajirnet vidareforadlas till flytande stal och dérefter
till stdlamnen for valsning. Under vidareforadlingen fri-
gors energi som utnyttjas for att smalta in en tillsats av
nastan 20% stdlskrot. Detta forfarande gor koncernen
till Sveriges storsta forbrukare av dtervunnet stalskrot.
Ett kontinuerligt arbete pdgar for att effektivisera
rajarnstillverkningen genom att sinka forbrukningen av

kol och koks. Hirigenom minskar successivt sdvil kost-
nader som utsldpp av koldioxid. Viktiga insatsomraden

ar okad kolinjektion direkt i masugnen samt att utnyttja
energiinnehdllet i de gaser som genereras. Emissionerna

av koldioxid fran koncernens stéltillverkning de senaste

fem dren aterges i diagrammet nedan.

Transporter

Koncernens transporter ar anpassade for att ge en sa ldg
miljobelastning som mojligt. Ravarorna fraktas med bat
eller jarnvag till stalverken i Oxelosund och Lulea. Far-
diga produkter fran stalrorelsen fraktas i huvudsak med
jarnvag eller bat. Mellan stalverken i Luled respektive
Oxelosund och valsverket i Borlinge sker en omfattande
jarnvagstransport av amnen. Returfrakter sker sedan
med firdig plat till Plannjas och SSAB HardTechs
anldggningar i Luled och med firdiga produkter till stal-
hamnen i Oxelésund. En betydande del av volymerna
for export gér via denna hamn. Transporter till kund
fran SSAB HardTechs svenska verksamhet sker i huvud-
sak med jarnvag, medan Tibnor och Plannja till stor del
levererar med lastbil. Vid upphandling av transport-
tjanster stalls krav pa att transportoren bedriver ett
aktivt miljoforbattrande arbete.

Restprodukter
Maingden bildade restprodukter per ton fardigt stal
minskade ndgot under dret. Ambitionen ar att dterfora
restprodukterna till den egna tillverkningen eller att silja
dem som vidareforadlade produkter. Det dr endast nar
dessa vagar inte ir mojliga som deponering sker. Idag
atervinns ca 90% av restprodukterna.

SSAB Merox dr specialiserade pa att dterta restpro-

Koldioxid Kvéaveoxid Stoft

kg/ton kg/ton kg/ton

1400 0,70 0,70

1200 0,60 0,60

= ] 1000 — 0,50 0,50
800 = 0,40 = 0,40

600 0,30 = 0,30

400 0,20 0,20

200 0,10 0,10

98 99 00 01 02 0 98 99 00 01 02 0 98 99 00 01 02 0
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dukter och ur dessa utveckla siljbara produkter. Exem-
pelvis anvinds slagg fran jarn- och stilprocesserna vid
vagbyggnad, markstabilisering eller som ravara vid till-
verkning av cement och spackel. Jarnoxid fran betningen
av plat tillvaratas och siljs till bl a elektronikindustrin.

Energiproduktion

Vid tillverkning av jarn och stal bildas det energirika
gaser. Dessa gaser tas tillvara for produktion av het-
vatten for fjarrvarme och elkraft. Den dtervunna gasen
motsvarar energiinnehallet i drygt 265 000 kubikmeter
eldningsolja. I Luled och Oxelosunds kommuner star
hetvatten producerat av energirika gaser fran koncernens
verksamheter for mer dn 90% av virmebehovet i fjdrr-
varmenatet. Den producerade elkraften, 777 GWh, mot-
svarar ca 50% av stalrorelsens totala forbrukning av
elkraft. Vidare anvinds gaser for virmning av blasterluft
for masugnarna, tillverkning av brind kalk samt virm-
ning av stalskinkar och stdlimnen.

Material- och energibalans

Under 4ret tillverkades totalt 3,9 (3,8) miljoner ton
rastal som foradlades till 3,5 (3,3) miljoner ton firdiga
produkter. Material- och energibalansen for stalrorelsen
redovisas i figuren nedan. Vid internationella jamforelser
ligger koncernens resurs- och energianvindning samt
belastningen pd omgivningsmiljon pd laga nivéer i for-
héllande till andra stalproducenter.

Miljohandelser under 2002
Arbetet med att infora miljoledningssystem enligt
ISO 14 001 har fortsatt under dret. Vid utgingen av

2002 var SSAB Tunnplét, SSAB HardTech och Tibnor
certifierade. Arbetet med certifiering gar vidare och for
SSAB Oxel6sund berdknas arbetet vara slutfort under
2003.

Alla medarbetare ar delaktiga i koncernens miljoarbete.
Under aret har 15% av de anstillda genomgatt miljo-
utbildning som ett led i inforandet av miljolednings-
system. Under de tva senaste aren har darigenom drygt
tva tredjedelar av de anstallda genomgatt denna miljo-
utbildning. Vidare har specialanpassad vidareutbildning
inom miljoomradet hillits for olika personalgrupper.

En genomford miljéundersokning i havet utanfor
verksomradet i Oxelosund redovisades under dret. Denna
var den femte undersokningen sedan 1975. Analyserna
visar pa fortsatt sjunkande varden och ligger nu i nivd
med Naturvardsverkets jamforelsevarden for havssedi-
ment. Virdena for zink och bly ligger dock trots sjun-
kande virden dnnu pa en nagot hog niva.

Ett fornyat miljotillstdnd erholls for SSAB Tunnplats
verksamhet i Borlinge som medger att produktionen
kan fortsitta att vaxa i takt med gillande planer. Utred-
ningar om bl a sankning av buller och utslapp av kvive-
oxider fran forbranning behover dock genomforas och
redovisas till Miljodomstolen under 2003.

Nya villkor for deponi av restprodukter i Oxelosund
erholls under aret. Ny mellantickning kommer att
genomforas under 2003 varefter fortsatt deponering
kan ske.

En huv for uppsamling av stoft fran tryckning av
koks vid koksverket i Lulea togs i drift i december
2001. Denna installation har minskat stoftemissionerna
vid tryckning med drygt 70%.

Stoft SO NOX COp
0,30 0,37 0,40 940
(0,35)kg || (0,42)kg || (0,42)kg | (950) kg

Jarnravaror 1600 kg
Legeringar och slaggbildare 135 kg

Kol 675 kg

Material- och energibalans
i stalrérelsen 2002 (2001)

per producerat ton
fardig produkt

Energi for el- och varmeproduktion 845 kWh

Suspenderade Syretarande Olja och
amnen amnen fett

0,07 0,042 0,005
(0,07) kg (0,052) kg (0,008) kg
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Aktien

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgér till 2 522,4 Mkr fordelat pd
100,9 miljoner aktier om nominellt 25 kronor per aktie.
Av aktierna ar 74,5 miljoner av serie A och 26,4 miljoner
av serie B. Samtliga aktier ar fria. Varje aktie av serie A
medfor en rost och varje aktie av serie B en tiondels rost.

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultat-
nivan over en konjunkturcykel och langsiktigt utgora
30-50% av vinsten efter skatt.

For verksamhetsdret 2002 foreslas utdelningen uppga
till 6,00 kronor per aktie, dvs 105% av vinsten per aktie.
Sedan borsintroduktionen 1989 har ddrmed utdelningen
i genomsnitt motsvarat 40% av vinsten efter skatt.

SSAB pa borsen

Aktierna noteras sedan 1989 pa Stockholms Fondbors
A-lista och sedan 1994 bland de mest omsatta aktierna.
En borspost utgors av 200 aktier. Sedan vdren 1994 har
OM stillt ut kop- och siljoptioner pa aktierna.

Under aret omsattes aktier for drygt 9 200 Mkr.
Handel i aktierna forekom samtliga borsdagar och upp-
gick i genomsnitt till 37 Mkr per dag. Omsatta aktier
motsvarade knappt 90% av de utestdende aktierna och
utgjorde 0,3% av den totala omsittningen pa Stockholms
Fondbors A-lista. Omsittningen per manad de senaste
fem dren framgar av vidstdende diagram.

A-aktien har under aret handlats som lagst till 80
kronor och som hogst till 125 kronor. Vid arsskiftet var
borsvirdet 10 250 (10 100) Mkr.

Agarstruktur

Industrivarden var vid drsskiftet den kapitalmassigt
storste dgaren foljd av Robur Aktiefonder, AMF Pension
och SEB Fonder. Robur Aktiefonder har minskat sitt
aktieinnehav under aret medan AMF Pension och

SEB Fonder o6kat sina. Det utlindska dgandet har okat
nagot.

Antalet aktiedgare 6kade under dret med 5% och
uppgick vid arets slut till 31 600. Harav ager 28 900
aktiedgare 1 000 aktier eller mindre. De tio storsta
institutionella dgarna dger knappt 50% av antalet aktier.



Antalet aktier och aktiekapitalet har sedan 1989 férandrats enligt foljande

Forandring av Forandring av aktie-  Aktiekapital
Ar antalet aktier Antal aktier kapital (Mkr) (Mkr)
1989 Konvertering + 1500000 26500 000 + 150 2650
1994 Konvertering + 5500000 32 000000 +550 3200
1995 Split 4:1 +96 000 000 128 000 000 0 3200
1998 Inldsen -15891 199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsattning -11210880 100897 921 -281 2522
Data per aktie 1998 1999 2000 2001 2002
Borskurs 31 dec, A fria, kr 77,50 132,00 90,00 102,50 103,00
Vinst, kr 8,20 2,50 12,00 6,10 5,70
Vinstmultipel, P/E 9,5 52,8 7.5 16,8 18,1
Kassaflode, kr -5,05 3,90 -3,75 1,50 11,95
Eget kapital, kr 88,70 86,50 94,80 96,70 97,10
Utdelning, kr *) 4,50 4,50 5,00 5,00 6,00
Direktavkastning, % 5,8 3,4 5,6 49 5.8
Genomsnittligt antal aktier, milj. 119,7 112,1 108,8 101,1 100,9
Antal aktier vid arets slut, milj. ~ 112,1 1121 102,5 100,9 100,9
*) Enligt styrelsens férslag fér verksamhetsaret 2002.
Storsta aktieagare
Andeli % av kapitalet rosterna
Industrivarden 12,0 15,6
Robur aktiefonder 9,7 3,3
AMF Pension 6,1 7.8
SEB Fonder 5,4 5,9
LKAB 4,8 6,2
Skandia 4,6 4,1
Handelsbanken fonder 2,9 2,0
Fjarde AP-fonden 2,6 2,8
Andra AP-fonden 2,5 3,0
AFA Forsakringar 1,8 0,9
Nordea Fonder 1,3 1,7
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1,2 1,6
Alecta 1,1 0,1
Utlandska agare 13,3 14,3
Ovriga 30,7 30,7
100,0 100,0

Aktiefordelning

Aktieinnehav Antal i % av alla aktieagare i % av aktiekapitalet
1-500 25092 79,4 7,1
501-1000 3828 12,1 3,1
1001-5000 2002 6,3 4,3
5001-10000 238 0,8 1,8
10001-50 000 90 0,9 6,0
50001-100 000 59 0,1 3,8
100 001- 289 0,4 73,9
Totalt 31598 100,0 100,0

Tabellerna 6ver stérsta aktiedgare och aktieférdelning &r baserade pa uppgifter frén VPC per den 31 december 2002.

Analyser

Under 2002 har bl a nedanstidende
banker och fondkommissionarer

publicerat analyser av SSAB.

Alfred Berg
Carnegie

Danske Securities
Deutsche Bank
Enskilda
Hagstromer & Qviberg
Handelsbanken
HSBC

JP Morgan
Sociéte General
Swedbank

UBS Warburg
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernoversikt

Internationell dverblick

Enligt IISIs (International Iron and Steel Institute)
bedémning okade stalkonsumtionen i viarlden under
2002 med 6% till en ny rekordniva pa 829 Mton.

Tillvaxten har varit fortsatt stark i Kina. Kina har
under de senaste 10 dren okat sin andel av varldsmark-
naden fran 10% till 25%. Tillvixten i virlden utanfor
Kina uppgick endast till 2%.

[ USA kulminerade stalefterfragan 2000. Efter ett
snabbt och kraftigt fall stabiliserades stalforbrukningen
darefter pa en ca 15% lagre niva. Under 2002 okade
dock stalforbrukningen ndgot jamfort med 2001.

Stalkonsumtion

Mton 2001 2002 Forandr %
EU 140 138 -1
Ovriga Europa 35 38 +9
Fd Sovjetrepubliker 33 30 -9
Nordamerika 117 118 +1
Japan 73 72 -1
Kina 174 211 +21
Korea 38 44 +16
Ovriga Asien 87 95 +9
Ovriga lander 83 83 0
Totalt 780 829 +6
Kalla: 1S

Europamarknaden

Aven stalférbrukningen i Europa kulminerade i mitten
av 2000 for att sedan successivt minska. Nedgdngen har

Rastalsproduktion

Vésteuropa

Nordamerika

M Osteuropa inkl. Sovjet ~ Asien

m Ovriga varlden
9 Mton

700
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varit relativt mjuk och planade ut under andra halften
av 2002. Stalkonsumtionen 2002 blev dirmed nagot
ldgre 4n 4ret innan.

Tunnplatsmarknaden har efterfragemassigt foljt samma
utveckling som stilmarknaden i stort. Under aret har
efterfrigan pa grovpldt minskat nagot i Kontinental-
europa medan den 6kat ndgot i sodra Europa.

Trots att efterfragan inte 6kat har priserna pa fraimst
tunnpldt kunnat hojas successivt under dret till f6ljd av
att de stora stilproducenterna i Europa prioriterat pris
fore volym.

Svenska marknaden

Stalefterfradgan i Sverige har sammantaget varit relativt
stabil under 2002. Marknaden for tunn- och grovplat
uppgick oforandrat till knappt 1 800 kton respektive
drygt 200 kton. Koncernens marknadsandelar for tunn-
och grovplat okade nigot.

Forsaljning

Priserna pa tunnpldt i lokala valutor har efter prisfallen
2001 successivt kunnat hojas sedan andra kvartalet
medan priserna pa savil kylda stal som ordinir grovplat
varit i stort sett ofordndrade.

Sammantaget har dock koncernens stilpriser varit
4% lagre i lokala valutor 4n foregdende ar och i svenska
kronor 5% lagre. Prisutvecklingen i svenska kronor
framgar av nedanstiende diagram.

Leveranserna fran stalrorelsen 6kade med 12% och
uppgick till 3 113 (2 771) kton.

Stalkonsumtion
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Trots en nagot svag inledning av dret 6kade leveran- Stalrorelsens exportandel mitt i volym okade till 73

serna av hoghallfasta tunnplatsprodukter med 11% (69)%. For koncernen i sin helhet svarade forsiljningen
jamfort med i fjol. Leveranserna av extra och ultra hog- utanfor Sverige for 65 (57)%, som framgér av foljande
hallfast tunnplat ckade med 17% till 278 (237) kton. tabell 6ver forsaljningen per geografisk region.

Okningen har framst skett till befintliga kunder i USA
och Europa samt till nya kunder i Kina.

Leveranserna av kylda stil 6kade under aret med Forsdljning per region

6% till 316 (297) kton. Efterfragan har varit stark i Mkr 2001 % 2002 %
Sydeuropa och Asien men svag i Tyskland och USA. Sverige 8383 43 6771 35
T . 1 Tyskland 1610 8 1701 9
Forsiljningen av specialprodukterna hoghallfast Danmark P P 1552 8
tunnpldt och kylda stal okade darmed till 5 570 (5 150) Storbritannien 1047 s 1373 2
Mkr och utgjorde 40 (41)% av stalrorelsens leveranser Finland 1012 5 119 6
mitt i volym. Italien 991 5 1098 6
Leveranserna fran den Sverigeberoende handelsrorelsen Benelux 856 4 699 4
var i stort sett ofordndrade medan leveranserna till Ovriga EU 1076 6 1181 6
svenska kunder fran stilrorelsen okade med 2%. Norge 722 4 728 4
Koncernens forsiljning uppgick till 19 271 (19 682) Ovriga Europa 896 5 1121 6
Mkr. Justerat for den under 2001 avyttrade industri- Nordamerika 875 4 923 5
varuhusrorelsen i Tibnor ékade forsiljningen med 3%. Asien 299 ! 435 2
Hégre volymer bidrog med 6 procentenheter medan ligre ~ ©Vriga marknader 363 2 491 2
priser motverkade med 3 procentenheter. Férsiljningen summa 19682 100 19271 100
per verksamhetsomrdde framgar av tabellen nedan.
Forsaljning per verksamhetsomrade Amerikanska staltullar
Mkr 2001 % 2002 % I mars 2002 inforde USA skyddstullar péol 30% for ett
Stalrérelsen 12967 60 13641 64 antal importerade stalprodukter. Stalrorelsens leveranser
Vidareféradling 2180 10 2146 10 till USA bestdr i stort sett bara av specialprodukter.
Handelsrorelsen 6475 30 5424 26 Undantag fran dessa skyddstullar erholls for flera av de
Koncernjustering - 1940 - -1940 - extra och ultra hoghallfasta tunnplatssorterna medan
summa 19682 100 19271 100 i stort sett inga undantag erholls for de kylda stilen.
Stalkonsumtion Stalkonsumtion Prisutveckling
i Sverige i Sverige Index 100 =1988 kv 1

Rullande 12 manader
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Totalt erholls undantag motsvarande ca 25% av kon-
cernens export av specialprodukter till den amerikanska
marknaden.

Skyddstullarna har inforts for en tredrsperiod och
med successivt minskande tullsatser. I mars 2003 sanks
darfor tullarna pa koncernens stdlprodukter till 24%.
Till foljd av skyddstullarna okade priserna i USA pd
framst tunnplat mycket snabbt och kraftigt under forsta
halvaret. I takt med att de amerikanska stalforetagen okat
sin produktion har dock priserna sjunkit under hosten
och var vid &rsskiftet 2002/2003 i nivd med de europeiska.

Produktion

For att mota kundernas leveransbehov har produktionen
i de tunga linjerna okats. Produktionen i bredbandverket
i Borldnge okade med 8% och uppgick till 2 675 (2 481)
kton. Produktionen i kvartovalsverket i Oxelosund ckade
med 9% och uppgick till 582 (535) kton. Rastalsproduk-
tionen okade ytterligare ndgot fran rekordnoteringen
2001 och uppgick till 3 881 (3 820) kton — en 6kning
med 2%. Sammantaget forbattrades produktiviteten

i stalrorelsen till 2,7 (2,8) mantimmar per ton rastal.

Kostnadsutveckling
Kostnaderna i rorelsen minskade till 18 468 (19 037) Mkr.
Dirav utgjorde 3 951 (4 734) Mkr inkop av produkter
for forsiljning, vilka huvudsakligen siljs av koncernens
handelsforetag Tibnor.

Den resterande kostnadsmassan pd 14 517 (14 303)
Mkr utgors i huvudsak av foradlingskostnader, avskriv-
ningar samt kostnader for insatsvaror och energi.

Foradlingskostnaderna bestdr fraimst av kostnader for
den egna personalen samt av kopta tjanster. Dessa kost-
nader ar lonerelaterade. Trots 6kad volym i stalrorelsen
var foradlingskostnaderna oforandrade jamfort med
foregdende ar och uppgick till 5 864 (5 888) Mkr. Ett
antal kostnadssdnkande projekt har drivits under dret
varfor effekten av okade volymer och l6nedkningar
kunnat rationaliseras bort.

Investeringstakten har minskat efter de senaste arens
stora investeringar och lag strax under avskrivningsnivan.
Avskrivningarna var i stort sett oférandrade och uppgick
gl 1111 (1 141) Mkr.

Vid tillverkning av tunn- och grovpldt ar cirka hilften
av kostnaderna hinforliga till insatsvaror. Avtal om priser
och leveranser for malm och kol triffas drsvis i borjan
av aret. Legeringsimnen ddaremot kops normalt kvar-
talsvis. Insatsvarorna prissatts pa varldsmarknaden och
priserna, som frimst noteras i USD, ar starkt beroende
av stalkonjunkturen.

Kol och malm dr de dominerande insatsvarorna. Pris-
sankningen i malm- och kolavtalen var i USD riknat 8%
respektive 3%. Inkopen terminssikrades i mitten av juli
och for malm minskade kostnaderna i svenska kronor
med 7%. For kol, dir avtalen giller forst fran 1 april
och dir de nya priserna pa grund av inneliggande lager
inte far fullt genomslag forran under andra halvaret,
okade kostnaderna i svenska kronor med 13%. Kostna-
derna for legeringar 6kade med 4 %.

Koncernens kostnadsstruktur framgar av nedanstdende
diagram.

Kostnadsstruktur Forsaljning Rastalsproduktion
— Mkr kton
Avskrivningar 6% Képta S 17500 S — 3500
B produkter 21% 15000 3000
Ravaror 29% 12500 2500
10000 2000
Ovriga till- 7500 1500
Cosmade 7% 5000 1000
Foradlings- 2500 500
Energi 5% kostnader 32% 0 0

98 99 00 01 02 98 99 00 01 02
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Energi
Kol ir ett nodvindigt reduktionsmedel for att ta bort
syre ur jarnmalmen och utgor en av de viktigaste insats-
varorna vid malmbaserad stéltillverkning. Via kol tillfors
ocksd merparten — ca 85% — av energin till stalrorelsen.

I 6vrigt tillfors energi genom el, olja och gasol. Totalt
forbrukade stilrorelsen 1 550 (1 508) GWh elenergi och
1690 (1 602) GWh olja och gasol under aret. Genom
att utnyttja de energirika gaser som framkommer vid
staltillverkningen produceras bl a el i det halftenagda
energibolaget Lulekraft och i kraftvarmeverket OK3 i
Oxelosund. Under dret producerade dessa anldggningar
777 (797) GWh el.

Sammantaget uppgick kostnaderna for energi (exkl
kol) till 1 001 (977) Mkr. I kostnaden ingick 143 (111)
Mkr i form av olika skatter.

Informationsteknologi — IT
IT utnyttjas i stor omfattning sdvil inom processtyrning
och produktutveckling som inom administrativa processer.

Overvakning och kontroll i staltillverkning och vals-
ning gors fran kontrollrum med hjilp av avancerade
program och kraftfulla datorer. Simuleringar av forlopp
kan exempelvis goras pa en brakdel av den tid som tidi-
gare togs 1 ansprak.

Produktutveckling och konstruktion gors med hjilp
av bl a CAD/CAM. Inom exempelvis SSAB HardTech
konstrueras sakerhetsdetaljer till bilar med tredimensio-
nella CAD-program och krockforlopp testas med avan-
cerade Finita Element Metods-program.

Kundkontakter sker alltmer med hjalp av IT.

Koncernens kostnader for utveckling och underhall
av system uppgick till 122 (110) Mkr och for drift av
[T-systemen till 154 (130) Mkr.

SPPs overskottsmedel

Alecta allokerade 1999 totalt 734 Mkr av sitt premie-
overskott till bolag inom koncernen. Hirav dterstod
vid arsskiftet 338 Mkr att utnyttja. Bedomd aterstaende
utbetalningstid 4r 3,5 ar och efter nuvardesberdkning
uppgar den bokforda fordran till 323 Mkr varav

ca 135 Mkr berdknas utbetalas under 2003.

Poster av engangskaraktar

Sammantaget ingar poster av engangskaraktir i resultatet

med 0 (78) Mkr.

Poster av engangskaraktar under 2001 bestod av en
nedskrivning av hela fordran pa Inexa Profils konkurs-
bo pa 57 Mkr samt av en reavinst pd 135 Mkr vid
avyttringen av Tibnors industrivaruhusrorelse.

Platproduktion
Rullande 12 manader

Resultat efter finansnetto
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Resultat
Mkr 2001 2002
Forsaljning 19682 19271
Kostnader -17554 -17 112
Avskrivningar -1141 -1111
Poster av engangskaraktar 78 -
Intressebolag 3 -48
Rorelseresultat 1068 1000
Finansnetto - 155 -184
Resultat 913 816
Valutafloden
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Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktir
var i stort sett oforandrat jamfort med 2001 och upp-
gick till 1 000 (990) Mkr. Som framgar av tabellen nedan
medforde hogre volymer i stalrorelsen en forbattring pa
330 Mkr medan ldgre marginaler i stalrorelsen gav en
forsamring pa 350 Mkr.

Forandring av rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar

Mkr
Stalrérelsen
— Férsdmrade marginaler -350
— Hogre volymer + 330
Handels- och vidareféradlingsrorelserna
— Forbattrade marginaler +30
— Lagre volymer -10
Lagre foradlingskostnader + 24
Lagre avskrivningar + 30
Forsamrade intressebolagsandelar -51
Ovrigt +7
Forandring av rorelseresultat +10

Inklusive poster av engdngskaraktir pa 0 (78) Mkr

uppgick diarmed rorelseresultatet till 1 000 (1 068) Mkr.
Finansnettot forsamrades till =184 (=155) Mkr varfor

resultatet efter finansnetto uppgick till 816 (913) Mkr.

Lonsamhet och soliditet

Rantabiliteten pd sysselsatt kapital fore skatt var ofor-
andrad 8 (8)% och pa eget kapital efter skatt 6 (6)%.
Rintabilitet pd eget kapital efter skatt i forhdllande till
lonsamhetsmalet framgér av nedanstdende diagram.

Soliditeten okade till 53 (51)% och nettoskuldsatt-
ningsgraden minskade till 32 (38)%.

Utdelning

Utdelningen foreslas uppga till 6,00 (5,00) kr per aktie
motsvarande 605 (504) Mkr. Hojningen ska ses bl a
mot bakgrund av att kapitalstrukturen nu ar i linje med
de finansiella malen.

Valutarisker

Forsaljningen pd exportmarknaderna sker huvudsakligen
i lokala valutor. Exportforsaljningen skapar valuta-
infloden i frimst europeiska valutor samt i USD.

Ink6p av framst malm och kol sker i USD. Dartill
kommer valutautfloden till f6ljd av storre investerings-
upphandlingar, vilka till viss del sker i frimmande
valutor, frimst euro.

Sammantaget innebir detta att koncernen har ett
nettoinflode av samtliga valutor forutom USD. Netto-
inflodet av frimmande valutor okade till f6ljd av 6kad
exportforsiljning till 5 500 (4 600) Mkr. Koncernens
vasentligaste valutafloden framgér av diagram pa fore-
gaende sida.

Valutariskerna hanteras av moderbolaget. Dotter-
bolagen terminssikrar sina kontrakterade valutafloden
hos moderbolaget. I den mdn dessa inte kan matchas
mot andra valutafloden avticks valutariskerna fraimst
genom terminskontrakt. Under dret sikrades dock inte
valutaflodena i USD for ink6p av kol och malm forran
i mitten av juli. Eftersom stalrorelsens orderstock normalt
endast motsvarar sex—sju veckors produktion innebar

Rantabilitet pa eget kapital Investeringar i anlaggningar Kassaflode
efter skatt samt avskrivningar
3 Lénsamhetsmal == Avskrivningar
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koncernens valutapolitik att forandrade valutarelationer
relativt snabbt paverkar koncernens resultat. Vid ars-
skiftet uppgick koncernens samlade valutaterminer till
knappt 1,5 miljarder kronor.

Forandringar av valutarelationerna mellan 2001 och
2002 medforde en positiv resultateffekt pa ca 50 Mkr.

Skatt

Arets skatt pa 231 (277) Mkr bestar av aktuell skatt pa
172 (334) Mkr, uppskjuten skatt pd 73 (-61) Mkr samt
andel av intressebolagens skatter pd =14 (4) Mkr. Den
effektiva skattesatsen for koncernen uppgick till 28 (30)%.

Investeringar

Under 2000 togs beslut om en femte presshardningslinje
i SSAB HardTechs anldggning i Lulea och en tredje press-
hardningslinje i anldggningen i USA. Investeringarna i
de bagge nya presshardningslinjerna uppgick till drygt
150 Mkr. Produktionen i dessa linjer startade under
aret. Dessutom togs ett beslut under dret att bygga en
fjarde presshardningslinje i anlaggningen i USA for

ca 100 Mkr. Den linjen beraknas tas i drift i borjan

av 2004.

Under 2001 togs beslut om att investera i ytterligare
kapacitet for formatering av hoghallfast tunnpldt i Bor-
lange. Investeringen uppgar till ca 200 Mkr och de nya
formatstrackorna berdknas vara i drift i mitten av 2003.

Under 2002 har bl a beslut tagits om investering i en
forsta och andra etapp av en koksverksrenovering i Lulea.
Investeringen uppgick till 208 Mkr och genomférdes
under aret.

Nettoskuld Kundfordringar

Vike === Procent av forsdljning ke %
4000 4800 48
r— 3500 4200 42
o 3000 3600 36
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2000 = 2400 24
— ] 1500 1800 18
1000 = ] 1200 12
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Sammantaget fattades beslut om nya investeringar pd
957 (670) Mkr.

Investeringsutbetalningarna uppgick till 902 (933) Mkr
att jamfora med avskrivningarna pa 1 111 (1 141) Mkr.

Balansrékning

Mkr 2001 2002
Tillgangar

Anldggningstillgangar 10 187 9 668
Varulager 4795 4 585
Kundfordringar 2 871 3082
Ovriga tillgadngar 815 725
Likvida medel 460 416
Summa tillgdngar 19128 18 476
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9753 9 796
Minoritetsandelar 173 162
Avsattningar 1873 1978
Langfristiga skulder 2 380 2101
Kortfristiga skulder 4949 4439
Summa eget kapital och skulder 19128 18 476

Finansiering och likviditet
Kundfordringarna 6kade som foljd av den 6kade export-
forsaljningen nagot och i relation till forsaljningen uppgick
de till 16 (15)%.
Lagervirdet minskade med 210 Mkr. I relation till
forsiljningen uppgick varulagret till 24 (25)%.
Kassaflodet i den operativa verksamheten forbattrades
med 835 Mkr till 1 065 (230) Mkr. Inklusive effekten av
SPP-medlen uppgick kassaflodet till 1 208 (151) Mkr.

Varulager
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Dotterbolagens forséljning, resultat och rantabilitet pa sysselsatt kapital

Forsaljning Rorelseresultat Resultat efter Rantabilitet pa
finansnetto sysselsatt kapital, %
Mkr 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002
Dotterbolag
SSAB Tunnplat 9 600 10 046 275 336 149 196 4 6
SSAB Oxelésund 4 882 5225 353 325 246 209 8 7
Plannja 1326 1195 81 97 71 86 20 26
SSAB HardTech 736 835 165 181 137 156 19 21
Dickson PSC 118 115 23 17 24 18 24 19
Tibnor ") 6475 5424 205 87 185 75 13 7
Ovriga 504 547 4 5 53 46 - -
Moderbolaget
Moderbolaget?) - - -50 -60 -18 79 - -
Intressebolag - - 7 6 7 6 - -
Koncernjustering -3959 -4116 5 6 59 -55 - -
Summa 19 682 19 271 1068 1000 913 816 8 8

') I Tibnors resultat 2001 ingick reavinsten vid férsaljningen av industrivaruhusrérelsen med 135 Mkr.
2) Exkl utdelning frén dotter- och intressebolag. Resultatet i moderbolaget bestar frémst av administrationskostnader och ett positivt finansnetto.

Koncernens kassaflode framgar av nedanstdende tabell.

Kassafléde

Mkr 2001 2002
Resultat fran I6pande verksamhet + 1591 + 1832
SPP-6verskott -79 + 143
Forandring av rorelsekapital - 855 +73
Investeringsverksamhet - 506 -840
Kassaflode + 151 + 1208
Finansieringsverksamhet - 457 -1252
Forandring av likvida medel - 306 -44

I investeringsverksamheten 2001 ingick en positiv effekt

péa 428 Mkr avseende avyttringen av industrivaruhus-
rorelsen.

Kassaflodet i de olika verksamheterna framgar av
nedanstdende tabell.

Kassaflode

Mkr 2001 2002
SSAB Tunnplat -189 + 196
SSAB Oxelésund - 321 + 534
Plannja + 54 +92
SSAB HardTech + 36 +75
Dickson PSC + 14 +17
Tibnor + 579 + 115
Ovriga dotterbolag +51 +42
Moderbolaget*) -73 + 137
Summa + 151 + 1208

*) exkl investeringar i aktier i dotterbolag
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Det positiva kassaflodet medforde att nettoskulden
minskade med 539 Mkr till 3 120 (3 659) Mkr.

Likviditetsrisk

For upplaning pa ett till tio ars sikt anvands ett svenskt
MTN (Medium Term Note)-program medan ett svenskt
certifikatprogram anvinds for kortare upplaning.
Lanemojligheterna inom dessa bada program uppgar
till vardera 2 000 Mkr. Dirutover finns dven ett Euro
Commercial Paper Programme pa MUSD 100, som
dock inte utnyttjats under dret. Det svenska certifikat-
programmet dr av Standard & Poor’s placerat i rating-
kategorin K-1 och MTN-programmet i BBB+. Uppla-
ningen inom MTN- och certifikatprogrammen var vid
arets utgang 2 881 (3 557) Mkr.

Bindande kreditloften finns for att minska risken att
framtida kapitalanskaffning eller refinansiering av for-
fallande lan blir svar eller dyr. Outnyttjade kreditloften
uppgick vid arsskiftet till 2 144 (2 305) Mkr.

De likvida medlen uppgick vid arsskiftet till 416
(460) Mkr.

Rénterisk

Réntebindningstiden pa upplaningen varieras med hjilp
av ranteterminer. Under 2002 har den genomsnittliga
rantebindningstiden for uppléningen siankts fran 22 till
16 méanader.



Forskning och utveckling

Nischorienteringen praglar arbetet inom forskning och
utveckling. Satsningen pa hoghallfast tunnplat och kylda
stal stiller stora krav pa avancerad materialutveckling,
teknisk utveckling i tillverkningsprocessen samt mark-
nadsutveckling.

Utgangspunkten i forsknings- och utvecklingsarbetet
ar kunden och kundens behov. Genom aktivt utvecklings-
samarbete med kunden, baserat pa kunskap om olika
stals unika egenskaper, kan ett mervirde skapas for
kunden. En viktig framgdngsfaktor for att fi en optimal
konstruktion ar att samarbetet inleds tidigt, innan kon-
struktionens geometri och tillverkningsteknik fastlagts.

Kundernas krav pa stdl som ett material med vil defi-
nierade egenskaper med mycket liten spridning stller allt
hogre krav nar det galler stilens tillverkning. Process-
utvecklingen syftar till att kunna mota kraven genom att
tillverka stdl med sddana vil definierade egenskaper.
Tva andra viktiga utvecklingsomraden ar att sianka till-
verkningskostnaderna och minska miljobelastningen vid
tillverkningen.

Inom koncernen har framtagits ett omfattande tekniskt
utvecklingsstod for hur avancerad grov- och tunnplat
bast ska anvindas i olika applikationer. Exempel ar
handbocker i konstruktion, fogning och formning samt
berdkningsprogram som DoCalc (dimensionering),
WeldCalc™ (svetsning) och WearCalc™ (slitage/notning).
Under kurser och seminarier erbjuds kunderna special-
traning inom olika applikationsomraden samt far djupare
kiannedom om det stod som applikationsingenjorerna kan
erbjuda. Dessa delvis unika tjanster ar mycket efterfrigade
och ingar som ett vasentligt led i marknadsforingen av
koncernens produkter.

Koncernen deltar dven i gemensamma projekt for
utveckling av konstruktioner i stal. En viktig sidan akti-
vitet under de senaste dren har varit deltagandet i det
internationella projektet ULSAB-AVC. Detta projekt,
som avslutades under aret, visar att avancerade hoghall-
fasta stal ar ett konkurrenskraftigt alternativ till andra
lattviktsmaterial i personbilar. Genom att anvanda ca
70% extra och ultra hoghallfasta stal har branslefor-
brukningen kunnat sinkas till ca 3,2 liter per 100 km
samtidigt som fem stjarnor uppnds i krocksiakerhets-
tester. SSAB Tunnplat har sedan manga ér tillverkat och
vidareutvecklat extra och ultra hoghallfasta stdl och dr
idag en ledande tillverkare av dessa stal.

Den nya hirdlinjen i Oxelosund mojliggor ett fortsatt
hogt tempo i utvecklandet av nya produkter inom kylda

stal med ett mer utokat dimensionsprogram. I utveck-
lingen av nya kylda stdl kombineras avancerad process-,
produkt- och marknadsutveckling, allt i syfte att skapa
storsta mojliga kundvarde for tillverkare inom olika
branscher. De etablerade stilen vidareutvecklas konti-
nuerligt. Baserat pa djup kunskap om kylda stal har
under de senaste dren ett nytt verktygsstil, TOOLOX,
utvecklats. TOOLOX lanserades under dret som ett
hardat verktygsstdl med visentligt battre bearbetnings-
egenskaper dn vad konkurrerande material erbjuder.

Utveckling av applikationer inom omradena fordons-
och byggindustri sker inom vidareféradlingsrorelsen.
Forskning och utveckling av presshiardning for tillverk-
ning av sdkerhetsdetaljer till fordonsindustrin har fort-
satt. Sidokrockskydd och stotfangare har foljts upp med
utveckling av karossdetaljer som B-stolpar och takbal-
kar. Presshardningen ger en unik kombination av hog
hallfasthet och avancerad geometrisk utformning. Kon-
cernens ledande stillning inom tak-, vigg- och vatten-
avrinningsprodukter i stal ar ett resultat av ett effektivt
utvecklingsarbete i nira samarbete med savil anvandare
som arkitekter.

Kostnaderna for FoU-verksamheten uppgar till
knappt 1% av stdlrorelsens omsittning. For den mer
grundliggande forskningsverksamheten spelar olika
nationella och internationella nitverk en allt storre
roll. Svensk stdlindustris tva branschforskningsinstitut,
MEFOS och IM, ar tvd viktiga partners i koncernens
FoU-nitverk. Dessa bada institut har startat en gemen-
sam filial i Borldnge, till fordel for koncernens FoU-
arbete inom bearbetning.

Kunderna stiller krav pa att verksamheten har erfor-
derliga kvalitetssystem. Bilindustrins QS 9000 ar det
kvalitetssystem som stiller de hardaste kraven. Berorda
dotterbolag i koncernen ar godkanda for att leverera
inom ramen for detta kvalitetssystem.

Personal

Medelantalet anstallda uppgick till 9 290 (9 809), varav
8 388 (8 968) var anstallda i Sverige. Forsiljningen av
Tibnors industrivaruhusrorelse innebar att 625 personer
limnade koncernen 2001, vilket fatt fullt genomslag pa
medelantalet anstillda 2002. Vid arets slut var det totala
antalet anstallda 9 356 (9 351).

Den strategiska inriktningen med en stark fokusering
pd material- och applikationskunnande stiller krav pd
medarbetare med hog kompetens savil vid kontakt med
kunderna som i utveckling och produktion.
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Antal anstallda vid arets slut

2001 2002  Forandr %
SSAB Tunnplat 4338 4311 -1
SSAB Oxelésund 2 659 2 645 -1
Plannja 483 481 -0
SSAB HardTech 405 484 + 20
Dickson PSC 155 162 +5
Tibnor 1199 1140 -5
Ovriga 112 133 +19
Totalt 9 351 9 356 +0

Malstyrning, okad delegering av ansvar och befogen-
heter, okad affirsorientering och grupporganisation ar
ndgra exempel pa forandringar som genomforts eller
pdgér i avsikt att forandra styrningen av verksamheten
for att battre mota den strategiska inriktningen. For-
andringsarbetet skapar nya roller for sval chefer som
ovriga medarbetare och har genererat ett behov av
kompetensutveckling.

Som ett exempel pd kompetensutbildning kan nimnas
TPU (Totalt Produktivt Underhall) som ar ett arbetssatt
dar de anstalldas okade inflytande och delaktighet ger
ett starkare engagemang, 6kad motivation och okad
kompetens. TPU ir tankt att skapa en starkare kinsla
hos den enskilde for just den maskin/linje han eller hon
arbetar vid.

Aldersstrukturen for tjianstemin och kollektivanstillda
ar, som framgar av nedanstiende diagram, fortsatt
sddan att en stor andel tjansteman under de narmaste
aren kommer att gé i alderspension.

Ett antal dtgirder har darfor vidtagits for att siker-

stilla ett smidigt generationsskifte och att savil erfarna
som nya chefers ledarskap anpassas till nya krav. Ett
arbete drivs sedan nagra ar med att identifiera och
utveckla yngre personer med chefspotential. Bland de
chefer som fyllt 50 ar har under dret genomforts ett pilot-
program dér avsikten varit att f4 en 6kad fokusering pa
hur man vill utvecklas de sista 10-15 aren av sin yrkes-
verksamma tid.

For att mota framtida rekryteringsbehov av valutbil-
dade medarbetare utvecklas dven samarbetet med hog-
och gymnasieskolor kontinuerligt.

Kungliga Tekniska Hogskolan flyttade hosten 2001
sin civilingenjorsutbildning avseende bearbetning av
stal till Hogskolan Dalarna. Jernkontorets stottning av
studentrekryteringen genom ett stipendieprogram har
hittills varit lyckosam, vilket kommer att underlatta
framtida rekrytering av kvalificerade ingenjorer.

Sedan tidigare finns goda erfarenheter frdn samarbetet
med Luled Tekniska Universitet. En stor del av nyan-
stallda civilingenjorer till koncernens verksamhet i
Lulea rekryteras darifran.

Personalomsittningen minskade under dret och upp-
gick till 5 (7)%. Sjukfranvaron fortsatte att 6ka och
uppgick till 5 (4)% for tjansteman och till 11 (10)% for
kollektivanstillda. Omfattande analyser over sjukfran-
varon har genomférts och det kan konstateras att en
liten grupp langtidssjukskrivna svarar for en mycket
stor del av sjukfranvaron. Delvis forklaras detta av att
andelen personal i dldern 60-635 ar har 6kat. Som en
foljd av analysresultatet har ett arbete paborjats med att
ytterligare snabba upp rehabiliteringsinsatserna vid
langre sjukfranvaro.

Personalkostnader

Antal olyckor

Aldersstruktur

per miljoner arbetstimmar
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I de tunga processavsnitten inom stalrorelsen —
koksverk, masugnar, stalverk och valsverk - stills krav
pd kontinuerlig drift for att uppratthélla ett hogt kapa-
citetsutnyttjande. Arbetet vid dessa anlaggningar sker
med skiftgidende personal. Ca 40% av de anstallda i
stilrorelsen arbetar i ndgon form av skiftgang, framst
s k 5-skift.

Inom vidareforadlings- och handelsrorelserna ar
skiftarbete inte lika vanligt forekommande — ca 10%
arbetar dar i sddana arbetsformer.

Fortlopande satsningar sker pa sikrare produktions-
rutiner och vid ny- och ersittningsinvesteringar forbattras
aven arbetsmiljon. Olycksfallsfrekvensen lag kvar pd nivin
fran 2001. Arbetsmiljoarbetet foljs upp systematiskt via
interna revisioner. I revisionerna granskas att arbetsmiljo-
arbetet sker enligt externa och interna regelverk.

Samtliga anstallda omfattas av ett vinstdelningssystem.
Systemet startade 1994 och ger ratt till del i vinsten 6ver
en miniminiva som 2002 var drygt 900 Mkr. Eftersom
vinsten understeg denna niva utgick ingen vinstdelning
for aret.

Totalt uppgick kostnaden for loner och sociala avgifter
till 3 901 (3 986) Mk, vilket motsvarade 20 (20)% av
forsiljningen.

Utsikter for 2003

Stalefterfridgan i Europa har sannolikt natt botten i den
nedgangsfas som inleddes 2000. Nagon generellt 6kad

efterfragan har dock annu ej noterats men under 2003

forvintas en ndgot hogre stalforbrukning i Europa dn
under 2002.

Kanslighetsanalys

Resultat-  Effekt pa vinst
Forandring, % effekt, Mkr  per aktie, kr
Platpris — stalrérelsen 10 1200 8,60
Volym — stalrorelsen 5 240 1,70
Volym — handelsrorelsen 10 110 0,80
Marginal
— handelsrorelsen 2%-enh 80 0,55
Lonekostnader 2 80 0,55
Pris — ravaror 10 550 3,90
Elpris 20 50 0,35
Kronindex 10 550 3,90

Volymen i stdlrorelsen forvintas 6ka primart inom
specialprodukterna kylda stal och hoghallfast tunnplat
dar tillvaxtforutsattningarna ar goda. I den Sverigebero-
ende delen av handels- och vidareforadlingsrorelserna
bedoms dock inte volymerna forandras markant under
2003.

Infor forsta kvartalet har priserna for tunnpldt kunnat
hojas med ca 4%. For kylda stdl och ordinir grovplat
vantas daremot priserna i lokala valutor vara oforandrade.

Marginalerna i stalrorelsen kommer dock dven att bero
pa den fortsatta utvecklingen av den svenska kronan
eftersom ca 70% av stalrorelsens leveranser exporteras
samt av utvecklingen av ravarukostnaderna - framst for
malm och kol. Efter prisnedgdngar under 2002 vintas
priserna pd ravaror i lokala valutor fraimst USD oka
nagot under 2003.

Foradlingskostnaderna kommer dven under 2003 att
paverkas av de kostnadssinkande projekt som initierades
2001 och 2002. Foradlingskostnaderna bor dirfor i
stort sett kunna héllas oforandrade under 2003.

Den ungefirliga effekten pa resultatet efter finansnetto
och pé vinsten per aktie av forandringar av visentliga
faktorer framgdr av nedanstdende tabell.
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SSAB Tunnplat

Mkr 2000 2001 2002
Forsaljning 9 531 9 600 10 046
Resultat 613 149 196
Kassaflode - 589 -189 196
Investeringar 958 381 505
Sysselsatt kapital 6 557 6 766 6724
Réantabilitet (%) 12 4 6
Antal anstallda 4527 4549 4502

Definitioner se not 21

Andel av koncernens

foradlings-
varde
44%

Curt Johansson, VD SSAB Tunnplat

resultat efter
finansnetto
24%

sysselsatta
kapital
47%

SSAB Tunnplat dr Nordens storsta tillverkare av tunn-
plat och en av de ledande aktorerna i Europa inom
omrddet hoghéllfast tunnplat. Tillverkningskapaciteten
med nuvarande produktmix uppgdr till ca 2,8 miljoner
ton per ar.

Produktprogrammet omfattar tunnplat i tjockleks-
intervallet 0,10-16 mm med en maximal bredd pa 1 600
mm. Produkterna marknadsfors under varumarkena
Domex, Docol, Dogal, Dobel, Aluzink och Prelaq.

SSAB Tunnplats strategi bygger pa att vixa inom
omradet hoghallfast tunnpldt — speciellt extra och ultra
hoghallfast tunnplat — och dar bli den ledande aktoren
i Europa samtidigt som den dominerande stallningen for
hela tunnplatssortimentet ska bibehéllas pa hemma-
marknaden i Skandinavien.

Anvindarna kan utnyttja tunnplatens hogre héllfast-
het i en konstruktion for att reducera vikten eller med
oforandrad vikt oka styrkan. Varmvalsad extra och
ultra hoghallfast tunnpldt anvinds inom bilindustrin,
fraimst i tunga fordon, och till containrar. Kallvalsad
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extra och ultra hoghéllfast tunnpldt anvinds framfor
allt till sakerhetsdetaljer inom bilindustrin. Dir kraven
pd korrosionsskydd dr hoga anvinds galvaniserad extra
och ultra hoghallfast tunnplit. Konkurrenter inom hog-
héllfast tunnplat ar framst Thyssen Krupp Stahl och
Arcelor.

Den ordindra tunnpldten anviands huvudsakligen
inom verkstads-, bygg- och fordonsindustrin. Konkur-
renter inom dessa segment dr flertalet visteuropeiska
stalforetag.

Den tunga produktionen sker pa tva orter. Den
malmbaserade metallurgin med koksverk, masugn och
stalverk for produktion av stalimnen ligger i Luled
medan valsning till tunnplat samt beldggnings- och
efterbehandlingslinjer ligger i Borliange.

En beskrivning av produktionen fran ravara till fardig
plét finns pa sidorna 28-29.

Kapaciteten i metallurgin i Luled racker inte till for
att helt forsorja tunnplatstillverkningen. Resterande
behov av stdlamnen kops darfor fran systerforetaget
SSAB Oxel6sund.

Vidarebearbetning genom malning gors dven i Finspang
och genom formatklippning i dotterbolag i Italien,
Danmark, Storbritannien och Nederlinderna. Fran den
1 januari 2003 ingar Dickson PSC som dotterbolag i
SSAB Tunnplat. Dickson har anldggningar for slittning
och formatklippning av tunnplat i Borlinge och Goteborg.

Intressebolaget Cogent Power ar en av de storsta
producenterna av elektroplat i Europa och Europas
storsta foretag for stansning av elektroplat.

Marknad
Tunnplat ar den storsta produktgruppen inom handels-
stalsomradet och utgor nastan halften av den europeiska
marknaden for handelsstal. Prisbilden for tunnplat ar
relativt likartad pa de stérre marknaderna i Europa.
Forbrukningen av tunnpldt i Europa minskade nagot
jamfort med 2001. Efter en svag inledning har priserna
sedan andra kvartalet kunnat hojas genom att de stora
europeiska stdlverken prioriterat pris fore volym.
Leveranserna av extra och ultra hoghallfast tunnplat
okade under aret med drygt 17%. Okningen har skett
genom okade leveranser till befintliga kunder i Europa
och USA samt till nya kunder i Kina och Sydafrika.
Leveranserna av hoghallfast tunnplat totalt 6kade med
ca 11% till 942 (849) kron.



Hoghallfast tunnplat anvands

i applikationer dar hog hallfast-
het i kombination med lag vikt
efterstravas. De hoghallfasta
stalen anvands bl a inom fordons-
industrin framst till tunga fordon,
av krantillverkare och till biarande
detaljer i containrar. | produkt-
programmet ingar saval varm-
och kallvalsad som metall- och
fargbelagd plat. Nastan 40%

av leveranserna utgors av hog-
hallfast tunnplat.

SSAB ARSREDOVISNING 2002 | 27



01

N
il 1

\C W,

N,

1. Koksverk
Koksverket tillverkar masugnskoks av importerad stenkol.

2. Pellets
Jarnmalm i form av pellets tillfors masugnen.

3. Masugn

Masugnsprocessen frigor syret ur jarnmalmen. Koks och kolpul-

ver tillfors for denna process. Ur masugnen tappas rajarn.

4. Stalverk
Rajarnet foradlas till stal. Hela stalverksprocessen fran LD-kon-
verter till och med stranggjutning tar cirka tre timmar.

Sammantaget 6kade leveranserna med 12% till 2 538
(2 265) kton. Trots prisokningar i lokala valutor under
arets tre sista kvartal var dock genomsnittspriserna i
svenska kronor 5% lagre an under 2001.

Tunnplatsforbrukningen i Sverige var ungefir oforan-
drad jamfort med foregdende r trots en fortsatt svag
efterfrigan fran telekom och fordonsindustrin. SSAB
Tunnplats leveranser ldg kvar pa nivan fran 2001.

Exportandelen 6kade till 68 (64)%. De storsta mark-

8. Slabs
Stalamnen lastas pé jarnvagsvagnar och transporteras med
jarnvég fran Lulea till Borlange.

9. Slabs
Stalamnen levereras &ven med jarnvéag fran SSAB Oxelésund.

10. Amnesugnar
Infor valsningen upphettas &mnena till drygt 1200° C.

5. LD-konverter
Innan réjarnet tas in i stdlugnarna renas det fran svavel. | LD-
processen omvandlas rajarnet till rastal genom syrgasinblasning.
6. Skankmetallurgi

Réstalet renas och stalkvaliteten justeras genom tillsats av lege-
ringsmetaller. Har gors ocksa finjustering av temperatur och
stalkvaliteter.

7. Strénggjutning

Flytande stal gjuts till amnen. Stranggjutningen ar en kontinuer-
lig process dar gjutningen sker i ett jamnt flode. Stalamnen
skars av for transport och bearbetning.

verket korts under varens ldnghelger samt av att
sommarstoppet kortats med ytterligare en vecka.

Inom metallurgin 6kade rastalsproduktionen nagot
till 2 210 (2 180) kton. Leveranserna av rastal till Inexa
Profil upphorde under hosten 2001 och allt tillgangligt
rastal har darefter gjutits ut som stilimnen. Den hari-
genom okade amnesvolymen kommer successivt att
anvindas for platproduktion men under 2002 har
ca 150 kton salts till andra stilforetag.

nadernas andelar av leveranserna framgdr av nedan-

o Produktion

stiende tabell: Kton 2000 2001 2002  Forandring %
Koks 714 705 636 -10

Andel av leveranserna (%) 2000 2001 2002 Rastal 1798 2180 2210 1

sverige 42 36 32 Varmvalsat 1222 1285 1425 +11

Tyskland 10 1 13 Kallvalsat 567 531 561 +6

Italien 7 11 11 Metallbelagt 355 328 319 _3

Danmark 1 8 8 Fargbelagt 205 209 237 13

Storbritannien 6 6 6

Frankrike 4 5 6

Norge 4 4 4 Resultat

Finland 3 3 3 Resultatet forbattrades med 47 Mkr till 196 Mkr.

USA 1 3 3 Resultatforbittringen berodde framst pa okade volymer.

Spanien 3 3 3

Nederlanderna 3 3 3 Investeringar

Ovriga 6 / 8 Under 2002 beslutades att genomfora en forsta och

Total 100 100 100 . . o
andra etapp av en renovering av koksverket i Luled.
Under 2003 har beslut fattats om att genomféra en

Produktion tredje och sista etapp av renoveringen. Investeringen

Produktionen i bredbandverket 6kade med 8% till
2 675 (2 481) kton. Okningen forklaras frimst av att
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uppgar sammantaget till 330 Mkr och berdknas vara
genomford i slutet av 2003.



11. Bredbandverk

Amnena valsas forst i ett forpar till cirka 30 mm tjocklek och
rullas sedan upp i en coil box. Darefter sker valsning i sex
fardigpar.

12. Haspel

De varma banden hasplas upp i stora rullar som antingen gér
vidare till kallvalsning, séljs som varmvalsade rullar eller klipps
till formatplat.

14. Kallvalsverk

| tandemverket kallvalsas de betade banden, vilket ger en tunn-
plat med béttre yta och sndvare toleranser. Fran tandemverket
gar platen antingen vidare till glédgning eller till metalliserings-

13. Betning

| betstrackan tas jarnoxid bort frdn ytan hos de varmvalsade
banden genom doppning i saltsyra.

Investeringen i tva nya klippstrickor for formatering
av hoghaéllfast tunnpldt pagar. De nya klippstriackorna
for tillsammans ca 200 Mkr tas i drift under 2003 och
mojliggor dd okade volymer av formaterad extra och
ultra hoghallfast tunnplit.

Produkt- och processutveckling

Produktutvecklingen inriktas mot extra och ultra hog-
héllfasta stdl bide med avseende pa 6kad hallfasthet
och utékat dimensionsomrade.

Kallvalsade och metallbelagda extra och ultra hog-
hallfasta stdl med mycket god formbarhet har utvecklats
for olika applikationer inom fordonsindustrin liksom
varmvalsade och kallvalsade extra och ultra hoghall-
fasta rosttroga stal for bl a containers.

Ett stort antal utvecklingsprojekt drivs tillsammans
med kunder. Projekten syftar till att hjdlpa kunderna att
utnyttja fordelarna med de hoghallfasta stalen och med
dessa utveckla sina applikationer ytterligare. Under dret
har exempelvis storre samarbetsprojekt inom ramkon-
struktioner for lastbilar och trailers i varmvalsad extra
hoghallfast tunnpldt bedrivits. For att stodja utvecklings-
verksamheten byggs resurserna kontinuerligt upp inom
applikationsteknik och tekniskt kundstod med fokus
pa konstruktion, dimensionering och automatiserad till-
verkning.

SSAB Tunnplat har tillsammans med ett trettiotal
andra stalforetag deltagit i projektet ULSAB-AVC.

linjerna.

15. Glédgning

Glodgningen ger platen jamna inre och yttre egenskaper. | en
kontinuerlig process sker varmebehandling, trimvalsning, kant-
klippning och upphaspling.

16. Vidareforadling

Platen vidareforadlas i linjer fér Aluzink, varmférzinkning samt
malning.

Projektet har visat de moderna extra och ultra hoghall-
fasta stalens fordelar i ett bilkoncept med krav pd lag
vikt i kombination med hog krocksikerhet.

SSAB Tunnplat delar arligen ut Swedish Steel Prize
vilket tilldelas den som pa ett innovativt satt utnyttjat
hoghallfast tunnplat. 2002 gick priset till Jindo Corpo-
ration i Sydkorea som utvecklat en ny ldtt container i
extra och ultra hoghaéllfast tunnplat for landtransporter.
Vikten ar i niva med en motsvarande container i alumi-
nium men till en avsevirt lagre kostnad.
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SSAB Oxelosund

Mkr 2000 2001 2002
Forsaljning 4732 4 882 5225
Resultat 140 246 209
Kassaflode 87 - 321 534
Investeringar 560 331 172
Sysselsatt kapital 4234 4698 4 459
Rantabilitet (%) 6 8 7
Antal anstallda 2 540 2 542 2528
Definitioner se not 21
Andel av koncernens

foradlings- resultat efter sysselsatta

varde finansnetto kapital

29% 26% 31%

Anders Werme, VD SSAB Oxel6sund

SSAB Oxelosund ar virldens ledande producent av kylda
stdl. Med kylda stdl avses grovplit med extra hog hall-
fasthet och god svetsbarhet i kombination med hog slit-
styrka och god formbarhet. Huvudprodukterna inom
kylda stal ar slitstal, HARDOX, och konstruktionsstal,
WELDOX.

HARDOX anvinds i applikationer med stora krav
pé hardhet, héllfasthet och seghet i kombination med
goda svetsnings- och bockningsegenskaper. Viktiga
anvandningsomrdden ar entreprenadmaskiner och gruv-
utrustning.

Utmarkande for WELDOX-produkterna ar den goda
svets- och formbarheten i kombination med hog hall-
fasthet samt plan- och ytfinhet. Dessa egenskaper ger
anviandarna mojlighet att tillverka latta och barkraftiga
produkter med god totalekonomi. Konstruktionsstalen
anvands bl a vid tillverkning av kranar, broar och off-
shoreutrustning.

Konkurrenter inom segmentet kylda stdl dr framst
Thyssen Krupp Stahl och Dillingen i Europa samt Oregon
och Algoma i Nordamerika.
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Den ordindra grovpldten anvinds inom allmin verk-
stadsindustri, varvsindustri samt i 6kande omfattning
inom vindkraftsindustrin. Inom segmentet ordinir grov-
plat ar flertalet storre vasteuropeiska grovplatstillverkare
konkurrenter.

Tillverkningen i Oxelosund sker i en integrerad pro-
cess fran jarnrdvara till fardig grovpldt i tjocklekarna
3-155 mm och i bredder upp till 3 500 mm. En beskriv-
ning av produktionen fran rdvara till fardig plat finns
pd sidorna 32-33. Produktionsapparaten mojliggor
leverans av plit med egenskaper skriddarsydda for olika
kunders behov.

Marknad
[ syfte att Oka forsaljningen av kylda stal har under
senare ar forsaljningsbolag etablerats i ett 20-tal lander,
huvudsakligen i 6stra Europa och Asien samt i Sydafrika.
Under dret startades ett forsiljningsbolag i Mexiko.

Etableringen i Kina har varit framgangsrik och voly-
merna har snabbt okat till ca 10 kton. For att mota den
fortsatt starka efterfragan i Kina planeras forbattrade
logistiklosningar och en 6kning av antalet siljare.

Leveranserna av kylda stal 6kade under dret med 6%.
Okade leveranser till Sydeuropa och Asien kompenserade
en minskad efterfrdgan pa de stora marknaderna i Tysk-
land och USA. Trots de tullar som infordes i USA varen
2002, har leveranserna fortsatt for att inte [iamna kunder
utan material da alternativa leverantorer saknas. Priserna
pd kylda stél i lokal valuta var oforandrade under aret.
Leveranserna av ordindr grovpldt 6kade med 24 % till i
stort sett oforandrade priser i lokala valutor.

Av leveranserna gick 87% pa export. De storsta
marknaderna framgar av foljande tabell.

Andel av leveranserna (%) 2000 2001 2002
Tyskland 21 17 18
Sverige 14 14 13
Danmark 8 9 7
Italien 5 5 5
Norge 6 4 4
USA 5 5 4
Finland 5 3 4
Kanada 3 3 3
Sydafrika 1 3 2
Asien 5 6 8
Ovriga EU 17 19 19
Ovriga 10 12 13
Total 100 100 100
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Kylda stal, dvs slitstalen HARDOX
och konstruktionsstalen WELDOX,
anvands i applikationer med
extrema krav pa hallfasthet i
kombination med god svets-
barhet eller hég slitstyrka. De
kylda stalen séljs 6ver hela varlden
och anvéands bl a i entreprenad-
maskiner, gruvutrustning och
mobilkranar. Ca 55% av leveran-
serna utgors av kylda stal.
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1. Koksverk
Koksverket tillverkar masugnskoks av importerad stenkol.

4. Stalverk

2. Pellets

Jarnmalm i form av pellets tillfors masugnarna. 5. LD-konverter

Innan réjarnet tas in i stdlugnarna renas det fran svavel. | LD-
processen omvandlas rajarnet till rastal genom syrgasinblasning.

3. Masugn
Masugnsprocessen frigor syret ur jarnmalmen. Koks och kolpul-

ver tillfors for denna process. Ur masugnen tappas rajarn. 6. Skankmetallurgi

Rajarnet foradlas till stal. Hela stalverksprocessen fran LD-kon-
verter till och med strénggjutning tar cirka tre timmar.

7. Strénggjutning

Flytande stal gjuts till @mnen. Stranggjutningen ar en kontinu-
erlig process dar gjutningen sker i ett jamnt fléde. Stalamnen
skars av for transport och bearbetning.

8. Slabs
Stalamnen for tillverkning av tunnplat transporteras med jarn-
vdg till SSAB Tunnplat i Borlange.

9. Amnesugnar
Infor valsningen upphettas &mnena till ca 1200° C.

Réstalet renas och stalkvaliteten justeras genom tillsats av lege-
ringsmetaller. Har gors ocksa finjustering av temperatur och

stalkvaliteter.

Produktion

Platproduktionen i kvartovalsverket 6kade under dret
med 9%. Produktionen av kylda stal 6kade i den nya
hardlinje som togs i drift under hosten 2001. Hardlinjen
ger forutsattning att oka tillverkningskapaciteten av
kylda stal med 50 procent.

Amnesproduktionen dkade med 2% till 1 536 kton.
Av denna volym har knappt hilften levererats till syster-
bolaget SSAB Tunnplat och 4% salts till andra stalfore-
tag. Resterande amnesvolym har vidareforadlats till
grovplat i de egna anliggningarna.

Produktion
Kton 2000 2001 2002  Forandring %
Koks 433 443 438 -1
Stalamnen 1475 1508 1536 +2
Grovplat 507 535 582 +9
Resultat

Resultatet forsimrades med 37 Mkr och uppgick till
209 (246) Mkr. Resultatforsimringen ar huvudsakligen
hanforlig till lagre marginaler.

Investeringar

Under de senaste dren har kraftfulla satsningar genom-
forts for att mojliggora en fortsatt tillvaxt inom kylda

32 | SSAB ARSREDOVISNING 2002

stal. Forutom investeringar i ett nytt kvartovalsverk och
en ny hérdlinje har betydande resurser satsats dven inom
marknadsforing och distribution.

I januari 2003 forvarvades ett kraftvairmeverk fran
Vattenfall. Verket ligger inom SSAB Oxelosunds industri-
omrade och ar for sin produktion av fjarrviarme och el
helt beroende av 6verskottsgas fran metallurgin.

Utveckling

Resurserna for produktutveckling koncentreras mot de
kylda stilen. Med kylda stal vinner anviandarna flera
fordelar, bl a lattare konstruktioner och minskade stille-
standstider for utbyte av slitdelar.

For att tillgodose ett okande behov av litta stalkon-
struktioner, exempelvis for tillverkare av mobilkranar
och betongtransportfordon, utvecklas forbattrade meto-
der for valsning och hirdning av tunnare dimensioner.
Utvecklings- och produktionsmojligheterna inom dessa
omraden forbittras avsevirt i det nya valsverket och
hardverket.

Utvecklingen av de kylda stdlen sker i nira samarbete
med kunderna och nya forbattrade stal provas ofta i
speciellt kravande applikationer hos ndgon kund. I
utvecklingsarbetet engageras bade applikationsingenjorer
och experter inom saval utveckling som produktion.



10. Kvartovalsverk
| kvartovalsverket valsas @mnena till grovplat i tjocklekarna
3-155 mm och i bredder upp till 3500 mm.

11. Direktkylningsanlaggning

For att fa ratt seghet och styrka kyls den nyvalsade platen has-

tigt med vatten till en bestamd temperatur.

HARDOX-produkterna uppgraderas kontinuerligt
och produktprogrammet utokas med nya produkter.
Under borjan av 2002 lanserades HARDOX HiTuf.
HARDOX HiTuf ar specialutvecklat for applikationer
dar extremt hoga krav stills pa sprickmotstand och

12. Formatering
Platen mérks och klipps till bestamt format i en saxstracka eller
i en gasskarmaskin.

13. Varmebehandling
Platen seghdrdas och anléps for att uppné onskad hallfasthet
och seghet.

14, Efterbehandling
Merparten av grovplaten blastras och malas.

seghet. Anviandningsomrddena finns frimst inom ater-
vinnings- och materialhanteringsindustrin.

Under aret har lansering gjorts av verktygsstalet
TOOLOX som ir en helt ny produktgrupp. Utvecklingen
har gjorts med utnyttjande av erfarenheterna fran

HARDOX och WELDOX. Fordelarna med TOOLOX
jamfort med andra verktygsstal ar framst en forbattrad
bearbetbarhet. Produkten har under 2002 introducerats
pé den svenska marknaden och kommer under 2003 att
fortsatt introduceras pa ett antal europeiska marknader.
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Plannja

Mkr 2000 2001 2002
Forsaljning 1220 1326 1195
Resultat 83 71 86
Kassaflode 1 54 92
Investeringar 62 20 28
Sysselsatt kapital 351 363 312
Réntabilitet (%) 26 20 26
Antal anstallda 431 471 465

Definitioner se not 21

Andel av koncernens

foradlings- resultat efter sysselsatta
varde finansnetto kapital
6% 1% 3%

tf VD Jan Hedlund. Ny VD fr o m 03-05-01 Thomas Bjork

Vidareforadlingsledet har stor strategisk betydelse for
koncernens mojlighet att inom tunnpldtsomradet vid-
makthalla den starka positionen pd hemmamarknaden.

Genom en mdngdrig satsning pa produkt- och mark-
nadsutveckling och genom strategiska foretagsforvirv
har Plannja blivit ett av Europas ledande byggplatforetag
med en geografisk inriktning mot Norden och Ostersjo-
omrédet.

Produktsortimentet utgors av plan och profilerad
byggplat, pldttakpannor och vattenavrinningsprodukter
samt viggelement av sandwichtyp. Produkterna anvinds
som barande konstruktioner och som tak- och viggbe-
kladnad till bdde bostader och industrilokaler. Plannjas
marknadsforing och forsiljning ar inriktad mot sdvail
entreprenad-, pldtslageri- som konsumentmarknaderna.

Malning av tunnplat gors till storsta delen i en egen
linje i Luled. Profilering av byggplat utfors savil i Luled
som i dotterbolagen i Danmark, Finland och Polen. Till-
verkningen av viaggelement 4r koncentrerad till Luled
och Aalborg medan vattenavrinningsprodukter produ-
ceras av dotterbolaget Plannja Siba i Jarnforsen.
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Utgdngsmaterialet for verksamheten ir till 6verviagande
del metallbelagd tunnplat. For en mindre del av produk-
tionen ar dock utgangsmaterialet aluminium. Plannjas
arsforbrukning av tunnplat uppgér till ca 85 kton. Huvud-
delen av materialforsorjningen sker fran SSAB Tunnplat.
Plannjas marknadsandel pé entreprenad- och konsument-
marknaden i Sverige uppgick till drygt 30%. Konkur-
renter dr bl a Haironville, Gasell och Lindab Profile.

Marknad
Efterfragan pd profilerad byggplat minskade i Sverige
till f6ljd av ldga bygginvesteringar inom industri och
handel. P4 6vriga marknader minskade efterfragan frimst
i Danmark medan utvecklingen var fortsatt positiv i
Polen och Ryssland.

Forsaljningen minskade under aret med 10% till
1195 (1 326) Mkr. Utlandsandelen 6kade till 58 (57)%.
De storsta marknaderna framgar av foljande tabell.

Andel av forséljning (%) 2000 2001 2002
Sverige 47 43 42
Ovriga Norden 32 36 36
EU utanfor Norden 10 9 8
Ovriga 11 12 14
Total 100 100 100
Resultat

Trots lagre volymer forbattrades resultatet med 15 Mkr
till 86 (71) Mkr. Resultatforbattringen berodde framst
péa hogre marginaler och ligre foradlingskostnader.

Investeringar

Plannja har en stark position pa marknaderna i Sverige,
Norge och Danmark. For att skapa ytterligare tillvixt
har fokusering skett pa nirmarknaderna runt Ostersjon.
[ Finland har under aret ett nytt distributionscenter byggts
som 4ven ska betjana den ryska marknaden. I Luled

har investeringar genomforts for att utoka produkt-
sortimentet av sandwichelement.

Utveckling

Sedan borjan av 1990-talet har Plannja bedrivit utveck-
ling och tillverkning av viggelement av sandwichtyp
for olika typer av hallbyggnader. Okad efterfragan pa
prefabricerade sandwichelement har intensifierat
utvecklingsarbetet inom detta produktomrade och
produktsortimentet har utokats med nya viggelement.



Byggelement i metallbelagd, malad
och profilerad tunnplat anvands
bade som barande konstruktioner
och som tak- och vdaggelement for
bostader, industrilokaler, kontor,
skolor m m. Vdggelementet Plannja
Panel, bjalklagssystemet Plannja
Combideck och Plannja Sibas vatten-
avrinningsprodukter dr exempel pa
Plannjas inriktning mot kompletta
och genomarbetade systemlésningar
fér bade sma och stora byggprojekt.

SSAB ARSREDOVISNING 2002 | 35



SSAB HardTech

Mkr 2000 2001 2002
Forsaljning 580 736 835
Resultat 108 137 156
Kassaflode 99 36 75
Investeringar 17 127 103
Sysselsatt kapital 833 977 895
Rantabilitet (%) 19 19 21
Medelantal anstallda 312 379 453

Definitioner se not 21

Andel av koncernens

foradlings- resultat efter sysselsatta
varde finansnetto kapital
8% 19% 6%

Thord Jonsson, VD SSAB HardTech

SSAB HardTech utvecklar, tillverkar och marknadsfor
sakerhetskomponenter till bilindustrin. Verksamheten
bygger pa tekniken att hiarda borstal i samband med
formpressning. Presshardningstekniken mojliggor sna-
vare toleranser, forbittrad dimensionsstabilitet samt
reducerad vikt.

Produktionen sker i Luled och i Mason (Michigan,
USA) med borstél levererat frain SSAB Tunnplat som
ingdngsmaterial. Anliggningen i Mason forsorjer den
nordamerikanska marknaden med sidokrockskydd och
stotfangare. Anliggningen i Luled producerar stotfingare
samt sidokrockskydd for fraimst Europamarknaderna.

I Lulea sker dessutom produktutveckling samt utveckling
av process- och verktygsteknik.

Krav pd ldg bransleforbrukning har inneburit att fler-
talet biltillverkare satsar pa att reducera bilens vikt. I
kombination med okande sikerhetskrav och nya krock-
normer ger detta konkurrensfordelar for presshiardade
produkter.

Produktprogrammet har successivt utvidgats med
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stotfangarskenor, karossdetaljer och med mer komplice-
rade sidokrockskydd dir flera funktioner integreras.

Intresset for presshardade dorrstolpar har 6kat genom
inforande av krockprover med forhojd barriar dar en
krock simuleras mellan hoga s k stadsjeepar och person-
bilar. Aven forsikringsbolagens tester som gors med
hogre hastigheter dn tidigare bidrar till ett okat behov
av starkare dorrstolpar. Leveranser av presshiardade
dorrstolpar och en presshirdad takbdge har under aret
pabaorijats till Volvo XC 90.

Konkurrenter pa sidokrockskydd ar bl a Benteler och
Thyssen och pa stotfangarskenor bl a Benteler, Wagon
och Hydro Automotive.

Marknad

Leveranserna 6kade med 16%. Den kraftigaste volym-

tillvaxten har skett i USA genom leveranser till nya bil-

modeller som introducerats under dret.
Utlandsandelen uppgick till 87 (82)%. De storsta

marknaderna framgér av foljande tabell.

Andel av forséljning (%) 2000 2001 2002
USA 31 36 42
Tyskland 28 24 24
Sverige 15 18 13
Portugal 8 7 6
Spanien 8 6 4
Storbritannien 5 5 5
Ovrigt 5 4 6
Total 100 100 100

Avtal om leveranser till nya modeller har under dret
traffats med bl a Ford, General Motors, DaimlerChrysler,
BMW och Volkswagen.

Resultat
Okade volymer forbittrade resultatet med 19 Mkr till
156 (137) Mkr.

Investeringar

Under éret togs en ny produktionslinje i drift i Mason
och ytterligare en i Luled. Linjen i Mason mojliggor
produktion av stotfangarskenor dven i USA.

Under aret har beslut tagits om ytterligare en press-
hardningslinje i Mason. Linjen berdknas kunna tas i
drift i borjan av 2004. Beslut har dven tagits om byggande
av en krockprovningsanliggning i Lulea.



Lag vikt for lagre bransleforbrukning och héga krav pa sakerhet
ar nyckelbegrepp for bilindustrin. SSAB HardTech har genom sin
presshardningsteknik medverkat i utvecklingen av sakra, latta
och mycket kostnadseffektiva sidokrocksskydd, stétfangarskenor
och detaljer i bilarnas sékerhetsbur.

Utveckling

Utvecklingen av sikerhetsdetaljer sker i niara samarbete
med ett flertal biltillverkare i bide Europa och USA. Press-
hardningsteknikens fordelar kan dirigenom utnyttjas
optimalt.

Utveckling har genomforts av stotfidngarsystem som
minimerar skadorna pa fotgingare vid pakorning. Stot-
fangarsystemet uppfyller kommande EU-krav och tar dess-
utom mindre plats i fordonet dn konkurrerande system.

Den nya krockbanan for stotfangarsystem som byggs i
Luled forkortar ledtider och ger lagre kostnader for
utveckling av nya produkter.
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Tibnor

Mkr 2000 2001 2002
Forsaljning 6918 6 475 5424
Resultat *) 213 185 75
Kassaflode -218 579 115
Investeringar 122 70 84
Sysselsatt kapital 1629 1441 1401
Rantabilitet (%) 15 13 7
Antal anstallda 1731 1572 1057
*) [ resultatet 2000 ingér inte Tibnors andel av SPP:s Gverskottsmedel (186 Mkr).

Definitioner se not 21
Andel av koncernens

foradlings- resultat efter sysselsatta

varde finansnetto kapital

12% 9% 10%

Mikael Nyquist, VD Tibnor

a4

Tibnor ar det ledande foretaget inom svensk stalhandel
och utgor en viktig forsaljningskanal for stalrorelsens
produkter pd den svenska marknaden. Foretaget ags till
85% av SSAB och till 15% av AvestaPolarit.

Tillforseln av stal till den svenska marknaden sker
savil via stalhandelsforetagen som direkt fran svenska
och utldndska stalverk. Ovriga aktorer ir olika steel
service centers med klipp- och spaltningsstrackor och
bolag specialiserade inom vissa produktsegment.

Tibnor inriktar sig mot kunder inom verkstads-,
process- och byggindustrin. Konkurrenter i Sverige ar
Broderna Edstrand och ASVA samt ett antal mindre och
oftast specialiserade bolag, som i huvudsak arbetar pa
en lokal marknad. Tibnors rikstickande forsaljnings-,
lager- och distributionsfunktion mojliggor en effektiv
forsorjning av material och fornodenheter. Genom att
erbjuda ett brett sortiment och ett stort utbud av tjinster
ingdr Tibnor med sitt affirssystem som en naturlig del i
kundernas produktionsflode.

Tibnors forsaljning ar huvudsakligen stilbaserad och
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omfattar ett sortiment med handelsstél, specialstdl, ror
och rostfritt stal. Resterande del utgors av metaller och
byggrelaterade produkter. Stal- och metallprodukterna
levereras i 6kande omfattning forbehandlade och
anpassade for att gd direkt in i kundernas produktion.

Foretagets traditionella kdrnaffar finns inom omradena
handelsstdl och rostfritt stil dar man erbjuder industrin
ett komplett sortiment. Resurser for forbehandling av
tunnplat genom slittning och formatklippning kops av
koncernbolaget Dickson. Egna resurser for forbehandling
av annat material har byggts upp avseende bl a kapning,
bldstring, malning och figurskirning.

Inom specialstdlsomradet har Tibnor etablerat sig
med egna dotterbolag i de 6vriga nordiska linderna och
i Polen. Inom metallverksamheten har en specialisering
skett mot handel med metaller for industriellt bruk.
Forutom i Sverige har Tibnor inom detta omrade verk-
samhet i Danmark och Finland och dr Nordens storsta
distributor av rdvaror och halvfabrikat av aluminium,
koppar, missing och zink.

Byggindustrin erbjuds ett stalbaserat byggsortiment
med koncentration till byggskedena anliaggning, grund
och stomme. Tibnor ar en av Sveriges ledande leveran-
torer av armeringsprodukter med tvd anliggningar for
tillverkning av inldggningsfardig armering.

Marknad
Efterfradgan pa stilprodukter var dimpad under aret.
Efterfragan fran personbils- och telekomsektorerna var
fortsatt pa en ldg nivd medan en viss uppgdng noterades
for tunga fordon. Sammantaget var leveransvolymerna
nagot lagre d4n 2001.

Tibnors forsiljning uppgick till 5 424 Mkr och var
exkluderat den under 2001 avyttrade industrivaruhus-
rorelsen 3% lagre 4n i fjol.

Forséljning

Mkr 2000 2001 2002  Forandring %
Stal 1531 1672 1682 +1
Tunnplat 1694 1486 1427 -4
Specialstal 621 649 614 -5
Rostfritt 501 487 463 -5
Metall 993 1012 967 -4
Bygg 244 262 242 -8
Ovrigt 18 20 29 -
Industrivaruhus 1 316 887 - -
Summa 6918 6 475 5424 -16
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Med marknadens bredaste sortiment inom handelsstal, special-
stal, rér och rostfritt stal och med rikstackande logistikfunktio-
ner har Tibnor blivit en naturlig del i kundernas produktions-
flode. Stalet levereras blastrat, formalat, kapat, skuret, klippt
eller spaltat for att kunna ga direkt in i kundens produktions-
process. Metaller och byggrelaterade produkter kompletterar
sortimentet.

Resultat

Resultatet i verksamheten uppgick till 75 Mkr. Till foljd
av den realisationsvinst som uppkom vid forsiljningen
av industrivaruhusrorelsen foregaende ar uppgick resul-
tatet 2001 till 185 Mkr.

Investeringar

Under hosten forvarvades Linkopings Stal som bedriver
handel med special- och verktygsstdl i Linkoping. For-
varvet dr ett led i en forbadttrad distribution till mindre
och medelstora kunder. Under december forvirvades en
fastighet i Eskilstuna till vilken specialstalsverksamheten
successivt har koncentrerats.
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Ovriga bolag

Resultat efter finansnetto i respektive bolag

Mkr 2000 2001 2002
Coronet Finance 61 44 36
Cogent Power 66 -21 -229
Dickson PSC 17 24 18
Norsk Stal -15 34 19
Norsk Stal Tynnplater 15 -22 -6
Lulekraft 0 0 0
Oxelésunds Hamn 7 4 5

Coronet Finance
Coronet Finance ér ett heldgt irlindskt dotterbolag
som tillgodosett kapitalbehovet i framst de utlindska
dotterbolagen. Under slutet av 2002 har verksamheten
avvecklats och overforts till moderbolaget.

Resultatet minskade till 36 (44) Mkr.

Cogent Power

Bolaget bildades 1991 genom en sammanslagning av
SSABs och British Steels verksamheter inom elektroplat-
omradet och dr en av de storsta producenterna av elek-
troplat i Europa. Cogent Power dgs till 75% av Corus
och 25% av SSAB Tunnplat. Tillverkningen sker i
Newport i sodra Wales samt i Surahammar. Under 2000
forvarvades det tyska bolaget Kienle& Spiess, det storsta
foretaget i Europa for stansning av elektroplat, med
produktion i Tyskland, Storbritannien, Ungern och USA.
Antalet anstallda uppgick totalt till 2 719.

Svag efterfrigan inom bade elektropléts- och stans-
ningsverksamheten innebar att forsiljningen minskade
till 3 669 (4 523) Mkr. Resultatet forsimrades till — 229
(- 21) Mkr. Resultatforsamringen var hanforlig till bade
lagre volymer och forsimrade marginaler. Ett omfattande
atgardsprogram genomfors for narvarande. Kostnader
for detta atgardsprogram uppgéende till ca 70 Mkr
ingdr i drets resultat.

Dickson PSC

Dickson ar ett servicecenter som forbehandlar tunnplat
och forser svensk verkstadsindustri med slittade band
och formatklippt plat for direkt anvandning i kundernas
produktion. De storsta anviandarna ar fordonsindustrin
och dess underleverantorer.

Verksamheten i Dickson ar av strategisk betydelse
for utvecklingen av tunnplatsaffaren i Sverige och
Dickson har darfor fran och med 2003 overforts till
SSAB Tunnplit.
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Produktionsenheter med klipp- och slittningsutrustning
finns i Borlange och Goteborg. Antalet anstillda uppgick
till 158.

Leveransvolymerna var i nivd med 2001. Resultatet
minskade till 18 (24) Mkr.

Norsk Stal

Norsk Stdl dr Norges storsta stalgrossist med en mark-

nadsandel pa ca 40%. Antalet anstillda uppgick till 303.
Norsk Stdl dgs till 50% vardera av SSAB och Corus.
Stalefterfrdgan i Norge minskade inom bdde varv och

offshore och forsiljningen minskade till 1 492 (1 577)

Mkr. Ligre volymer innebar att resultatet forsamrades

ill 19 (34) Mkr.

Norsk Stal Tynnplater

Norsk Stal Tynnplater ar Norges storsta steel service
center med en marknadsandel pa ca 70%. Antalet
anstillda uppgick till 60.

Norsk Stal Tynnplater dgs till 50% vardera av SSAB
och Corus.

Efterfrdgan i Norge pa bearbetad tunnplat sjonk och
forsiljningen minskade till 373 (430) Mkr. Lagre kost-
nader och bittre marginaler innebar dock att resultatet
forbittrades till — 6 (- 22) Mkr.

Lulekraft
Lulekraft driver ett kraftvarmeverk i Luled och ags till
halften vardera av SSAB och Luled kommun. Kraftviarme-
verket tar tillvara energirika gaser fran SSAB Tunnpldts
amnestillverkning och producerade 729 GWh fjarrvirme
och 557 GWh elkraft. Fjarrvarmen siljs till Lulea Energi
som distribuerar den till ca 20 000 hushall i Luled kom-
mun. Elkraften saljs till SSAB Tunnplat. Antalet anstillda
uppgick till 31.

Forsaljningen okade till 250 (233) Mkr. Resultatet
uppgick till 0 (0) Mkr.

Oxelésunds Hamn
Hamnverksamheten i Oxelosund ar en av de storre i
landet. Hamnen har utmirkta djupférhéllanden och
spelar en viktig roll for koncernens omfattande inforsel
av ravaror och export av tunn- och grovplat.
Oxelosunds Hamn 4gs till 50% vardera av SSAB
Oxel6sund och Oxelosunds kommun. Antalet anstillda
uppgick till 206.
Forsaljningen okade till 190 (180) Mkr. Resultatet
forbittrades till 5 (4) Mkr.



Koncernens resultatrakning

Mkr 2001 2002
Forsaljning (Not 1) 19 682 19 271
Kostnad for salda varor (Not 2) - 16 984 -16 720
Bruttoresultat 2 698 2 551
Forsaljningskostnader (Not 2) -1611 -1301
Administrationskostnader (Not 2) - 175 -204
Ovriga rorelseintakter (Not 1) 420 246
Ovriga rorelsekostnader (Not 2) - 267 - 244
Andelar i intressebolags resultat (Not 3) 3 - 48
Rorelseresultat 1068 1000
Finansnetto (Not 4) - 155 -184
Resultat efter finansnetto 913 816
Skatt (Not 5) - 277 -231
Minoritetsandelar i arets resultat -17 -8
Arets vinst 619 577
Vinst per aktie, kr (Not 21) 6,12 5,72
Utdelning per aktie, kr — 2002 férslag 5,00 6,00
Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt (Not 21) 8% 8%
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt (Not 21) 6% 6%
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Koncernens balansrakning

Mkr 2001 2002
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar (Not 6) 62 42
Materiella anldggningstillgdngar (Not 7) 9027 8 808
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 8) 1098 818
Summa anlaggningstillgangar 10 187 9 668

Omsattningstillgangar (Not 3)

Varulager mm (Not 9) 4 795 4 585
Kundfordringar 2 871 3082
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (Not 10) 367 209
Ovriga kortfristiga fordringar (Not 5) 448 516
Kassa och bank 460 416
Summa omsattningstillgangar 8 941 8 808
Summa tillgangar 19128 18 476

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (Not 11)

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2 522 2522
Bundna reserver 3003 3164
Fritt eget kapital:

Fria reserver 3609 3533
Arets vinst 619 577
Summa eget kapital 9753 9 796
Minoritetsandelar 173 162

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 141 146
Uppskjuten skatt (Not 12) 1718 1811
Ovriga avsattningar 14 21
Summa avsattningar 1873 1978
Langfristiga skulder (Not 13) 2 380 2 101

Kortfristiga skulder (Not 3)

Skulder till kreditinstitut 1970 1720
Leverantorsskulder 1539 1415
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (Not 14) 1 006 1069
Ovriga kortfristiga skulder (Not 5) 434 235
Summa kortfristiga skulder 4949 4439
Summa eget kapital och skulder 19 128 18 476
Stallda sakerheter (Not 18) 76 926
Ansvarsforbindelser (Not 19) 88 56
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr 2001 2002
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet
Forsaljning 19 682 19 271
Ovriga rorelseintakter 420 246
Rorelsens kostnader (exkl avskrivningar) - 17 896 - 17 357
Finansnetto (Not 20) - 155 -184
Skatt (Not 20) - 335 -172
Ovrigt - 125 + 28
+1 591 + 1832
SPP-6verskott
Erhallna medel + 63 + 143
Betald skatt - 142 -
-79 + 143
Rorelsekapital
Varulager (+minskning) - 706 + 211
Kundfordringar (+minskning) + 89 -210
Leverantorsskulder (+6kning) - 171 -125
Ovriga kortfristiga fordringar (+minskning) - 76 + 149
Ovriga kortfristiga skulder (+tkning) +9 + 48
- 855 +73
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anldggningar -933 -902
Forvarv av ny verksamhet (Not 20) -9 -4
Forsaljning av verksamhet (Not 20) + 428 -
Aterbetalt kapital i intresseféretag - + 26
Forsaljning av anlaggningar + 16 + 32
Ovriga langfristiga fordringar (+minskning) -8 +8
- 506 - 840
KASSAFLODE +151 +1208
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till aktiedgare -504 - 504
Aterkép av egna aktier - 150 -
Forandring av langfristiga lan (+6kning) + 486 - 347
Forandring av kortfristiga lan (+6kning) - 242 - 250
Skatteskuld (+6kning) -32 -83
Ovrig finansiering (+6kning) -15 -68
- 457 - 1252
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL - 306 -44
LIKVIDA MEDEL (Not 21)
Behallning den 1 januari + 766 + 460
Forandring av likvida medel - 306 - 44
Behallning den 31 december + 460 + 416
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit + 2 305 +2144
Disponibla likvida medel + 2765 +2 560
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2001 2002
Bruttoresultat 0 0
Administrationskostnader (Not 2) -55 - 64
Ovriga rorelseintakter (Not 1) 5 4
Ovriga rorelsekostnader (Not 2) 0 0
Rorelseresultat -50 -60
Utdelning fran dotterbolag (Not 4) 788 612
Finansnetto (Not 4) 36 151
Resultat efter finansnetto 774 703
Periodiseringsfond 84 93
Resultat fore skatt 858 796
Skatt (Not 5) -15 -45
Arets vinst 843 751
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Moderbolagets balansrakning

Mkr 2001 2002
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar (Not 7) 5 1
Finansiella anlaggningstillgangar (Not 8) 3 841 2938
Summa anlaggningstillgangar 3846 2939
Omsattningstillgangar (Not 3)

Fordringar pa dotterbolag 5644 6 251
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (Not 10) 3 2
Ovriga kortfristiga fordringar (Not 5) 132 151
Kassa och bank 295 242
Summa omsattningstillgangar 6 074 6 646
Summa tillgangar 9920 9 585
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (Not 11)

Bundet eget kapital:

Aktiekapital 2522 2522
Overkursfond 20 20
Reservfond 640 640
Fritt eget kapital:

Balanserad vinst 673 903
Arets vinst 843 751
Summa eget kapital 4 698 4 836
Obeskattade reserver (Not 12) 297 204
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 6 6
Summa avsattningar 6 6
Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 51 51
Ovriga langfristiga skulder (Not 13) 2271 1951
Summa langfristiga skulder 2322 2 002
Kortfristiga skulder (Not 3)

Skulder till dotterbolag 588 796
Skulder till kreditinstitut 1881 1619
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter (Not 14) 75 68
Ovriga kortfristiga skulder (Not 5) 53 54
Summa kortfristiga skulder 2 597 2 537
Summa eget kapital och skulder 9920 9 585
Stallda sakerheter (Not 18) 2 5
Ansvarsforbindelser (Not 19) 147 134
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2001 2002

AFFARSVERKSAMHET

Resultat fran I6pande verksamhet

Ovriga rorelseintékter +5 +4

Rorelsens kostnader (exkl avskrivningar) -55 -64

Finansnetto (exkl utdelning dotterbolag) (Not 20) + 35 + 151

Skatt (Not 20) -14 -4

Ovrigt -2 -1
-31 + 86

SPP-6verskott

Erhadllna medel + 47 + 63

Betald skatt - 100 -
-53 + 63

Rorelsekapital

Kortfristiga fordringar (+minskning) - 37 -15
Kortfristiga skulder (+6kning) + 54 -5
Kommersiella koncernmellanhavanden -5 +4
+ 12 -16

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anldggningar -1 -
Forsaljning av anldggningar 0 +4
Investeringar i dotterbolag + 560 + 760
Ovriga langfristiga fordringar (+minskning) 0 0
+ 559 + 764
KASSAFLODE + 487 + 897

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Utdelning till aktiedagare -504 -504
Utdelning fran dotterbolag + 788 +612
Aterkop av egna aktier - 150 -
Koncernbidrag - -150
Forandring av langfristiga lan (+6kning) + 477 -320
Forandring av kortfristiga lan (+6kning) -272 - 262
Finansiella koncernmellanhavanden - 650 -318
Ovrig finansiering (+6kning) - 16 -8

- 327 - 950
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL + 160 -53

LIKVIDA MEDEL (Not 21)

Behadllning den 1 januari + 135 + 295
Forandring av likvida medel + 160 - 53
Behallning den 31 december + 295 + 242
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit + 2222 +2115
Disponibla likvida medel +2517 + 2 357
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Noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden.

Under aret har sju nya rekommendationer
fran Redovisningsradet borjat tillampas. Ingen
av dessa har haft nagon namnvard effekt pa
arets redovisade resultat eller pa eget kapital.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar SSAB Svenskt
Stal AB och de foretag dar bolaget direkt eller
indirekt ager aktier som motsvarar mer an 50%
av roésterna eller dar bolaget pa annat satt har
ett bestammande inflytande. Som intressebolag
redovisas de foretag som inte ar dotterbolag
men dar SSAB dger minst 20% av rosterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande.
Intressebolag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Koncernens bokslut upprattas enligt forvarvs-
metoden vilket innebér att dotterbolagens
egna kapital vid forvarvet, faststallt som skill-
naden mellan tillgangars och skulders verkliga
varden, eliminerats i sin helhet. | koncernens
egna kapital ingar harigenom endast den del
av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter férvarvet.

Goodwill och 6vervérde i anldggningar skrivs
av i enlighet med vad som redovisas nedan
under anladggningar.

Koncernens utlandska dotterbolag har klassi-
ficerats som sjalvstandiga utlandsverksamheter.
De utlandska dotterbolagens resultatrakningar
raknas om till svenska kronor efter arets genom-
snittliga valutakurser medan deras balansrak-
ningar raknas om till svenska kronor efter balans-
dagens kurser. Uppkomna omrakningsdifferenser
fors direkt till koncernens egna kapital.

Vid avyttring av utlandska dotterbolag redo-
visas ackumulerade kursdifferenser, hanforliga
till det utléndska bolaget som intakt/kostnad i
koncernresultatrakningen. Tillforlitlig historik
over dessa kursdifferenser saknas men ar dock
av ringa omfattning. Ackumulerade kursdiffe-
renser for tiden fore 1999 beaktas darfor ej.

Fran och med 1999 behandlas koncernmassig
goodwill avseende de sjélvstandiga utlandsverk-
samheterna som tillgangar i utlandsverksamheten
och omréknas darfor enligt samma princip som
de utlandska dotterbolagen. Da denna typ av
goodwill &r av ringa omfattning har de historiska
siffrorna fore 1999 inte omréknats.

Internvinster inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

| koncernens kassaflodesanalys redovisas
kdpeskillingen for forvarvade respektive avytt-
rade verksamheter under rubriken forvarv av
respektive forsaljning av bolag/verksamheter.
De tillgangar och skulder som de férvarvade
respektive avyttrade bolagen hade vid férvarvet
respektive forsaljningen ingar darfor ej i kassa-
flodesanalysens redovisning av rorelsekapital-
férandringar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varde-
ras enligt balansdagens kurs. | de fall kurssak-
ringar gjorts genom terminskontrakt anvands
istallet terminskursen vid vérderingen.

Lan som upptagits for att kurssakra netto-
tillgangar i utldndska dotterbolag redovisas i
moderbolaget till anskaffningskurs. | koncern-
redovisningen upptas dessa lan till balansdagens
kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag for
uppskjuten skatt fors direkt till eget kapital och
kvittas darigenom mot de omrakningsdifferenser
som uppkommer vid omrakning av dessa dotter-
bolags balansrakningar till svenska kronor.

Varulager

Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip.
Ravaror och produkter i handelsrérelsen varderas
till det lagsta av anskaffnings- och ateranskaff-
ningsvardet, medan tillverkade varor varderas
till det lagsta av tillverkningskostnad och for-
saljningsvarde efter avdrag for forsaljnings- och
administrationsomkostnader. Erforderlig reser-
vering sker for inkuransrisker.
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NOTER

Anlaggningar

Anlaggningar redovisas efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ningar enligt plan baseras pa anldggningarnas
anskaffningsvarde och berdknad ekonomisk
livslangd. Eventuella ldnekostnader laggs inte
till anlaggningarnas anskaffningskostnad utan
kostnadsfors nar de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar klassas for
berakning av avskrivningar utifran beraknad
ekonomisk livslangd i grupper enligt féljande
tabell.

Ekonomisk
Exempel pa objekt livslangd ar
Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-10
Latta maskiner 7-15
Tunga maskiner
Masugnars omstallning 12-15
Stalugnar, valsverk och kranar 15-20
Masugnar och koksugnar 20-25
Byggnader och markanldggningar 20-50

Immateriella anlaggningstillgangar klassas pa
samma satt i tva grupper dar goodwill beraknas
ha en ekonomisk livsldangd pa 5 ar och 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar 3-5 ar.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga
typer av tillgangar.

Leasade anldggningstillgangar

Kostnaden for anlaggningstillgangar som hyrs
istallet for att agas redovisas i huvudsak som
hyreskostnader (operationell leasing). Om leasing-
avtalen innehaller villkor som innebar att
koncernen atnjuter de ekonomiska férmaner
och bér de ekonomiska risker som férknippas
med agandet till objekten (finansiell leasing)
redovisas de bland anlaggningstillgangarna i
koncernbalansrakningen. Detta galler dock

inte leasing av personbilar och kontorsmaskiner
av mindre vérde.

Forsaljning

Forsaljning redovisas vid leverans av varorna till
kunden. Forséljningen redovisas med avdrag
for mervardesskatt, rabatter, returer och frakt.

Prissattning mellan koncernféretag
Prissattningen pa leveranser av varor och tjanster
mellan foretag i koncernen sker till jamforbara
marknadspriser. Leveranserna av amnen fran
SSAB Oxeldsund till SSAB Tunnplat sker dock
till en berdknad sjalvkostnad.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Likvida medel i kassaflodesanalysen
bestar av kassa och bank.

Bokslutsdisposition/Uppskjuten skatt
Skattelagstiftningen i Sverige och i vissa andra
lander medger konsolidering genom avsattning
till obeskattade reserver. Harigenom kan de
enskilda féretagen i viss utstrackning disponera
uppkomna vinster utan att de omedelbart
beskattas.

| moderbolaget redovisas i resultatrakningen
de forédndringar av de obeskattade reserverna
som gjorts under aret. | moderbolagets balans-
rakning redovisas de ackumulerade vardena av
sadana avsattningar i posten obeskattade
reserver.

| koncernredovisningen redovisas daremot
inte bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver. Dessa uppdelas istallet i eget kapital
och uppskjuten skatt med tillampning av i varje
land aktuell skattesats. Arets forandring av den
berdknade uppskjutna skatten i bokslutsdispo-
sitionerna redovisas i koncernens resultatrakning
som uppskjuten skattekostnad.

Den uppskjutna skatten pa ovriga temporara
skillnader mellan tillgangars eller skulders redo-
visade respektive skatteméssiga varden redovisas
som uppskjutna skatteskulder eller uppskjutna
skattefordringar.

En uppskjuten skattefordran tas dock upp
som tillgang endast i den utstrackning det finns
faktorer som 6vertygande talar for att tillrackliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas till-

gangliga.

Koncernbidrag i moderbolaget
Koncernbidrag samt aven skatteeffekten pa
dessa redovisas direkt mot eget kapital och
paverkar saledes inte resultatet.
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NOTER

1 FORSALINING OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER

Forséljning per produktomrade Koncernen

Mkr 2001 2002
Varmvalsad tunnplat 3955 4263
Kallvalsad och metallbelagd tunnplat 3114 3222
Fargbelagd och profilerad tunnplat 2947 2 877
Grovplat 3364 3606
Handelsverksamhet 3728 3596
Industrivaruhusrorelsen (avyttrad 1 september 2001) 887 -
Fordonsdetaljer 736 835
Biprodukter 407 442
Rastal och amnen 512 393
Ovrigt 32 37
Summa 19 682 19 271

Forsaljningens fordelning pa rorelsegrenar och geografiska marknader framgar av koncernéversikten sidan 22 respektive 17.

Ovriga rérelseintakter Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Realisationsvinst vid avyttring av industrivaruhusrorelsen 135 - - -
Ovrigt 285 246 5

Summa 420 246 5

2 RORELSENS KOSTNADER

Kostnadsslag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2001 2002 2001 2002
Ravaror 5176 5425 - -
Kopta produkter i stalrérelsen 310 352 - -
Kopta produkter i vidareforadlings- och handelsrérelserna 4424 3599 - -
Energi 977 1001 - -
Personal 3 986 3901 31 35
Tjanster 1552 1542 8 8
Avskrivningar 1141 111 1 0
Ovrigt 1471 1537 15 21
Summa 19 037 18 468 55 64

| tjdnster ingar arvoden och ersattningar till revisionsbolag med:

Revisionsarvoden

PricewaterhouseCoopers 3 3 1 1
KPMG 1 1 - -
Ovriga 1 1 - -
Summa kostnader for revision 5 5 1 1
Ovriga ersattningar till revisionsbolag

PricewaterhouseCoopers 1 2 0 0
KPMG 2 1 - -
Ovriga 1 1 - -
Summa 6vriga ersattningar 4 4 0 0

Fortséttning av not 2 pa ndsta sida.
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2 FORTSATTNING RORELSENS KOSTNADER

50

~

Rérelsens kostnader har minskats med féljande statliga bidrag:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Fraktstod 14 11 - -
Ovrigt 5 2 - -
Summa 19 13 - -
Styrelse, verkstallande och Ovriga
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader vice verkstallande direktorer anstallda
Mkr 2001 2002 2001 2002
Moderbolaget " 8 7 10 11
Dotterbolag i Sverige 18 18 2431 2 356
Dotterbolag i utlandet
Danmark 5 4 75 72
Finland 3 3 31 33
Frankrike 1 1 5 7
Italien 2 1 19 15
Kanada 1 1 11 9
Nederlédnderna 1 1 7 8
Norge 2 2 14 16
Polen 5 4 7 9
Sydafrika 0 0 8 5
Storbritannien 3 3 28 28
Tyskland 0 0 19 23
USA 3 3 58 61
Ovriga lander 4 4 17 19
Summa léner ? 56 52 2740 2672
Sociala kostnader 21 33 1151 1144
(varav pensionskostnader) (8) (19) (172) (169)
Vinstandelar 0 0 18 0
Summa 77 85 3909 3816

Avser endast den personal som ar anstélld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de storre dotterbolagen ar
formellt anstalld i moderbolaget men redovisas till antal (Not 16) och kostnad i respektive dotterbolag.
| summa l6ner ingdr resultatbaserade I6ner till VD:ar och vWD:ar med 1 (2) Mkr.

Anstéllningsvillkor for koncernens ledande befattningshavare

Styrelsens ordférande
Styrelsearvode 0,4 (0,4) Mkr.

Verkstallande direktérens och 6vriga koncernledningens I6ner och ersattningar

Inom styrelsen finns en kompensationskommitté som faststaller ~ en fast och en rorlig I6nedel. Den rorliga Ionedelen relateras
16n och villkor fér VD samt ger ramar for évriga koncernled- till koncernens avkastning pa eget kapital och kan maximalt
ningens l6ner och villkor. | kommittén ingar Leif Gustafsson, uppga till 45% av den fasta I6nen. Nagon aktierelaterad
Anders G Carlberg och Anders Ullberg. Anders Ullberg deltar  ersattning finns ej, men koncernledningen har atagit sig att

ej vid faststéllandet av VD's 16n och villkor.

VD’s och 6vriga koncernledningens erséattning bestar av

pa marknaden forvarva optioner i SSAB-aktien for en del av
den rorliga 16nedelen.

Fortséattning av not 2 pa ndsta sida.
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NOTER

2 FORTSATTNING RORELSENS KOSTNADER

Fortséttning anstéllningsvillkor fér koncernens ledande befattningshavare

VD och koncernchef

Totala ersattningar uppgick till 4,4 (4,3) Mkr, varav 0,6 (0,7) Mkr
utgjordes av den resultatberoende rérliga I6nedelen som
utbetalas under kommande ar.

Tidigaste pensionsalder ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och
65 ar ar formansbestamd och kommer da att uppga till 65%
av den fasta lénen. Pensionen darefter ar avgiftsbaserad och
bedoms f n komma att uppga till ca 40% av den fasta Iénen.
Atagandet &r tackt av forsakringar. Kostnaden for pensions-
premier uppgick till 95% av den fasta Iénen. Av pensions-
kostnaden avsag 1,1 Mkr retroaktiva pensionspremier avseende
2001. Hela pensionsatagandet &r oantastbart men ovan angivna
formansnivaer forutsatter att VD &r kvar i tjanst till 60 ar.

Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden
12 manader. Darutbver utgar vid en sadan situation ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid egen
uppsagning uppgar uppsagningstiden till 6 manader och i en
sadan situation finns ingen ratt till avgangsvederlag.

Koncernledningen i 6vrigt

Koncernledningen presenteras pa sidan 65. Géran Carlsson
ingar i koncernledningen fran maj 2002 varfor hans ersatt-
ningar och formaner medtagits i uppgifterna nedan fran den
tidpunkten.

Totala ersattningar och férmaner till koncernledningen
exklusive VD uppgick till 7,3 (5,5) Mkr, varav 1,0 (0,8) Mkr
utgjordes av resultatberoende l6nedelar som utbetalas under
kommande ar.

Pensionsaldern varierar mellan 60 och 65 ar. Pensionerna ar
formansbaserade och dtagandena ar tackta av forsakringar.
Kostnaderna for pensionspremier uppgick till 23% av den
sammanlagda fasta l6nen.

Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden
12 manader. Darutdver utgar vid en sddan situation ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Vid egen
uppsagning uppgar uppsagningstiden till 6 manader och i en
sadan situation finns ingen ratt till avgangsvederlag.

INTRESSEBOLAG

Andel av
Resultatandel och andel av eget kapital Resultatandel eget kapital
Mkr 2001 2002 2001 2002
Cogent Power Ltd -5 - 57 399 292
Lulekraft AB 0 0 10 10
Norsk Stal A/S 17 9 92 91
Norsk Stal Tynnplater A/S -1 -3 22 21
Oxelésunds Hamn AB 2 3 45 45
Summa 3 -48 568 459
Fordringar pa intressebolag Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Ingdr i balansposterna:
Kundfordringar 107 154 - -
Upplupna intakter 12 17 - -
Summa 119 171 - -
Skulder till intressebolag Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Ingér i balansposten:
Leverantorsskulder 29 42 - -
Summa 29 42 - -

Foljande transaktioner med intressebolagen férekom under aret:

Cogent Power kopte stal fran SSAB Tunnplat for 266 (266) Mkr. Lulekraft kopte gas fran SSAB Tunnplat for 204 (183) Mkr
och salde elenergi tillbaka for 134 (77) Mkr. Norsk Stal och Norsk Stal Tynnplater kopte stal frén stalrorelsen for 187 (191) Mkr.
Oxelésunds Hamn salde hamntjanster till SSAB Oxelosund for 174 (185) Mkr och kopte 6vriga tjanster for 10 (11) Mkr.

Transaktionerna skedde till marknadsmassiga priser.
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FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Finansiella intakter
Utdelningar fran dotterbolag - - 788 612
Utdelningar fran intressebolag - - 3 12
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar
Utdelning 0 2 0 0
Ranteintakter fran dotterbolag - - 38 32
Ovriga ranteintakter 24 18 16 13
Reavinst vid forséljning 0 0 - -
Kursdifferenser 0 0 - -
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Ranteintakter fran dotterbolag - - 233 241
Ovriga rénteintakter 54 25 23 5
Reavinst vid forsaljning 0 0 - -
Atervunna nedskrivna placeringar 0 0 0 0
Kursdifferenser 17 6 -41 70
Summa finansiella intékter 95 51 1 060 985
Finansiella kostnader
Rantekostnader till dotterbolag - - 23 20
Ovriga rantekostnader 238 225 213 202
Berdknad finansiell kostnad pensionsskuld 5 5 0 0
Ovrigt 7 5 0 0
Summa finansiella kostnader 250 235 236 222
Finansnetto - 155 -184 824 763
SKATT
Skattekostnad Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Svensk inkomstskatt 290 128 14 45
Utldndsk inkomstskatt 44 44 - -
Summa aktuell skattekostnad 334 172 14 45
Uppskjuten skatt -61 73 1 0
Andel i intressebolags skatter 4 -14 - -
Redovisad skattekostnad 277 231 15 45

Fortsdttning av not 5 pa ndsta sida.
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5 FORTSATTNING SKATT

Avstamning av skattesats Koncernen Moderbolaget
% 2001 2002 2001 2002
Gallande skattesats i Sverige 28 28 28 28
Skatteeffekt av
icke avdragsgilla kostnader 1 2 0 0
icke skattepliktiga intakter -1 -1 -26 -22
annan skattesats i utlandska dotter- och intressebolag 0 0 -
skatter avseende tidigare period -1 -1 0 0
skatt pa forsaljning av industrivaruhusrorelsen 1 - -
underskottsavdrag som ej bedéms kunna utnyttjas 2 0 - -
tidigare ej bokford skattefordran pa underskottsavdrag 0 0 - -
Effektiv skattesats 30 28 2 6

Moderbolagets icke skattepliktiga intakter bestar i huvudsak av utdelning fran dotterbolag.

Aktuella skattefordringar Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Ingar i balansposten:
Ovriga kortfristiga fordringar 64 107 12 20
Aktuella skatteskulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Ingar i balansposten:
Ovriga kortfristiga skulder 74 35 - -
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Summa

Patent, licenser Hyresratter immateriella
Koncernen och liknande och liknande anlaggnings-
Mkr rattigheter rattigheter Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 88 5 183 276
Inkop 1 0 - 1
Tillkomst genom forvarv av bolag - 2 2
Forséljningar och utrangeringar -5 -1 -18 -24
Omklassificeringar 1 -1 - 0
Omrakningsdifferenser 0 0 -2 -2
Anskaffningsvarde vid arets slut 85 3 165 253
Ack avskrivningar vid arets borjan 55 4 155 214
Forsaljningar och utrangeringar -4 0 -18 -22
Omklassificeringar 0 -1 - -1
Arets avskrivningar 11 0 9 20
Omrékningsdifferenser 0 0 0 0
Ack avskrivningar vid arets slut 62 3 146 211
Planenligt restvarde 23 0 19 42

Arets avskrivning pa goodwill ingdr i resultatrakningen med 3 Mkr i kostnad for salda varor, 3 Mkr i forsaljningskostnader samt

med 3 Mkr i dvriga rorelsekostnader.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Pagaende ny- Summa

Inventarier, anlaggningar materiella

Koncernen Byggnader verktyg och och forskott  anlaggnings-
Mkr och mark Maskiner installationer leverantorer tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 3069 15120 739 390 19 318
Inkop 83 587 36 260 966
Tillkomst genom forvarv av bolag 5 3 0 - 8
Forsaljningar och utrangeringar -19 - 115 -64 0 -198
Omklassificeringar 17 54 31 -133 - 31
Omrakningsdifferenser -38 -85 -4 -1 -128
Anskaffningsvarde vid arets slut 3117 15 564 738 516 19 935
Ack avskrivningar vid arets borjan 1370 8429 500 - 10 299
Ack avskrivn vid forvarv av bolag 1 2 0 - 3
Forsaljningar och utrangeringar -8 - 101 -55 - - 164
Omklassificeringar 0 -32 2 - -30
Arets avskrivningar 13 896 82 - 1091
Omréakningsdifferenser -6 - 31 -2 - -39
Ack avskrivningar vid arets slut 1470 9163 527 - 11 160
Ack uppskrivningar vid arets borjan 8 0 - - 8
Arets uppskrivningar 24 - - - 24
Omréakningsdifferenser 1 - - - 1
Utgdende ack uppskrivningar 33 0 - - 33
Planenligt restvarde 1680 6 401 211 516 8 808

| posten maskiner ingdr finansiella leasingavtal med 93 (29) Mkr i anskaffningsvarde och med 83 (25) Mkr i planenligt restvérde.
Taxeringsvarde pa fastigheter i Sverige uppgar till 2 698 (2 385) Mkr medan motsvarande fastigheters planenliga restvarde uppgar
till 1322 (1 337) Mkr.

Summa

Inventarier, materiella

Moderbolaget Byggnader verktyg och anlaggnings-
Mkr och mark installationer tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 4 4 8
Inkop - 0 0
Forsaljningar och utrangeringar -4 - -4
Anskaffningsvarde vid arets slut - 4 4
Ack avskrivningar vid arets borjan 0 3 3
Forsaljningar och utrangeringar 0 - 0
Arets avskrivningar 0 0 0
Ack avskrivningar vid arets slut - 3 3
Planenligt restvdrde - 1 1

Taxeringsvarde pa fastigheter i Sverige uppgar till 0 (3) Mkr medan motsvarande fastigheters planenliga restvarde uppgar till 0 (4) Mkr.

| SSAB ARSREDOVISNING 2002



NOTER

8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kapitalandelar Ovriga Langfristiga  Uppskjuten Ovriga Summa
Koncernen i intresse-  aktier och fordringar skatte-  langfristiga finansiella
Mkr bolag andelar  intressebolag fordran  fordringar anl.tillgangar
Anskaffningsvarde vid drets borjan 262 6 77 81 366 792
Investeringar N 0 - 1 2 3
Forsaljningar/amorteringar —-26 0 - - -160 - 186
Omrakningsdifferens 0 -6 -7 -1 -14
Kapitalandelar vid arets borjan *) 306 - - - - 306
Resultatandelar efter skatt -34 - - - - -34
Utdelning -12 - - - - -12
Omrékningsdifferenser -37 - - - - -37
Planenligt restvarde 459 6 71 75 207 818

*)Uppkomna efter forvarv.
Ovriga langfristiga fordringar bestar i huvudsak av fordran p& SPP.

Aktier i Aktier i Ovriga  Fordringar Uppskjuten Ovriga Summa
Moderbolaget dotter- intresse- aktier och  pa dotter- skatte- langfristiga finansiella
Mkr bolag bolag andelar bolag fordran  fordringar anl.tillgangar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 3186 51 3 354 1 246 3841
Investeringar - - - 0 - - 0
Forsaljningar/amorteringar - 760 - 0 -85 0 - 58 -903
Anskaffningsvarde vid arets slut 2426 51 3 269 1 188 2938
Planenligt restvarde 2 426 51 3 269 1 188 2938

Moderbolaget har under aret minskat aktiekapitalet i Coronet Finance med 760 Mkr.
Ovriga langfristiga fordringar bestér i huvudsak av fordran p& SPP.

Fortsdttning av not 8 pa nasta sida.
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Bokfort

Organisations- Innehav varde,
Aktier och andelar nummer Séte antal %?) Mkr
Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag
Svenska rérelsedrivande dotterbolag:
Dickson Plat Service Center AB 556122-2141 Borlange 480 000 100 51
Plannja AB 556121-1417 Lulea 80 000 100 16
SSAB HardTech AB 556387-7330 Lulea 1000 100 122
SSAB Oxeldsund AB 556313-7933 Oxeldsund 1000 100 450
SSAB Tunnplat AB 556313-7941 Borlange 1000 100 1500
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 850 000 85 283
Utldndska rérelsedrivande dotterbolag:
Coronet Finance Irland 100 000 100 0
Ovriga') 3
Vilande bolag 1
Summa 2 426
Moderbolagets aktier i intressebolag
Lulekraft AB Luled 100 000 50 10
Norsk Stal A/S Norge 31750 50 29
Norsk Stal Tynnplater A/S Norge 13250 50 12
Summa moderbolagets aktier i intressebolag 51
Dotterbolagens aktier och andelar i intressebolag
Cogent Power Ltd Storbritannien 48 291 800 25 292
Oxeldésunds Hamn AB Oxel6sund 50 000 50 45
Summa 337
Kapitalandelar i intressebolagens egna kapital
utover bokférda varden i moderbolaget 71
Summa koncernens andelar i intressebolag 459
Moderbolagets 6vriga aktier och andelar
Bostadsratter 3
Summa 3
Dotterbolagens 6vriga aktier och andelar’) 3
Summa koncernens ¢vriga aktier och andelar 6

") Fullsténdig specifikation av 6vriga aktier och andelar kan erhallas fran SSABs koncernkontor i Stockholm.

%) Procentsiffran anger kapitalandelen som aven i samtliga fall 6verensstdmmer med réstandelen.
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VARULAGER MM

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Ravaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 2129 1932 - -
Produkter i arbete 198 142 - -
Fardigvarulager 2 467 2510 - -
Pagdende arbeten for annans rékning 0 0 - -
Forskott till leverantorer 1 1 - -
Summa 4795 4 585 - -
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Levererade ej fakturerade varor och tjanster 25 39 - -
Bonus, rabatter, licenser o dyl 24 22 - -
Forutbetalda hyror 19 19 1 1
Upplupna réanteintakter 3 2 1 0
Oreglerade forsakringsersattningar mm 297 127 1 1
Summa 368 209 3 2
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets
Mkr kapital reserver reserver vinst
Eget kapital 31 december 2000 2 803 3119 2493 1311
Utdelning - - —-504 -
Aterkép av egna aktier - - - 150 -
Nedsattning av aktiekapital —-281 - 281 -
Uppskrivningsfond - - -
Omrakningsdifferens - 60 2 -
Balansering av foregdende ars vinst - - 1311 -1311
Arets vinst - - - 619
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital - -176 176 -
Eget kapital 31 december 2001 2522 3003 3609 619
Eget kapital 31 december 2001 2522 3003 3609 619
Utdelning - - - 504 -
Uppskrivningsfond - 24 - -
Omrakningsdifferens - -82 28 -
Balansering av foregadende ars vinst - - 619 -619
Arets vinst - - - 577
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital - 219 -219 -
Eget kapital 31 december 2002 2 522 3164 3533 577

| koncernens bundna egna kapital ingar kapitalandelsfond med 222 (305) Mkr.
Uppskrivningsfond for fastighet uppgar till 25 (4) Mkr
Den ackumulerade omrékningsdifferensen uppgar till 2 (56) Mkr.

Fortséttning av not 11 pa nésta sida.
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FORTSATTNING EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderbolaget Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserad Arets
Mkr kapital fond fond vinst vinst
Eget kapital 31 december 2000 2 803 20 640 307 739
Utdelning - - - -504 -
Aterkop av egna aktier - - - - 150 -
Nedsattning av aktiekapital - 281 - - 281 -
Balansering av foregaende ars vinst - - - 739 -739
Arets vinst - - - - 843
Eget kapital 31 december 2001 2522 20 640 673 843
Eget kapital 31 december 2001 2 522 20 640 673 843
Utdelning - - - - 504 -
Koncernbidrag - - - -108 -
Balansering av foregdende ars vinst - - - 842 —-843
Arets vinst - - - - 751
Eget kapital 31 december 2002 2 522 20 640 903 751

I moderbolaget registrerat antal aktier uppgar till 100,9 miljoner om nominellt 25 kr.

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH SKATTEFORDRINGAR/OBESKATTADE RESERVER

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Uppskjutna skatteskulder har uppkommit
genom Overavskrivningar pa anlédggningstillgangar 1228 1391 - -
genom periodiseringsfonder 464 390 - -
genom Ovriga temporara skillnader 26 30 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 1718 1811 - -

Uppskjutna skattefordringar har uppkommit

genom outnyttjade underskottsavdrag 46 39 - -
genom pensionsavsattningar 30 32 1 1
genom Ovriga temporara skillnader 5 4 - -
Summa uppskjutna skattefordringar *) 81 75 1 1

*)Ingar i balansposten Finansiella anlaggningstillgangar.

Obeskattade reserver Moderbolaget
Mkr 2001 2002
Periodiseringsfond 297 204

Obeskattade reserver fordelas i koncernen mellan eget kapital och uppskjuten skatteskuld. Motsvarande férdelning gors inte i
moderbolaget. Uppskjuten skatteskuld pa moderbolagets obeskattade reserver uppgar till 57 (83) Mkr.
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LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2001 2002 2001 2002
Strukturlan 118 80 118 80
Inteckningslan 34 37 - -
Utlandslan 234 181 191 150
Obligationslan - 285 - 285
MTN-program 2 000 1850 2 000 1850
Finansiella leasingavtal 25 82 - -
Ovriga 16 12 - -
Summa 2427 2 527 2 309 2 365
Avgar amortering 2002 resp 2003 *) -47 - 426 -38 -414
Summa 2 380 2 101 2271 1951
Amorteringar av langfristiga skulder

Mkr 2003 2004 2005 2006 2007 Senare
Koncernen 426 376 414 502 254 555
Moderbolaget 414 364 402 490 245 450

*)Ingér bland kortfristiga skulder i balansposten Skulder till kreditinstitut.

1 4 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

15

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Upplupna personalkostnader 654 688 6 7
Erhallna ej fakturerade varor och tjanster 125 206 - -
Upplupna rantekostnader 68 60 67 59
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 29 21 - -
Energiskatter 14 14 - -
Ovriga poster 116 80 2 2
Summa 1006 1069 75 68
NETTOSKULD
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2001 2002 2001 2002
Kassa och bank 460 416 295 242
Fordringar pa dotterbolag - - 5992 6 518
Ovriga fordringar 513 447 328 285
Réntebarande tillgangar 973 863 6615 7 045
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1970 1720 1881 1619
Langfristiga skulder 2 380 2101 2271 1951
Avsattningar till pensioner 141 146 6 6
Skulder till dotterbolag - - 639 846
Ovriga skulder 141 16 67 0
Rantebarande skulder 4632 3983 4 864 4422
Nettoskuld 3659 3120 - 1751 -2623
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MEDELANTAL ANSTALLDA

Antal anstallda Andel kvinnor, %
2001 2002 2001 2002

Moderbolaget
Sverige 21 21 35 29
Summa moderbolaget 21 21 35 29

Dotterbolagen
Sverige 8947 8 367 16 16
Danmark 198 186 21 20
Finland 117 127 24 25
[talien 51 53 29 26
Kanada 30 30 17 17
Norge 38 37 27 19
Polen 64 78 17 18
Storbritannien 81 78 30 28
Sydafrika 44 46 25 24
Tyskland 31 37 30 30
USA 114 150 25 26
Ovriga < 20 anstéllda 73 80 33 28
Summa dotterbolagen 9788 9 269 17 17
Summa koncernen 9809 9 290 17 17

Berakningen bygger pa normal arsarbetstid i olika produktionsavsnitt. Hansyn har bl a tagits till skiftform.
Andelen kvinnor avser antalet anstallda per 31 december.

OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Minimileaseavgifter under aret 64 56 - -

Avtalade minimileaseavgifter for 2003 uppgar till 47 Mkr, for 2004-2007 till totalt 75 Mkr och for aren efter 2007 till 4 Mkr.
| operationell leasing ingar hyresavtal for fastigheter, lokaler och viss vagnsutrustning.

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2001 2002 2001 2002
For egna langfristiga skulder

Fastighetsinteckningar 38 46 - -
Foretagsinteckningar 6 15 - -
Summa for egna langfristiga skulder 44 61 - -
Ovriga stillda sékerheter

Fastighetsinteckningar 30 30 - -
Pantsatta vardepapper 2 5 2 5
Summa 6vriga stallda sakerheter 32 35 2 5
Summa stallda sakerheter 76 96 2 5
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Borgensforbindelser 30 14 0 0
Ansvarsférbindelser for dotterbolags forpliktelser - - 113 121
Ovriga ansvarsférbindelser 58 42 34 13
Summa ansvarsforbindelser 88 56 147 134

20

SSAB Tunnplat har en pagdende tvist med ett forsakringsbolag rérande ett masugnshaveri fran 1997. SSAB Tunnplats krav pa
forsakringsbolaget uppgar till 165 Mkr utéver det redan utbetalda beloppet om 110 Mkr. Forsakringsbolagets motkrav inne-
bar en aterbetalning av det utbetalda beloppet. | resultatet har hansyn tagits till bedomt utfall av tvisten.

Koncernen ar i 6vrigt involverad i ett fatal rattstvister av karaktdren garantiarenden och reklamationer. | resultatet har hansyn
tagits till bedomt utfall av dessa.

KASSAFLODESANALYS

Finansnetto
| kassaflodesanalysen ingar finansnettot enligt resultatrakningen i Resultat fran I6pande verksamhet, vilket gor att skillnaden
mellan kostnadsférda rantor och betalda rantor finns med i fordndring av Rorelsekapital. De betalda rantorna uppgar till:

Betalda rantor Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Under perioden erhéllen ranta 70 31 301 279
Under perioden betald rénta -222 - 238 -213 -231
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2001 2002 2001 2002
Skatt
Skatt enligt resultatrakningen -277 -231 -15 - 45
Avgar uppskjuten skatt och skatt i intressebolag -58 59 1 0
Skatt pa koncernbidrag - - - a1
Skatt enligt kassaflodesanalysen, |[6pande verksamhet —-335 -172 -14 -4
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens pa ingaende likvida medel i utlandska
dotterbolag ingar i posten 6vrig finansiering med +5 -3 - -

Under dret forvarvades ett mindre foretag. Vérdet av tillgangar och skulder som forvarvades respektive avyttrades uppgick till:

Forvarv/avyttring av verksamhet Forvarv Avyttringar

Mkr 2001 2002 2001 2002
Anldggningstillgangar -6 -7 49 -
Varulager -7 -1 210 -
Kundfordringar -6 -2 182 -
Ovriga fordringar 0 0 47 -
Likvida medel -1 -1 0 -
Avsattningar 0 1 - 11 -
Finansiella skulder 4 3 0 -
Leverantorsskulder 3 1 -108 -
Ovriga skulder 3 1 -76 -
Bokfort resultat pa forsaljningen - - 135 -
Utbetald kopeskilling -10 -5 + 428 -
Likvida medel i de forvarvade/avyttrade bolagen + 1 +1 0 -
Paverkan pa koncernens likvida medel -9 -4 + 428 -
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DEFINITIONER

Forsaljning
Forsalining med avdrag for mervéardesskatt, rabatter,
returer och frakt.

Eget kapital

Redovisat eget kapital enligt koncernbalansrékningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rantebarande
rorelseskulder och uppskjuten skatteskuld.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskade med réntebdrande
tillgangar.

Rantabilitet pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital under aret.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt
Rorelseresultat fore andelar i intressebolag 6kat med
finansiella intakter i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital under aret.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Kassaflode
Medel genererade i affarsverksamheten inklusive for-
andring av rorelsekapital minskat med investeringar.

Foéradlingsvarde
Forsaljning och 6vriga rorelseintdkter minskat med
kostnader for kdpta varor och tjénster.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid arets slut i forhallande till vinst per aktie.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Direktavkastning
Utdelning i forhallande till borskurs vid arets slut.

Definitioner till dotterbolagstabeller:

Resultat
Resultat efter finansiella intékter och kostnader.

Investeringar
Investeringar som aktiverats under aret.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital vid arets slut.

Réntabilitet
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital.

Antal anstéllda
Medelantal anstallda.
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Vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star

balanserad vinst 903
arets vinst 751
Mkr 1654

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att vinstmedlen disponeras
pa foljande sitt:

till aktiedgarna utdelas

6,00 kronor per aktie 605
till ndsta &r overfores 1049
Mkr 1654

Koncernens disponibla vinstmedel enligt upprattad koncernbalansrikning uppgick till
4110 (4 228) Mkr. Ndgon overforing till bundet eget kapital foreslas ej.

Stockholm den 12 februari 2003

(L) GO L Tb b
eif Gustafsso Anders G Carlberg Per/Olof Eriksson

Bo\Jerring Bertfohansson Sven-Ake\Johansso

WEM /M/% W Q/f/ﬂ%ﬂ bror/
Lennart Karlsson Anders Lannebo Marianne Nivert
Clas Reuterskiold Jan S]oqﬁs/to gAnders/l/;l‘;g;;j
Verkstdillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 12 februari 2003

0 Gt g
Ake Danielsson mn Tzdstrom

Auktoriserade revisorer
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Till bolagsstimman i SSAB Svenskt Stal Aktiebolag (publ)
Organisationsnummer 556016-3429.

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i SSAB Svenskt Stal Aktiebolag (publ) for ar
2002. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskaps-

handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingdr ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat visentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersittningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstillande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 12 februari 2003

Ake Danielsson oran Tidstrom

Auktoriserade revisorer
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Koncernledning,
koncernstaber och revisorer

Koncernledningen beséker Scania i Sédertilje. Fran vinster Martin Lindquist, Anders Ullberg, Géran Carlsson, Curt Johansson och Anders Werme.

Anders Ullberg (1946), VD och koncernchef.  Martin Lindqvist (1962), Ekonomi och Finans.
Anstilld sedan 1984. Anstilld sedan 1998.

I koncernledningen sedan 1984. I koncernledningen sedan 2001.

Aktieinnehav 10 000 aktier. Képoptioner motsvarande 3 625 aktier.

Kopoptioner motsvarande 56 996 aktier. .
Anders Werme (1956), VD SSAB Oxelosund.

Anstilld sedan 1985.

I koncernledningen sedan 2000.
Aktieinnehav 1 000 aktier.

Koépoptioner motsvarande 17 451 aktier.

Goran Carlsson (1954), Teknik.
Anstalld sedan 1989.
I koncernledningen sedan 2002.

Curt Johansson (1943), VD SSAB Tunnplit.
Anstilld sedan 1994.

I koncernledningen sedan 1998.
Kopoptioner motsvarande 38 937 aktier.

Aktieinnebav innefattar ndrstdendes aktier.

Koncernstaber

Ekonomi och Finans Martin Lindqvist
Information Ivar Ahlberg
Investor Relations Stefan Lundewall
Juridik Bo Legelius
Revisorer

Ordinarie Suppleanter

Ake Danielsson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers

Goran Tidstrom
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers

Ulla-Britt Larsson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers

Ingvar Pramhall
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers
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Styrelse

UTSEDDA AV BOLAGSSTAMMAN

Leif Gustafsson
(1940)

Direktor.

Ordforande i styrelsen
sedan 1998, styrelse-
ledamot sedan 1990.
Styrelseledamot i
Elektrokoppar Svenska,
Custos och Sapa.
Aktieinnehav 2 400
aktier.

Anders G Carlberg
(1943)

VD i Axel Johnson
International.
Styrelseledamot sedan
1986.
Styrelseledamot i

bl a Axel Johnson,
Axel Johnson Inc.,
Sapa, Elkem, SakI och
Beijer Alma.
Aktieinnehav 1 600
aktier.
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Per-Olof Eriksson
(1938)

Direktor.
Styrelseledamot sedan
1986.
Styrelseordférande i
Sapa, Svenska Kraftnit,
Thermia samt Odlander
och Fredriksson o Co.
Styrelseledamot i
Sandvik, Svenska
Handelsbanken, Volvo,
ASSA ABLOY, Skanska,
Custos och PREEM
Petroleum.
Aktieinnehav 2 000
aktier.

Sven-Ake Johansson
(1939)

Direktor.
Styrelseledamot sedan
1986.
Styrelseordférande i
Industrifonden och
Nordisk Renting. Vice
ordférande i Wihlborgs
Fastigheter och Akers.
Aktieinnehav 2 100

aktier.

UTSEDDA AV DE ANSTALLDA

Anders Lannebo

(1944)

Direktor.
Styrelseledamot sedan
2000.
Styreleordférande i
Lannebo Fonder och
WebUpdate Scandinavia.
Styrelseledamot i Aktie-
framjandet.
Aktieinnehav 14 000

aktier.

Bo Jerring

(1947)
Personaladministrator,
SSAB Oxelosund.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2001.

Bert Johansson

(1952)

Elektriker,

SSAB Tunnplat.
Arbetstagarrepresentant
sedan 1998.

Lennart Karlsson
(1950)
Jarnverksarbetare,
SSAB Tunnplat.
Arbetstagarrepresentant
sedan 2000.



HEDERSORDFORANDE

Marianne Nivert
(1940)

Direktor.
Styrelseledamot sedan
2002.

Styrelseledamot i
Fjiarde AP-fonden,
Huddinge Universitets-
sjukhus, Wallenstam,
Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola,
Studieforbundet
Niringsliv och Samhalle,
Svensk Exportkredit,
Beijer Alma, Posten och
Systembolaget.

Suppleanter

Clas Reuterskiold
(1939)

Direktor.
Styrelseledamot sedan
2001.
Styrelseledamot i
Industrivirden och
Skandia.
Aktieinnehav 2 500
aktier.

Jan Sjoqvist

(1948)

VD i Swedia Networks.
Styrelseledamot sedan
2000.

Styrelseledamot i Stora
Enso, Green Cargo,
Swedia Networks,

Cell Network och
Lannebo Fonder.
Aktieinnehav 2 000

aktier.

Anders Ullberg

(1946)

VD och koncernchef
for SSAB Svenskt Stdl
sedan 2000.
Styrelseledamot sedan
2001.
Styrelseordforande

i Eneqvistbolagen.Ord-
forande i Jernkontorets
fullmiktige.
Styrelseledamot i
TietoEnator.
Aktieinnehav 10 000

aktier. Kopoptioner mot-

svarande 56 996 aktier.

STYRELSENS ARBETE

Bjorn Wahlstrom ar
sedan 1991 hedersord-
forande i bolaget.

Owe Jansson

(1945)
Jarnverksarbetare,
SSAB Oxel6sund.
Arbetstagarrepresentant
sedan 1990.

Kerstin Kjellin-Lage
(1949)
Ekonomiassistent,
Tibnor.
Arbetstagarrepresentant
sedan 1993.

Kennet Morin

(1954)

Ingenjor,

SSAB Tunnplat
Arbetstagarrepresentant
sedan 2002.

Inom styrelsen finns en
kompensationskommitté
som faststdller l6n och
villkor for verkstdllande
direktoren samt ger
ramar for koncernled-
ningens loner och villkor.
I kommittén ingdr Leif
Gustafsson, Anders G
Carlberg och Anders
Ullberg.

Styrelsen har under
dret haft sex protokoll-
forda sammantriden.

Styrelsens sammantri-
den och arbete i samband
darmed foljer en fore-
dragningsplan i syfte att

l6pande sikerstilla
styrelsens behov av infor-
mation samt kontroll
av verksambheten och
bolagets organisation.
Vid ett av drets
styrelsesammantriden
diskuterar styrelsen
bolagets redovisnings-
principer, den interna
kontrollen och risk-
hanteringen i bolaget.
Vid tvd styrelsesamman-
traden under dret redo-
visar bolagets revisorer
sina synpunkter fran
genomford granskning.

STYRELSENS SEKRETERARE

Bo Legelius, chefjurist.

Aktieinnebav innefattar nirstdendes aktier.
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Adresser

Koncernkontor

SSAB Svenskt Stal
Box 26208

100 40 Stockholm
Tel 08-45 45 700
Telefax 08-45 45 725
Besoksadress:

Birger Jarlsgatan 58

Svenska bolag

Plannja

971 88 Lulea

Tel 0920-929 00
Telefax 0920-929 12

Plannja Siba

Box 143

570 81 Jarnforsen
Tel 0495-175 00
Telefax 0495-505 25

SSAB HardTech

971 88 Lulea

Tel 0920-928 00
Telefax 0920-25 47 76

SSAB Merox

613 80 Oxelosund

Tel 0155-25 44 00
Telefax 0155-25 52 21

SSAB Oxel6sund
613 80 Oxelosund
Tel 0155-25 40 00
Telefax 0155-25 40 73

SSAB Tunnplat
Huvudkontor:

781 84 Borlinge

Tel 0243-700 00
Telefax 0243-720 00
Metallurgi:

971 88 Lulea

Tel 0920-920 00
Telefax 0920-927 14

Tibnor

Box 4260

102 66 Stockholm
Tel 08-702 40 00
Telefax 08-702 23 55

Utléndska bolag

Australien

SSAB Swedish Steel

P O Box 83
AU-Broadbeach
Queensland 4218

Tel 0061-7-5532 76 66
Telefax 0061-7-5531 70 33
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Danmark

Plannja

Postboks 727

DK-9100 Aalborg

Tel 0045-98-10 11 11
Telefax 0045-98-10 10 01

SSAB Svensk Stal
Postboks 130

DK-2605 Brondby

Tel 0045-43 20 50 00
Telefax 0045-43 20 50 18

Finland

SSAB Svenskt Stal
Fredriksgatan 63 A 11
FI-00 100 Helsingfors

Tel 00358-9-686 60 30
Telefax 00358-9-693 21 20

Plannja

Terastie 8

FI-54 100 Joutseno

Tel 00358-5-610 55 00
Telefax 00358-5-610 56 00

Frankrike

SSAB Swedish Steel

114, Avenue Charles de Gaulle
FR-92522 Neuilly sur Seine Cedex
Tel 0033-1-5561 91 00

Telefax 0033-1-5561 91 09

Grekland

SSAB Swedish Steel
Olympoy 10

Panorama

GR-552 36 Thessaloniki
Tel 0030-2310-347 273
Telefax 0030-2310-347 271

Hongkong

SSAB Swedish Steel

C.C. Wu Building, Room 2312
302-308 Honnessy Road

Wan Chai

HK-Hongkong

Tel 00852-2564 07 82

Telefax 00852-2563 21 02

Italien

SSAB HARDOX Lamiere

Piazza Europa

Interporto di Parma

1T-43010 Loc.Bianconese-Fontevivo (PR)
Tel 0039-0521-61 88 23/24

Telefax 0039-0521-61 88 16

SSAB Swedish Steel

Via G. Di Vittorio No 6
IT-250 16 Ghedi

Tel 0039-030-905 88 11
Telefax 0039-030-905 89 30

Japan

SSAB Swedish Steel
Kenchiku Kaikan 5 Fl
5-26-20 Shiba, Minato-Ku
JP-Tokyo 108-0014

Tel 0081-3-3456 34 47
Telefax 0081-3-3456 34 49

Kanada

SSAB Swedish Steel
1031 Cliveden Avenue
CA-Delta, BC

Canada V3M 5V1

Tel 001-604-526 43 99
Telefax 001-604-526 43 79

Kina

SSAB Oxelésund

Representative Office Beijing

Room B1709, Vantone New World Plaza
No. 2 Fuchengmenwai St. Western City
CN-Beijing

Tel 0086-10-6858 79 61/62

Telefax 0086-10-6858 79 96

SSAB Tunnplat

Representative Office Beijing
Room 330, Radisson SAS Hotel
No. 6A East Beisanhuan Road
CN-100028 Beijing

Tel 0086-10-6466 34 41
Telefax 0086-10-6466 34 42

Korea, Republiken

SSAB Swedish Steel

2F, Koami New bld.

13-6 Yoido-dong
Youngdeungpo-ku
KR-Soeul

Tel 0082-2-761 61 72
Telefax 0082-2-761 61 73

SSAB Tunnplat

Representative Office Korea

Rm 304, Bumijin B/D 3,

775, Janghang-dong, Ilsan-gu, Goyang-si
KR-Gyeonggi-do

Tel 0082-31-906 27 70

Telefax 0082-31-906 27 73

Mexiko

SSAB Swedish Steel

C. Los Aldama, # 605 Sur

Col. San Pedro

MX-66230 San Pedro Garza Garcia
Nuevo Leon

Tel 0052-81-8192 9130

Telefax 0052-81-8292 2120



Nederldnderna

SSAB Prelaq

P.O. Box 2

NL-6640 AA Beuningen
Tel 0031-24-679 07 00
Telefax 0031-24-679 07 07

SSAB Swedish Steel

P.O. Box 131

NL-6640 AC Beuningen
Tel 0031-24-679 05 50
Telefax 0031-24-679 05 55

Norge

Plannja

Postboks 8 Leirdal
NO-1008 Oslo

Tel 0047-23-28 85 00
Telefax 0047-23-28 85 10

SSAB Svensk Stal
Postboks 1516 Vika
NO-0117 Oslo

Tel 0047-23-11 85 80
Telefax 0047-22-83 55 90

Polen

SSAB Swedish Steel

Ul. Bernardynska 17/44
PL-02904 Warszawa

Tel 0048-22-643 59 28
Telefax 0048-22-643 59 28

Plannja

Ul.Bialolecka 233
PL-03-253 Warzawa

Tel 0048-22-814 10 60
Telefax 0048-22-814 08 60

Portugal

SSAB Portugal-Comércio de Aco

Sitio das Pratas

Apartado 201

PT-2071 Cartaxo Codex
Tel 00351-243-704 272/273
Telefax 00351-243-704 262

SSAB Swedish Steel
Rua Sao Nicolau N.2

Edificio Sao Nicolau, Sala 407

PT-4520-248 Feira
Tel 00351-256-371 610
Telefax 00351-256-371 619

Ryssland

SSAB Swedish Steel
Moskovskaya 21
RU-141400 Khimki

Tel 007-095-23 26 577
Telefax 007-095-57-26 053

Singapore

SSAB Swedish Steel
11 Joo Koon Crescent
SG-Singapore 629022
Tel 0065-863 16 22
Telefax 0065-863 06 22

Slovenien

SSAB HARDOX Steel Trading
Blejska Dobrava 17A

SI-4273 Blejska Dobrava

Tel 00386-6486 62 30

Telefax 00386-6487 42 72

Spanien

SSAB Swedish Steel
C/Manuel Uribe 13-15
ES-28033 Madrid

Tel 0034-91-300 54 22
Telefax 0034-91-388 96 97

Storbritannien

Plannja

69 High Street

GB-Maidenhead, Berkshire SL6 1]JX
Tel 0044-1628-63 73 13

Telefax 0044-1628-67 49 40

SSAB Dobel Coated Steel

Unit 17

Narrowboat Way, Hurst Business Park
GB-Brierley Hill, West Midlands DY5 1UF
Tel 0044-1384-746 60

Telefax 0044-1384-775 75

SSAB Swedish Steel

De Salis Court, De Salis Drive

Hampton Lovett

GB-Droitwich, Worcestershire WR9 OQE
Tel 0044-1905-791 800

Telefax 0044-1905-794 736

Sydafrika

SSAB HARDOX

P O Box 1391
ZA-Alberton 1450

Tel 0027-11-908 1346/47
Telefax 0027-11-908 1373

SSAB Swedish Steel

Private Bag X1

Postnet Suite 107, East Rand
ZA-Boksburg 1461, Guateng Province
Tel 0027-11-827 0311

Telefax 0027-11-824 2169

Tjeckien

SSAB Swedish Steel
Spartakovcu 3

CZ-708 15 Ostrava-Poruba
Tel 00420-596 939 487
Telefax 00420-596 939 486

Turkiet

SSAB Swedish Steel
Perdemsac Plaza, Bayar Caddesi
Giilbahar Sokak

No:17, Kat:4/42

81090 Kozyatayi

TR-Istanbul

Tel 0090-216-445 59 54/55
Telefax 0090-216-445 59 56

Tyskland

Plannja

Luibecker Strasse 28
DE-23843 Bad Oldesloe

Tel 0049-4531-1719-0
Telefax 0049-4531-1719-20

SSAB Swedish Steel
Grafenberger Allee 87
DE-40237 Dusseldorf

Tel 0049-211-91250
Telefax 0049-211-9125-129

SSAB Swedish Steel
Immenhoferstrasse 19-21
DE-70180 Stuttgart

Tel 0049-711-68 78 40
Telefax 0049-711-68 78 413

Ungern

SSAB Swedish Steel Trading
Lovér Krt. 31/A

HU-9400 Sopron

Tel 0036-99-51 05 10

Telefax 0036-99-51 05 11

USA

SSAB HARDOX

4700 Grand Avenue
US-Pittsburgh, PA 15225
Tel 001-412-269 32 31
Telefax 001-412-269 32 51

SSAB HardTech

200 Kipp Road

US-Mason, MI 48854

Tel 001-517-244 88 00
Telefax 001-517-244 88 99

SSAB Swedish Steel
4700 Grand Avenue
US-Pittsburgh, PA 15225
Tel 001-412-269 21 20
Telefax 001-412-269 21 24

Osterrike

SSAB Swedish Steel
Linke Bahnzeile 24
AT-2483 Ebreichsdorf

Tel 0043-2254-752 17
Telefax 0043-2254-752 174
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SAB

SSAB Svenskt Stal AB

Box 26208, 100 40 Stockholm

Telefon 08-45 45 700. Telefax 08-45 45725
Besoksadress Birger Jarlsgatan 58, Stockholm
E-post info@ssab.se

www.ssab.se
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