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2003-02-13

Rapport for 4:e kvartalet samt bokslutsrapport 2002

Viktiga handelser under 2002:

» Koncernens omsittning 6kade med 9% valutajusterat, god organisk tillvaxt i samtliga afférs-
omraden

» Rorelseresultatet, EBITDA 6kade med 11% valutajusterat

» Det operativa kassaflodet var starkt och uppgick till 1 540 MSEK (-11)

» Vinsten per aktie dkade till 1,05 SEK (0,39), 1,78 SEK inkl. aterforing av skatteavsittningar
+ Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,10 SEK (1,10)

MSEK Kv4 Valuta- Helar Valuta-
(exkl. jamforelsestdrande poster) 2002 2001 Nominell  justerad 2002 2001 Nominell justerad
Omsaéttning 6873 7176 -4% +8% 27574 26720 +3% +9%
EBITDA" 1125 1076 +5% +19% 4501 4268 +5%  +11%
EBITDA-marginal 16,4% 15,0% 16,3% 16,0%

EBT? 290 94  +209% 1063 704  +51%
EBT-marginal 4.2% 1,3% 3,9% 2,6%

Operativt kassafléde 608 670 1540 -1

Vinst per aktie, SEK 0,39 -0,06 1,05 0,39

Vinst per aktie, SEK 1,12 -0,03 1,78 -1,22

(inkl. jamforelsestérande poster)

Kontantvinst ® per aktie, SEK 250 215 9,48 8,50

1) Rorelseresultat fére avskrivningar
2) Resultat fére skatter
3) Periodens resultat plus avskrivningar

Viktiga handelser under fjarde kvartalet:

e Stark tillvéxt i samtliga affirsomraden, +8% valutajusterat. Gambro Renal Products redovisade en
tillvixt pa 11% trots en hard konkurrenssituation. I USA uppgick intdkten per behandling for
Gambro Healthcare till 253 USD, 11 USD hogre dn Kv4 2001, och nagot ldgre 4n det starka tredje
kvartalet 2002. Gambro BCT redovisade en stark valutajusterad tillvéxt pa 9%.

¢ Koncernens EBITDA-marginal uppgick till 16,4%, vilket dr en klar forbattring jamfort med fjarde
kvartalet 2001.

* Det operativa kassaflddet forbattrades genom stark positiv underliggande resultatutveckling samt
mycket god hantering av kundfordringarna inom Gambro Healthcare.

¢ Nettoskulden uppgick till 8 369 MSEK, en minskning med 1022 MSEK jamfort med tredje
kvartalet.

“Vart affdrsresultat for 2002 dr mycket uppmuntrande med stark organisk tillviixt och forbdittrade
marginaler trots en svar marknadssituation med prispress, en allmdn brist pa vardpersonal och ingen
okning av ersdttningsnivaerna i USA. Vi dr ndjda med att ha astadkommit betydande forbdittringar i
vart operativa kassaflode, vilket ledde till en starkare finansiell stdllning”, sade Soren Mellstig,
Gambros VD och koncernchef.

Gambro dr ett globalt foretag inom medicinsk teknik och healthcare med ledande Gambro AB

ositioner inom njursjukvard — produkt h vard — t blodk ttekno- publikt (publ)
posi yursj produkter och vard — samt blodkomponenttekno Reg no. 556041-8005
logi. Gambro Healthcare dr en av vdrldens ledande vardgivare inom dialys- Jakobsgatan 6, Box 7373
behandling for njursjuka med ca 53 500 patienter i 693 kliniker dver hela viirlden. 103 91 Stockholm

Gambro Renal Products innefattar frimst dialysmaskiner och -filter, blodslangar Tel 08-613 65 00

och dialyskoncentrat. Gambro BCT dr marknadsledande inom separation och Fax 08-611 28 30
hantering av blodkomponenter. Koncernens omsdttning 2002 var 27,6 miljarder Email info@gambro.com
SEK (2,7 miljarder USD) med 20 900 anstdllda i ett 40-tal linder. www.gambro.com
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Nyckeltal (exklusive jamforelsestsrande poster)

Kv4 Helar

MSEK 2002 2001 2002 2001
Omsaéttning 6873 7176 27 574 26 720
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1125 1076 4 501 4 268
EBITDA-marginal 16,4% 15,0% 16,3% 16,0%
EBITDA-marginal, inkl. jamférelsestérande poster " 16,4% 14,5% 16,3% 12,4%
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 398 311 1594 1472
EBIT-marginal 5,8% 4,3% 5,8% 55%
Resultat fore skatt (EBT) 290 94 1063 704
Vinst per aktie (EPS) SEK ? 0,39 -0,06 1,05 0,39
Vinst per aktie (EPS) SEK 1,12 -0,03 1,78 -1,22
inkl. jAmférelsestérande poster 02

Kontantvinst per aktie (CEPS) SEK * 2,50 2,15 9,48 8,50
Avskrivning av goodwill per aktie -0,77 -0,92 -3,10 -3,30
Vinst per aktie fore avskrivning av goodwill SEK 1,16 0,86 415 3,69
Operativt kassafléde ¥ 608 670 1540 -11
Operativt kassafléde per aktie 4 1,77 1,94 4.47 -0,03
Nettoskuld 8 369 9434 8 369 9434

1) De jamforelsestérande posterna for 2001 utgérs till storsta del av en avsattning pa 927 MSEK fér ej fakturerade kund-
fordringar for laboratorietjanster i USA som bokférdes under det andra kvartalet 2001. Mer information finns i resultatrak-
ningen pa sid 13.

2) Efter full skatt

3) Nettoresultat plus avskrivningar dividerat med antal aktier

4) Kassaflode fore forvarv, avyttringar och skatt

FJARDE KVARTALET 2002 (* = valutajusterat)
Omsiittningen under det fjarde kvartalet sjonk nagot till 6 873 MSEK (7 176) i nominella tal,
men den valutajusterade tillvixten var god och uppgick till 8%. Omsittningsutvecklingen pa

de storre marknaderna var i linje med, eller battre 4an marknadstillvaxten, Europa 0% (+3%%*),
USA -5% (+9%?%*) samt Asien och 6vriga vérlden -11% (+15%7%).

Tillvixten var balanserad mellan bolagets tre affirsomradden. Gambro Healthcare okade
omséttningen med 9% valutajusterat, men i nominella tal minskade omséttningen med 6%,
med néagot ldgre intdkt per behandling i USA. Gambro Renal Products dkade omsittningen
med 3% (11%%*). Internforséljningen 6kade med 42%%*, 14%* pa jamforbar basis, exklusive
effekterna av dndrad redovisning fran fjolaret. Gambro BCTs omsittning minskade med 4%,
men 6kade med 9% valutajusterat.

Koncernens rorelsemarginal, EBITDA (resultat fore rintor, skatt och avskrivningar),
uppgick till 16,4% (15,0%, 14,5% inkl. jamforelsestorande poster). Gambro Healthcares
EBITDA-marginal forblev oférdndrad pa 14,6% (14,6%). For produktomradena, Gambro
Renal Products och Gambro BCT, sjonk den gemensamma EBITDA-marginalen till 18,3%
(19,0%). En uppgorelse med det amerikanska justitiedepartementet som 16ste Gambro fran de
skadestandskrav som rests mot Dialysis Holding Inc., vilka samtliga uppkom innan Gambro
forviarvade bolaget, medforde en aterforing av en avsittning vilket 6kade resultatet med 40
MSEK (rapporterad i posten “Ovrigt”). Ligre juridiska kostnader i samband med det ameri-
kanska editionsforeldggandet pa 14 MSEK (72) bidrog ocksa till att forbéttra marginalen.
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Koncernens rorelseresultat, EBIT, (resultat fore rintor och skatt) ckade med 28%
(+47%*) till 398 MSEK (311). Avskrivningarna fordndrades endast marginellt och fordnd-
ringen var i huvudsak relaterad till valutaeffekter. EBIT-marginalen uppgick till 5,8% (4,3%).

Finansnettot forbattrades vésentligt jamfort med det fjarde kvartalet 2001 till -108 MSEK
(-218), tack vare lagre dollarrdnta, minskad nettoskuld och en mer normaliserad situation i
Argentina. Resultatet fore skatt (EBT) 6kade med 209% till 290 MSEK (94).

Vid arets slut har en skattereserv relaterad till tidigare legal omstrukturering om 250 MSEK
aterforts.

Periodens nettoresultat okade fran -12 MSEK foregédende ar (-22 MSEK, exkl. jamforelse-
storande poster) till 386 MSEK i ar (136 MSEK, exkl. jimforelsestorande poster).

Koncernens operativa kassaflode utvecklades positivt, framst tack vare ett starkt kassaflode
fran Gambro Healthcare som berodde pa ett forbéttrat underliggande resultat och en mycket
god hantering av kundfordringar. Den 31 december uppgick nettoskulden till 8 369 MSEK,
en minskning med 1 022 MSEK jamfort med tredje kvartalet.

*) Valutajusterat

MARKNADSUTSIKTER OCH UTSIKTER FOR FORETAGET

Gambro har skaffat sig ett bra utgangsldge infor 2003. Tillvaxtutsikterna pa samtliga mark-
nader dr generellt sett gynnsamma med en patienttillvéxt pa ca 4-6% om éaret i Europa, USA
och Japan och 10% i 6vriga virlden. Mot bakgrund av detta och med en viletablerad global
organisation, ny kapacitet for produkter med hog efterfrdgan och nya konkurrenskraftiga pro-
dukter, star foretaget redo att ta till vara dessa tillvaxtmojligheter och dven véixa snabbare dn
marknaden. Detta innebér att malet for 2003, att 6ka omséttningen med 8-10%, bor ligga inom
rackhall.

Foretaget forvéntar att forsdljningstillviaxten ska leda till hogre vinst. Resultattillvixten ska
ocksé stimuleras genom sénkta kostnader per tillverkad enhet genom ett produktivitetshéjande
program som fokuserar pa processer, plattformsteknologi och prishantering. Huvuduppgiften
for Gambro Healthcare dr att 6ka omséttningen utan att 6ka kapacitetskostnaderna och hantera
utmaningar i enskilda lédnder pa ett effektivt sitt. Koncernens operativa kassaflode forvintas
kunna oka tack vare den underliggande resultatutvecklingen och genom att rutinerna for
indrivningar av kundfordringar ytterligare forbattras.

Malet for Gambro Healthcare &r att uppna en, i huvudsak organisk, omséttningstillvéxt pa
8-10% och ett rorelseresultat som okar i snabbare takt &n omsittningen. Mélet f6r Gambro
Renal Products dr att uppné en arlig omséttningsokning pa 6-8% med forbéttrad vinstmargi-
nal. Malet for Gambro BCT &r att stodja befintlig marginal och uppna en omsittningstillvaxt
pa 8-10%.
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GAMBRO HEALTHCARE

Kv4 Valuta- Helar Valuta-
MSEK 2002 2001 Nominell justerad 2002 2001 Nominell Jjusterad
Omsittning 4118 4 403 -6% +9% 16 872 16 238 +4% +12%
USA 3748 3934 -5% +9% 15 368 14 556 +6% +12%
Ovriga varlden 370 469 -21% +1% 1504 1682 -11% +11%
EBITDA 601 643 -6% +9% 2500 2314 +8% +16%
EBITDA-marginal 14,6% 14,6% 14,8% 14,2%
EBIT 167 131 +28% +51% 741 482 +54% +67%
EBIT-marginal 4,1% 3,0% 4,4% 3,0%

Den 31 december bedrev Gambro verksamhet i 693 kliniker som behandlade 53 500 patienter
over hela virlden. Under det fjarde kvartalet forvéarvades en klinik, en stdngdes, fyra de novo-
kliniker 6ppnades och en av Gambro driven klinik tillkom, samtliga i USA.

Gambro Healthcare noterade en stark organisk tillvixt som framst berodde pa tillvaxt for jam-
forbara enheter och okad effektivitet i verksamheten i USA. EBITDA-marginalen forblev
oforandrad jamfort med det fjarde kvartalet foregaende ar och minskade nagot jamfort med
det starka tredje kvartalet 2002.

Gambro Healthcare US fjarde kvartalet 2002

Omsiittningen var fortsatt god med 9% valutajusterad tillvaxt. I USA uppgick intdkten per
behandling till 253 USD, en 6kning med 11 USD jamf6rt med det fjarde kvartalet 2001 men
en minskning med 2 USD jamfort med det tredje kvartalet 2002. Denna avmattning var inte
ovéntad och avspeglar framst en ldgre niva av retroaktiv fakturering i laboratorieverksamheten
och mindre intdktsokningar fran privata institutioner. Endast ett mindre forvarv genomfordes
under kvartalet, i enlighet med strategin att vara mycket selektiv betrdffande forvarv.
Tillvéxten i antal behandlingar for jamforbara enheter 6verskred 5%.

EBITDA-marginalen f6r Gambro Healthcare US forblev oférdndrad jamfort med foregdende
ar, men uppvisade en stark forbattring for helaret. EBIT-marginalen forbattrades avsevart
jamfort med saval foregaende ars fjarde kvartal som helaret.

Den strategiska inriktningen att erbjuda tjdnster som genererar mervarde resulterade i ett nytt
avtal med American Access Care och Philadelphia Vascular Institute for utveckling av klini-
ker for behandling av fortrangningar i blodkarl med hjélp av rontgendiagnostik i Philadelphia,
Pennsylvania och New Jersey.

Gambro Healthcare inférde Six Sigma-metoden for processkontroll pa vissa kliniker under
den senare delen av 2002. Positiva resultat fran detta initiativ har redan erhallits i form av
forbattrat vardresultat och hogre kostnadseffektivitet. Effektivare anemibehandling, som syftar
till att forbéttra patientens hemoglobinnivaer, sérskilt for patienter som ligger under 11 g/ml,
forbattrade Gambros vardresultat. Klinikerna gynnades ocksa av avseviart minskat ¢vertids-
uttag, inklusive sédnkta arbetskraftskostnader.

For Gambro Healthcare US lag arbetskraftskostnaden per behandling totalt sett 1% hogre dn
under det foregaende kvartalet.
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De avsevidrda forbéttringarna av laboratoriefaktureringen har medfort att bolaget beslutat att
borja bokfora intdkterna nér testerna utfors i stéllet for nir dessa faktureras och denna nya
metod inférs fran den 1 januari 2003.

Editionsforeldggande

Under kvartalet fortsatte Gambro Healthcare US att tillhandahalla information enligt det edi-
tionsforeldggande som delgavs i juni 2001 av det amerikanska justitiedepartementet. Enligt
foreldggandet ska Gambro Healthcare inkomma med information och dokumentation som
ber6r olika aspekter av foretagets dialysverksamhet i USA. De kostnader (redovisat i posten
*Ovrigt™) som uppkommit i samband dirmed, inklusive juridiska kostnader och andra kost-
nader for att sammanstilla det begidrda materialet, uppgick till 14 MSEK under det fjarde
kvartalet 2002 (83 MSEK f6r helaret). For helaret 2003 berdknas de juridiska kostnaderna
uppgé till ca 10-12 MUSD. Myndigheten har inte gjort nagra yrkanden eller delgivit Gambro
Healthcare ndgon stimningsansdkan. Beroende pé utredningens resultat kan Gambro komma
att krévas pa betydande skadestand eller annan erséttning.

Ovriga juridiska fragor

I november triffade Gambro Healthcare US en Overenskommelse med det amerikanska
justitiedepartementet som 16ste bolaget fran de skadestandskrav som rests mot dotterbolaget
Dialysis Holding Inc., vilka samtliga uppkom foére Gambros forvirv av foretaget. Genom
Overenskommelsen har Gambro, som fornekat lagovertrdadelse, befriats fran skadestands-
kraven och gjort en engdngsutbetalning pa 4,1 MUSD. Uppgorelsen medforde en aterféring av
en avsittning (som redovisas pa koncernnivd under “Ovrigt”) vilket hdjde koncernens
EBITDA med 40 MSEK.

Gambro Healthcare International (utanfér USA) fjarde kvartalet 2002

Gambro Healthcare Internationals kliniker finns i Europa (106 kliniker i tio lander), Argentina
(31 kliniker), Uruguay (4 kliniker) och Australien (3 kliniker). Den nominella omséittnings-
utvecklingen under kvartalet paverkades framst av devalveringen i Uruguay och Argentina
och en negativ utveckling i Italien. Avyttringen av Scandinavian Heart Center minskade ocksa
omsittningen under det fjarde kvartalet jaimfort med tidigare kvartal. God utveckling notera-
des framst i Portugal, Spanien och Polen. Tack vare stark ledning och goda insatser av med-
arbetarna dr nu verksamheten i Argentina ater 16nsam och ekonomiskt sund och detta upp-
naddes utan avkall pa tjdnsternas kvalitet.

Tillvaxten i antal behandlingar for jamforbara enheter uppgick till drygt 2% under kvartalet.
Gambro Healthcare Internationals EBITDA-marginal forbittrades jamfort bade med det
tredje kvartalet i ar och med det fjarde kvartalet 2001.

I november utsags Bo-Inge Hansson till chef for Gambro Healthcare International. Han till-

trddde den 1 januari 2003. Tidigare arbetade han som chef for Gambro Renal Products Asia,
med huvudkontor i Hongkong.
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2003-02-13
2002 2001
Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Totalt antal behandlingar 1959 1928 1888 1819 1856 1807 1787 1686
i konsoliderade kliniker
(tusental)
USA 1622 1593 1563 1 509 1534 1 500 1497 1426
Ovriga vérlden 337 335 325 310 322 307 290 260
Intakt per behandling, 253 255 252 246 242 234 233 239
USA (USD)
varav laboratorietjénster 9 10 9 9 6 4 3 10
31 dec 31 dec 2002 31 dec 2002
2002 2001 jmf 31 dec 2001 jmf 30 sept 2002
Totalt antal kliniker 693 675 +18 +5
USA 549 533 +16 +5
Ovriga vérlden 144 142 +2 0
Totalt antal patienter 53 500 51300 +2 200 +720
USA 42 640 40 470 +2 170 +610
Ovriga varlden 10 860 10 830 +30 +110
Gambros vardresultat
2002 2001
KtV Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Europa Kt/V genomsnitt 1,47 1,48 1,48 1,46 1,46 1,44 1,43 1,43
KtV >1,2 (%) 88 88 89 87 87 84 83 82
USA Kt/V genomsnitt 1,50 1,49 1,49 1,52 1,53 1,54 1,51 1,51
Kt/V >1,2 (%) 89 89 88 90 91 91 89 89

Kt/V &r ett sétt att uppskatta den méngd dialys som givits. De flesta nationella standarder rekommenderar ett
minsta acceptabelt Kt/V-virde pa 1,2 vid dialys tre ganger i veckan. I Europa héller Kt/V-genomsnittet gradvis
pa att forbattras men i USA har genomsnittet gatt ner nagot fran en hégre niva. Det sénkta genomsnittet i USA
ligger i linje med strategin att minska variationerna i behandlingen for att sdkerstélla att patienten erhaller samma
dos eller samma Kt/V vid varje behandlingstillfille.

2002 2001
Hemoglobin >11g/dl, % Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Europa 72 72 71 69 70 69 69 70
USA 80 79 78 77 77 73 74 74

Hemoglobin dr det protein, innehallande jarn, i roda blodkroppar som transporterar syre i kroppen. Hemoglobin
anvinds som markor for anemi. Nuvarande malvirde for hemoglobin hos dialyspatienter enligt DOQI-riktlinjerna
dr 11-12 g/dl. I Europa och USA har andelen patienter med adekvata hemoglobinnivaer okat. Ett anemiprogram
startades under 2002 i USA och har tillfort betydligt mervérde till patienternas behandling och forbéttrat
hemoglobinnivdn. Gambro Healthcares arbete inom anemi inriktas pa att forbattra patienternas hemoglobin-
nivéer, i synnerhet for patienter som ligger under 11 g/dl.

2002 2001
Albumin >3,5 g/dl, % Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Europa 90 88 87 86 87 87 86 83
USA 75 77 78 79 83 78 78 70

Albumin &r det viktiga plasmaprotein som ligger bakom mycket av det plasmakolloidala osmotiska trycket, efter-
som det inte kan passera blodkérlens viaggar. Serumalbumin anvénds pa dialyspatienterna som markor for nutri-
tion och inflammation. En serumalbuminkoncentration pa >3,5 g/dl anses vanligen tillrdcklig, men ldmpligt vérde
dr beroende av den analysmetod som anvénds. I Europa har andelen patienter med adekvat albuminkoncentration
okat nagot, samtidigt som andelen har minskat nadgot i USA.
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Gambro Renal Products och Gambro BCT

Kva Valuta- Helar Valuta-
MSEK 2002 2001 Nominell _justerad 2002 2001 Nominell __justerad
Omsittning " 3111 3051 +2%  +10% 12091 11495 +5% +8%
Gambro Renal Products 2 653 2573 +3% +11% 10212 9 663 +6% +8%
Gambro BCT 458 478 -4% +9% 1879 1832 +3% +8%
EBITDA " 570 581 -2% +4% 2293 229 0% +1%
EBITDA-marginal " 18,3% 19,0% 19,0%  20,0%
EBIT " 283 335 -16% -12% 1167 1354 -14% -14%
EBIT-marginal " 9,1% 11,0% 97%  11,8%

1) Sammantaget for Gambro Renal Products och Gambro BCT

GAMBRO RENAL PRODUCTS

Gambro Renal Products fjarde kvartalet 2002

Omsiittningen 6kade kraftigt med 3% (+11%%*) med stark tillvaxt for syntetiska dialysatorer,
PD-vitskan Gambrosol trio och produkter for akutdialys. BiCart, torrt koncentrat for hemo-
dialys och dialysmaskiner, utvecklades vél. Forsdljningen av blodslangar forbéttrades under
kvartalet. Internforsdljningen fortsatte att vixa och okade med 42% valutajusterat, jamfort
med fjarde kvartalet foregaende ar. Pa jamforbar basis var den valutajusterade tillvaxten 14%.
Mellanskillnaden utgdrs av internforsiljning av reservdelar som tidigare har redovisats netto.

Forséljningstrenden var gynnsam i Italien, USA och Australien. Afrika, Mellanostern, Syd-
korea, Osteuropa, Japan och Kanada uppvisade ocksa ett starkt kvartal.

Den kombinerade rorelsemarginalen (EBITDA) f6r Gambro Renal Products och Gambro
BCT uppgick till 18,3% jamfort med 19,0% under det fjarde kvartalet 2001 med forbattrad
marginal for Gambro Renal Products.

Affarsomradet noterade en stark omséttningsutveckling och erévrade marknadsandelar under
2002, men resultatutvecklingen har inte natt upp till foretagets forvantningar. Framdver
kommer fokus att ligga pa att forenkla de interna rutinerna och organisationen, forbéttra
effektiviteten och produktiviteten samt att renodla produktsortimentet for att hdja I6nsam-
heten.

I november forviarvades en produktionsanldaggning for medicinska véatskor fran det koreanska
life science-foretaget Green Cross Ltd. Anldggningen dr en betydande leverantor till Gambro i
Sydkorea. Produktionsenheten har ca 50 anstidllda och kommer till en borjan att inrikta sig pa
forsdljning pa den koreanska marknaden. Forvérvet ger lokal tillgdng till koncentrat for
hemodialys och en bas for tillverkning av 16sningar for peritonealdialys for de koreanska och
asiatiska marknaderna. Genom forvdarvet har Gambro stirkt sin stdllning i Asien som en
ledande leverant6r av produkter och system for dialys.
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GAMBRO BCT

Gambro BCT fjarde kvartalet 2002

Omsiittningen minskade med 4% 1 nominella tal, men innefattade en stark valutajusterad
tillvaxt pa 9%, hogre @n den genomsnittliga tillvixten pa de viktigaste marknaderna. Forsilj-
ningen i USA, som stér for ca 60% av omsittningen, uppvisade stark tillvixt. Forsédljningen av
huvudprodukter i flertalet europeiska lander visade stadig tillvaxt och da sérskilt pa de stora
marknaderna Italien och Storbritannien. I Storbritannien vann Gambro BCT ett stort nationellt
anbudsforfarande som skapade mojligheter for foretaget att 6ka sin marknadsandel under
2002. I 6vriga varlden utvecklades Mellandstern och Australien starkt. I Kanada, dar Gambro
BCT har en mycket stark marknadsstdllning inom aferes, beror tillvixten framst pa en
overgang fran blodpléttsdoser baserade pa flera donatorer till doser fran en donator och
producerade med aferesteknik. Lanseringen av nya produkter som Trima Accel, Vista och
vitskor under det fjarde kvartalet blev mycket lyckad och tidig forsdljning genererades i USA
och Spanien.

Det kombinerade rorelseresultatet fore avskrivningar for Gambro BCT och Gambro Renal
Products minskade med 2% (+4%%*), samtidigt som rorelsemarginalen (EBITDA) uppgick till
18,3% att jamfora med 19,0% under det fjarde kvartalet 2001. EBITDA-marginalen for
Gambro BCT lag mycket ldgre dn det fjarde kvartalet foregaende ar samt helaret 2001 bero-
ende pa hogre kostnader for PRT-projektet och hogre tillverkningskostnader da en fabrik fick
stidngas for ett stort infrastrukturprojekt 6ver jul- och nyarshelgerna.

Under kvartalet boérjade Gambro BCTs produktionsanldggning i Storbritannien att tillverka
engangsprodukter for det nya Orbisac-systemet. Detta system mdjliggor for blodcentraler att
automatisera den manuella processen for att ur s.k. buffy coat separera blodpléttar till fardiga
transfusionsdoser. Orbisac dr den forsta automatiserade processen for detta och 6ppnar dér-
med upp denna marknad fér Gambro BCT.

Under det tredje kvartalet skrev Gambro, vilket tidigare tillkédnnagivits, ned vérdet pa bolagets
investering i Eligix och under det fjarde kvartalet avslutades distributionsavtalet med Eligix.

Pathogen Reduction Technology (PRT)

Under det fjarde kvartalet investerades 62 MSEK (34) i Gambro BCTs projekt for riboflavin-
baserad PRT (Pathogen Reduction Technology). Totalt investerades 187 MSEK (133) under
helaret 2002.

I november offentliggjorde Gambro BCT resultaten av en undersékning som indikerar att PRT
ar effektiv for att inaktivera s.k. nilvirus (West Nile Virus) fran infekterade enheter av blod-
pléttar, plasma och réda blodkroppar.

Den forsta studien pa ménniskor av PRT-behandlade blodplittar paborjades fore arets utgang.
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CGAMBRO.

INVESTERINGAR

Kv4 Helar
MSEK 2002 2001 2002 2001
Gambro Renal Products 647 469 1887 1399
Gambro Healthcare 301 274 982 864
Gambro BCT 87 95 259 345
Summa investeringar exkl. forvarv 1 035" 838" 3128" 2 608"
Forvarv 80 45 251 1460
Summa investeringar, brutto 1115 883 3379 4 068
Avgar: avyttringar -34 -57 -190 -376
Summa investeringar 1081 826 3189 3692
1) Varav kapitaliserade utvecklingskostnader 32 54 157 195

Ca 70% av koncernens totala investeringar avser kapacitetsokningar. Investeringarna inom
Gambro Renal Products ror framst ny produktionskapacitet for dialysatorer i Tyskland och
Frankrike, som kommer att bli tillgdnglig under forsta halvaret 2003, samt for dialysvétskor i
Italien och USA, som kommer att tas i drift 2003-2004.

Gambro Healthcares investeringar beror framst kapacitetsokningar i befintliga kliniker och de
novo-kliniker. Underhéllsinvesteringar bestar i erséttning av utrustning i befintliga kliniker
och IT-system.

FINANSIELL STALLNING

Kv4 Helar
MSEK 2002 2001 2002 2001
Nettoskuld ”, per 31 december 8 369 9434 8 369 9434
Nettoskuld ", genomsnittlig 9100 9700 10 000 9 200
Finansnetto -108 -218 -531 -768
varav ranta -82 -195 -478 -692
Genomsnittlig rantesats ? 3.6% 8.0% 4.8% 7.5%

1) Lan och avsittningar till pensioner minus kassa och kortfristiga placeringar, inkl. 6vriga finansiella fordringar.
2) Exkl. jamforelsestérande poster.

Nettoskulden vid arsskiftet 2002/2003 hade minskat med 1 065 MSEK jamfort med arsskiftet
2001/2002, varav en minskning pa 1 022 MSEK under det fjarde kvartalet. 404 MSEK av
denna minskning astadkoms genom derivattransaktioner for att binda gynnsamma réntor lang-
fristigt. Den ldgre réntekostnaden kommer dock att medfora att nettoskulden blir kdnsligare
mot valutakursforandringar i framtiden.

Under kvartalet och helaret 2002 minskade finansnettot i jamforelse med fjoléret. Det forbétt-
rade finansnettot under bagge perioderna berodde pa sénkta réntenivaer for lan tagna i US-
dollar, minskad nettoskuld, en mer normaliserad situation i Argentina och en realisationsvinst
pa 45 MSEK fran forsiljningen av aktier i Thoratec som bokfordes under det tredje kvartalet.
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OGAMBRO.

Soliditeten vid arsskiftet uppgick till 56% (57%). Réantabilitet pa eget kapital for 2002 var
2,9% (-1,9%) och réntabilitet pa sysselsatt kapital 5,5% (2,0%). Vid periodens slut var solidi-
teten per aktie 58 SEK (65). Fordndringen &r frimst relaterad till valutaeffekter.

PERSONAL

Antalet anstdllda i Gambro-koncernen 6kade med 536 under aret, varav 32 under det fjarde
kvartalet. Vid arsskiftet uppgick det totala antalet anstéllda till 20 907 (20 371).

OVRIGT

Gambro-koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden fran dess
akutgrupp. Den 1 januari 2002 tillkom sju nya rekommendationer, varav fem tillimpades av
Gambro redan fran och med 2001. Darfor inférde bolaget endast tva nya rekommendationer
2002: RR21, Lanekostnader (rekommendationen tillhandahaller tva alternativ. Gambro till-
lampar huvudprincipen, som innebér att ldnekostnaderna ska belasta resultatet for den period
till vilken de hénfor sig. Gambro anvinder denna princip sedan tidigare) och RR23, Upplys-
ningar om nérstdende. Inférandet av de nya rekommendationerna péaverkar inte resultatet for
innevarande eller tidigare ar.

[ en dom i Lansrétten har Regeringsrittens forhandsbesked angaende det skatteméssiga an-
skaftningsvérdet pa de tidigare sdlda ABB aktierna bekréftats. Domen innebdr att Gambro
givits tillgang till forlustavdrag om ca 1.010 MSEK med en skatteeffekt om 283 MSEK. Da
domen o6verklagats har Gambro reserverat ett belopp motsvarande de tillgéngliga forlust-
avdragen (se vidare not 17 1 arsredovisningen for 2001).

Ansvarsforbindelserna f6r koncernen har inte foréndrats i ndgon hogre grad sedan arsskiftet
2001 med undantag for de ansvarsférbindelser for aktieswappar som anvénds for kurssékring
av personaloptionsprogram (se vidare not 2 i arsredovisningen for 2001). Baserat pa aktie-
priset per slutet av december 2002 uppgar ansvarsforbindelserna for aktieswappar till
205 MSEK. Eftersom swapparna &r langfristiga (forfaller 2006-2008) och eftersom det inte
finns ndgon entydig redovisningsmetod i Sverige, anges beloppet som en ansvarsforbindelse
tills vidare.

MODERBOLAGET

Moderbolagets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till MSEK 839 (2 886) for
2002. Moderbolagets likvida medel vid arsskiftet 2002/2003 uppgick till 87 MSEK (381). Av
fordringarna fran koncernforetagen ar 19 430 MSEK (21 054) réntebarande.

Pa grund av fordndringar av affirsstrategin, fran forvérvad tillvaxt i USA till organisk, vax-
lade moderbolaget i oktober 2002 en langfristig deposition i USD till SEK. Eftersom fordran
sedan 1999 har bokforts till historisk kurs enligt RR 8, medférde transaktionen en realiserad
kursvinst pa 982 MSEK i moderbolaget, utan nagon paverkan pa koncernens resultat.

STYRELSENS FORSLAG

Utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,10 SEK (1,10) per aktie, vartill atgar 379 MSEK (379).
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Aterkop av egna aktier

Styrelsen har vid dagens moéte beslutat att vid ordinarie bolagsstimma ldgga fram forslag om
bemyndigande till styrelsen om aterkdp och forséljning av egna aktier. Bemyndigandet avses
skapa béttre mojligheter till 6verforing av dverskottskapital till aktiedgarna och for att genom-
fora selektiva forvarv. Det bemyndigande om aterk6p av aktier som gavs vid bolagsstiamman
ar 2002 har inte utnyttjats.

EFTER PERIODENS UTGANG

Inga viktiga héndelser som paverkar koncernens eller moderbolagets finansiella stéllning har
intréffat efter arsskiftet.

BOLAGSSTAMMA
Gambros ordinarie bolagsstimma &dger rum kl 18.00 torsdagen den 10 april 2003 i Aula
Magna, Frescativdgen 6, Stockholm.

Stockholm, 13 februari 2003
Styrelsen

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION:

Lars Granlof, Ekonomi- och Finansdirektor, tel. 08-613 65 00, 070-513 65 48
Bengt Modéer, Informationsdirektor, tel. 08-613 65 33, 070-513 65 33
Pia Irell, chef for Investor Relations, tel. 08-613 65 91, 070-513 65 91
Kevin Smith, VD Gambro Inc., Investor Relations USA, tel. +1 303 231 4750

TELEFONKONFERENS OCH WEBBUTSANDNING

Bolaget kommer att hélla en telefonkonferens och en webbutsindning for att presentera bokslutet och
resultatet for det fjarde kvartalet i dag klockan 17:30. For att delta i telefonkonferensen ring
+44 (0)20 7162 0125 (fran Europa) eller +1 334 323 6203 (fran USA). Information om webb-
utsdndningen finns pa Gambros webbplats: www.gambro.com/investors/.

KALENDER 2003
27 mars Arsredovisningen for 2002 distribueras
31 mars Sista dag for tillfillig dgarregistrering av forvaltarregistrerade aktier for deltagande i
bolagsstimma
4 april Sista anmilningsdag till bolagsstimma (senast ki 12.00)
10 april Bolagsstamma kl 18.00 i Aula Magna, Frescativigen 6, Stockholm
10 april Sista dag for handel i aktien inklusive rtt till utdelning
11 april Aktierna handlas, exklusive ritt till utdelning
14 april Avstdmningsdag hos VPC for ritt att erhélla utdelning
17 april Utbetalning av utdelning fran VPC
25 april Delarsrapport januari-mars 2003
25 juli Delarsrapport januari-juni 2003
24 okt. Delarsrapport januari-september 2003
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Intdkter per affairsomrade

2003-02-13

jan-dec Forandring i % Forandring i %
jan-dec Kv 4
MSEK 2002 2001 Nominell Valutejusterad Nominell Valutajusterad
Gambro Healthcare 16 872 16 238 +4% +12% -6% +9%
Gambro Renal Products 10 212 9 663 +6% +8% +3% +11%
Internférsaljning -1 389 -1 013 +37% +43% +28% +42%
Totalt Njursjukvard 25 695 24 888 +3% +9% -4% +8%
Gambro BCT 1879 1832 +3% +8% -4% +9%
Totalt 27 574 26 720 +3% +9% -4% +8%
Intdkter per marknad
jan-dec Férandring i % Foérandring i %
jan-dec Kv 4
MSEK 2002 2001 Nominell  Valutajusterad Nominell  Valutajusterad
Europa 7 408 7074 +5% +5% 0% +3%
USA 17 647 16 799 +5% +11% -5% +9%
Asien, évriga varlden 2519 2 847 -12% +5% -11% +15%
Totalt 27 574 26 720 +3% +9% -4% +8%
Jamforelsestorande poster
Kv 4 Helar
MSEK 2002 2001 2002 2001
Kostnader for laboratorietjanster 0 -927
Aterféring av tidigare reserveringar vid férséljning 27 27
av koncernbolag
Nedskrivning av goodwill i Argentina -228 -228
Nedskrivningar av fordringar i Argentina -62 -62
Totalt rérelseposter -263 -1 190
Realisationsvinst pa forsaljning av aktier 293 293
Totalt finansiella poster 293 293
Aterféring av skattereserv 250 250
Utnyttjande av forlustavdrag 102 102
Skatt pa rérelseposter och finansiella poster -122 239
Totalt skatteposter 250 -20 250 341
Totalt jamférelsestorande poster 250 10 250 -556
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RESULTATRAKNING FOR GAMBRO-KONCERNEN

Kv 4 jan-dec
MSEK 2002 2001 2002 2001
Omsittning 6 873 7176 27 574 26 720
Kostnader for salda varor -5 156 -5 444 -20 629 -20 147
Bruttoresultat 1717 1732 6 945 6 573
Rorelsekostnader -1319 -1 683 -5 351 -6 292
Roérelseresultat (EBIT) ¥ 2 398 49 1594 281
Finansiella poster, netto -108 75 -531 -474
Rorelseresultat efter 290 124 1063 -193
finansiella poster (EBT)
Skatter 112 -119 -393 -170
Minoritet -16 -17 -58 -59
Periodens resultat ¥ 386 -12 612 -422
1) Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 1125 1041 4 501 3305
2) Varav jamférelsestérande poster
Nedskrivning av goodwill i Argentina -228 -228
Nedskrivning av fordringar i Argentina -62 -62
Aterféring av tidigare reserveringar vid 27 27
férséljning av koncernbolag
Kostnader for laboratorietjanster 0 -927
-263 -1 190
Avskrivning goodwill -265 -317 -1069 -1136
Avskrivning 6vriga tillgangar -462 -448 -1838 -1660
=727 -765 -2 907 -2796
3) Vinst per aktie fore och efter utspadning 1,12 -0,03 1,78 -1,22
(SEK)

Totalt antal utestaende aktier 344 653 288 (fore och efter utspadning) varav:
Series A: 250 574 090
Series B: 94 079 198
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DATA PER SEGMENT OCH KVARTAL

2002 2001
MSEK Kv 1 Kv2 Kv3 Kv4 Totalt| Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Totalt
Omsittning
Gambro Renal Products 2531 2602 2426 2653 10212 (2283 2424 2383 2573 9663
Gambro Healthcare 4256 4312 4186 4118 168723692 3997 4146 4403 16238
Gambro BCT 480 490 451 458 1879 422 468 464 478 1832
Internférsaljning -358 -351 -324 -356 -1389 | -217 -270 -248 -278 -1013
Summa omsittning 6909 7053 6739 6873 27574 (6180 6619 6745 7176 26720
Rorelseresultat
- fore avskrivn. (EBITDA)
Produkter (GRP + BCT) 592 576 555 570 2293 561 609 545 581 2296
Healthcare 613 632 654 601 2 500 537 539 595 643 2314
Jamférelsestérande poster - - - - - - =927 - -35 -962
Ovrigt -99 -82 -65 -46 -292 52  -73 -70 -148 -343
Summa rorelseresultat 1106 1126 1144 1125 4501 (1046 148 1070 1041 3305
- fore avskrivn. (EBITDA)
Marginal % 16,0% 16,0% 17,0% 16,4% 16,3% |16,9% 2,2%15,9% 14,5% 12,4%
Exkl. Jamforelsestor. % 16,0% 16,0% 17,0% 16,4% 16,3% |16,9%16,3% 15,9% 15,0% 16,0%
Rorelseresultat
- efter avskrivn. (EBIT)
Produkter (GRP + BCT) 329 311 244 283 1167 355 367 297 335 1354
Healthcare 160 186 228 167 741 131 91 129 131 482
Jamférelsestérande poster - - - - - - =927 - -263 -1190
Ovrigt -103 -87 -72 -52 -314 66 69 -75 -155 -365
Summa rorelseresultat 386 410 400 398 1594 420 -538 350 49 281
- efter avskrivn. (EBIT)
Marginal % 56% 58% 5,9% 5,8% 58% | 6,8% -81% 52% 0,7% 1,1%
Exkl. Jamforelsestor. % 56% 58% 5,9% 5,8% 58% | 6,8% 59% 52% 43% 55%
Finansnetto
Rantenetto -135  -149  -112 -82 -478 | -135 -163 -199 -195 -692
Ovriga finansiella poster -3 23 1" -26 53 22 18 12 270" 218
Finansnetto -138 -172 -113 -108 -531 | -157 -181 -211 75 -474
Resultat fér skatt (EBT) 248 238 287 290 1063 263 -719 139 124 -193
Jamforelsestérande poster Kv2 01 Kv4 01  Totalt
Kostnader for laboratorietjanster -927 0 -927
Aterféring av tidigare reserveringar vid férséljning av koncernbolag 27 27
Nedskrivningar av fordringar i Argentina -62 -62
35  -962
Nedskrivning av goodwill i Argentina -228 -228
-263  -1190
1) Inklusive en realisationsvinst p4 MSEK 293 i Kv 4 2001 och MSEK 45 i Kv 3 2002
for forséljning av aktier i Thoratec Corp.
Valutakurser i Slutkurser 2002 Genomsnittskurser 2001
(SEK) Kv42002| Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 2002 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4 2001
USD-rate 8,78 110,43 9,97 9,33 9,15 9,72 9,75 10,31 10,57 10,53 10,29
EUR-rate 9,15] 9,15 9,15 9,24 9,10 9,16 9,00 9,04 9,38 9,46 9,22
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BALANSRAKNING FOR GAMBRO-KONCERNEN

2003-02-13

31 december

31 december

MSEK 2002 2001
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 670 18 107
Materiella anlaggningstillgangar 8 146 7 865
Aktier och andelar 112 236
Langfristiga fordringar 2 503 2274
Summa anldggningstillgangar 25431 28 482
Omsittningstillgangar
Varulager 2 549 2743
Kundfordringar 5 891 6 335
Ovriga fordringar 1585 1692
Kassa och bank 563 899
Summa omsittningstillgangar 10 588 11 669
SUMMA TILLGANGAR 36 019 40 151
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital ? 19 839 22 571
Minoritet 165 182
Avsattningar 2 604 2490
Langfristiga skulder 7735 8 650
Kortfristiga skulder 5676 6 258
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 019 40 151
NETTOSKULD 8 369 9434
1) Varav goodwill 13 685 17 166
2) Antal aktier 344 653 288 (varav serie A: 250 574 090 serie B: 94 079 198)
Eget kapital: Ingaende balans 22 571 21 897
Nettoresultat 612 -422
Omrakningsdifferens -2 965 1475
Utdelning -379 -379
Utgaende balans 19 839 22 571
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KASSAFLODESANALYS FOR GAMBRO-KONCERNEN

MSEK 2002 2001
Lépande verksamhet

Resultat efter finansiella poster 1063 -193
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet

Av- och nedskrivningar 2 907 3024
Avsattningar 28 30
Orealiserade kursvinster/kursférluster 327 113
Realisationsvinst/forlust -46 -308
Ej utdelade resultatandelar i intressebolag 15 22
Betald inkomstskatt -201 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4093 2663

Fore forandringar av rérelsekapitalet
Foérandringar | rérelsekapital:

Varulager -67 -198
Fordringar -1 007 253
Skulder -38 -281
Kassaflode fran I6pande verksamhet 2 981 2 437
Investeringsverksamhet

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -47 -222
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 102 334
Investering av immateriella anlaggningstillgangar -608 -1 654
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar 0 31
Investering av materiella anlaggningstillgangar -2 724 -2 181
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 134 96
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3 143 -3 596
Finansieringsverksamhet

Foérandring av 1an 274 1813
Utbetald utdelning -379 -379
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -105 1434
Periodens kassafléde -267 275
Likvida medel vid periodens bérjan 899 600
Kursdifferens i likvida medel -69 24
Likvida medel vid periodens slut 563 899
Kassaflode fran l6pande verksamheten 2981 2437
Aterlagg: Avsattningar och orealiserade kursvinster -363 57
Aterlagg: Betald inkomstskatt 201 25
Aterlagg: Férandring | rérelsekapital 1112 226
Foérandring | operativt rérelsekapital 557 -1 084
Aterlagg: Jamforelsestérande rérelsekapitalférandringar - 990
Kassaflode fran investeringsverksamhet -3143 -3 596
Aterlagg: Férvarv/Avyttringar netto 195 934
Operativt kassafléde 1540 -11
Varav valutaeffekt 827 -619
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FEMARSOVERSIKT

MSEK 2002 2001 2000 1999 1998 ¥

Resultatrakning

Omsattning 27 574 26 720 22 245 19 743 18 734
Roérelseresultat efter finansiella poster 1063 -193 -527 1893 4 991
(EBT)

Arets resultat 612 -422 982 1605 2 308

Balansrédkning

Balansomslutning 36 019 40 151 36 664 33920 33406
Nettoskuldsattning 8 369 9434 7275 4632 2242
Eget kapital 19 839 22 571 21897 19 655 17 850
Kassaflodesanalys

Operativt kassafléde ? 1 540 -119 1103 2048 4213
Anlaggningsinvesteringar, netto -2 994 -2 465 -1741 -1 5629 -1 687
Forandring nettoskuld 1065 -2 159 -2 643 -2 390 5 544
Nyckeltal

Vinst per aktie, Kr % 1,78 -1,22 2,85 4,66 6,70
Operativt kassafléde per aktie 2 ,Kr 4,47 -0,03 3,20 5,94 12,22
Eget kapital per aktie, Kr 58 65 64 57 52
Substansvarde per aktie, Kr ' 58 65 64 57 52
Utdelning per aktie, Kr ¥ 1,10 " 1,10 1,10 1,10 1,00
Gambro-aktiens totalavkastning, % -24.9 -0,5 -10,7 -11,0 -29,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 2,9 -1,9 47 8,6 10,7
Rantabilitet pa totalt kapital, % 46 1,6 0,9 7.4 14,6
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 55 2,0 1,2 10,8 19,7
Rénteteckningsgrad, ggr 2,6 0,8 0,4 41 55
Soliditet, % 56 57 60 59 54
Statistikuppgifter

Medelantal anstallda 20 804 19 534 17 999 17 354 17 332
Loéner och erséattningar inkl sociala 9 406 9122 7 191 6 265 5783
kostnader

1) Eget kapital/aktie justerat for 6vervarde i intressebolag

2) Kassaflode fore forvarv och skatt

3) Efter full skatt

4) Samtliga siffror per aktie ar proforma efter split (juni 1998)
5) Darutover varde éverfort vid forsaljning av ABB-aktier

6) Exklusive reavinst vid forsaljning av Thoratec-aktier

7) Foreslaget
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