BOKSLUTSKOMMUNIKE

© Karlshamns

Bokslutskommuniké
2002

Karlshamnskoncernens resultat efter finansiella
poster uppgick till 200 Mkr (182).

Hardnande konkurrens for affarsomrade
Oils & Fats har motts med I6pande produktivitets-
forbattringar och fokus pa kassaflode.

Foérsaljning av produkter med hdg féradlingsgrad
okar inom affarsomrade Oils & Fats.

God resultatutveckling for affarsomrade Feed
Materials.

Technical Products pa samma resultatniva som
foregdende ar trots svag konjunktur.

Utdelningen foreslas bli oférandrad, 3,50 kronor
per aktie.



Koncernchefens kommentar

Ett tufft &r som starkt Karlshamns

Den pagaende forandringen av koncernen ar
genomgripande och syftar till en uthallig och I6nsam
tillvaxt. Val definierade strategiska satsnings-
omraden och tydliga resultatansvar ar etablerade.
Det gangna aret har ocksa varit ett laro- och mog-
nadsar for den nya och féryngrade organisationen.

Betydande 6éverkapacitet har gjort att konkurrens-
situationen inom Oils & Fats vasentligt férandrats
under de senaste tva ren. Raisio’s flytt av
margarintillverkningen fran Karlshamn till Finland,
under forsta halvaret 2003, kommer att innebara
ytterligare krav pa snabb anpassning.

Den nya och hardare konkurrenssituationen har
motts med fokusering pa starkt kassaflode genom
forbattrad produktivitet och effektivare kapital-
anvandning. Alla medarbetare ar involverade i den
forbattringsprocessen. Parallellt pagar utveckling av
vara utvalda satsningsomraden och det gangna aret
har uppvisat begynnande tillvéxt éver hela linjen.
Kapacitetshojande investeringar inom affarsomrade
Feed Materials och Technical Products mojliggor
Okad tillvéxt framdver och en koncern i allt battre
finansiell balans.

MARKNAD

Ravarupriserna har okat under 2002 och den
svenska kronan har stéarkts mot dollarn. Kronfor-
starkningen har endast marginellt paverkat arets
resultat.

Varldsmarknadspriserna pa kakao har stigit under
2002. Detta har 6kat efterfrdgan pa alternativa fetter
inom CBA-segmentet.

Hardare konkurrens inom vegetabiloljeindustrin har
framst paverkat marginalerna i Vasteuropa negativt.
Volymutvecklingen i Osteuropa har varit god.

Efterfragan pa vegetabiliska foderravaror har fort-
satt att 6ka. Marginalerna for rapsoljeutvinning har
legat kvar pa férra hostens héga niva under hela
aret.

Konjunkturnedgangen inom verkstadsindustrin har
haft fortsatt negativ paverkan pa tekniska oljor.

Marknaderna for fettsyror och glycerol ar konjunktur-
beroende. For helaret bedoms totalmarknaden for
dessa vara i nivd med 2001 trots en negativ ut-
veckling under forsta halvaret.

For att stéarka koncernens tillvaxtplattformar har under
aret etablerats ett helagt forsaljnings- och distributions-
bolag i Warszawa, Polen. Raisio’s industrimargarin-
forsaljning i Sverige har forvarvats och Binol har ingatt
ett icke exklusivt distributionsavtal med Shell.

Oils & Fats

Chocolate & Confectionery Fats

Den globala marknaden fér choklad- och konfektyr-
industrin uppgar till ca 5,6 miljoner ton och vaxer
med 3-4 procent per ar.

Koncentrationen inom branschen &r stor och de sex
storsta chokladtillverkarna star for ca 60 procent av
varldens totala chokladproduktion.

Okat intresse for att erséatta kakaosmor med vegeta-
biliska fetter, till féljd av 5 %-regeln*, har liksom
stigande kakaosmorpriser bidragit till 6kade volymer
inom CBA-segmentet. Volymerna for fjarde kvartalet
var dock lagre, men for helaret hogre, an fore-
gaende ar.

5 %-regeln beddms successivt tillféra 6kade CBA-
volymer under 2004-2005. Erséttningsgraden
paverkas av aktuella kakaosmorpriser.

Edible Oils

Varldsmarknaden for vegetabiliska fetter uppgar till
ca 85 miljoner ton och vaxer med 3-4 procent per ar.
Marginalerna har paverkats kraftigt negativt av den
intensifierade konkurrensen i Vasteuropa.
Volymerna for Edible Oils minskade nagot under
fjarde kvartalet, saval som pa heldr. Forsaljningen
av produkter med hogre foradlingsgrad fortsatter
emellertid att 6ka. Raisio’s industrimargarin-
forsaljning i Sverige, som har en arlig omsattning pa
ca 60 Mkr, forvarvades den 1 november 2002.

Lipids for Care

Marknaden for kosmetik och kroppsvardsprodukter
vaxer med 4-5 procent per ar. Inom klinisk nutrition
vaxer marknaden med ca 2 procent.
Konsumenterna prioriterar i allt stérre utstrackning
vegetabiliska ravaror framfor syntetiska, animaliska
och petroleumbaserade alternativ.

Forsaljningen till kosmetikindustrin har visat god
tillvaxt under aret. Volymutvecklingen under fjarde
kvartalet var stark, speciellt inom klinisk nutrition.

* Under varen 2000 beslutade EU att andra vegetabiliska fetter far
ersatta upp till 5 procent av kakaosmoret i det som séljs som choklad
inom EU. Detta kommer att galla fullt ut hdsten 2003.



Technical Products

Tefac

For helaret bedoms totalmarknaden for fettsyror
vara i nivd med 2001, trots en svag utveckling under
forsta halvaret. Tefac 6kade under 2002 forsalj-
ningsvolymerna och starkte marknadspositionerna i
Europa. Okningen beror framst pa fortsatt god
forsaljningsutveckling mot kunder inom tvatt-,
skoljmedels- och ljusindustrin. Marknaden for dessa
segment ar relativt konjunkturoberoende, vilket
verkar stabiliserande fér Tefac. Marginalerna har
under aret varit oférandrade.

Efterfragan pa glycerol har 6kat nagot under aret.
Marginalerna har varit svaga dven om en viss
okning har skett under sista kvartalet.

Binol

Totalmarknaden for tekniska oljor fortsatte under
2002 att minska. Binol har under &ret, och fjarde
kvartalet, behallit sina marknadsandelar i Norden.
Den fortsatta lagkonjunkturen inom framfor allt
verkstads- och fordonsindustrin har paverkat Binols
resultat negativt. Med anledning av marknadslaget
har fokus under 2002 géllt kostnads- och kapital-
rationalisering. Ett icke exklusivt distributionsavtal
har under aret tecknats med Shell, gallande
miljdanpassade smorjmedel med fokus speciellt pa
Europa utanfér Norden.

Feed Materials

Feed Materials har under 2002 gynnats av fortsatt
okad fokus pé& fodersakerhet och en vaxande anvand-
ning av vegetabiliska foderfetter inom foderindustrin.

Forsaljningsvolymen fér Karlshamns’ foderprodukter var

hogre an foregdende ar och Feed Materials dkade
sina marknadsandelar i Norden. Bearbetnings-
marginalerna for rapsfrd har varit goda under 2002,

detta tillsammans med de hdgre volymerna har bidragit

till en god resultatutveckling. For att méta den 6kade
efterfragan har beslut fattats att investera i fortsatt

kapacitetsexpansion. Den hogre kapaciteten berédknas

fa genomslag under senare delen av 20083.

VERKSAMHETEN
Koncernen

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat 6kade med 15 Mkr till
211 Mkr (196). Resultaten inom affarsomradena
Oils & Fats och Feed Materials 6kade med 3
respektive 12 Mkr. Resultatet fér Technical Products
forblev ofdrandrat. Rorelseresultatet for fjarde
kvartalet innevarande ar uppgick till 48 Mkr (46).

Hostens hoga elpriser och 6kade kostnader for
pensioner har paverkat resultatutvecklingen
negativt. Den intensifierade konkurrenssituationen
for Oils & Fats i Vasteuropa har kravt snabb
anpassning av kostnadsstrukturen vid vara
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anlaggningar i Nederlanderna, Storbritannien och
Sverige. Var lagre riskexponering har gjort att vi
|I6pande kunnat ta nédvandiga omstrukturerings-
kostnader.

Affarsomrade Oils & Fats

3man 3man  Helar Helar

okt-dec okt-dec |jan-dec jan-dec

(Mkr) 2002 2001 2002 2001

Nettoomséttning 649 609 2.394 2.179

Bearbetningsersattning 189 168 694 651

Rdrelseresultat 32 29 146 143

Operativt kapital 958 994
Avkastning pa operativt

kapital, % 14 16

Affarsomrade Oils & Fats rorelseresultat 6kade fran
143 Mkr till 146 Mkr jamfort med samma period
foregaende ar. Volymerna for specialfetter ckade
under aret. Lagre volymer av produkter med lag
foradlingsgrad medférde att den totala volymen
forblev oférandrad. En alltmer hardnande pris-
konkurrens har métts med kostnadseffektiviseringar
och en 6kad fokus mot mer féradlade produkter.
Detta har gjort att resultatet for saval sista kvartalet
som for helaret okat.

Affarsomrade Technical Products

3man 3man  Helar Helar

okt-dec okt-dec ' jan-dec jan-dec

(Mkr) 2002 2001 2002 2001

Nettoomsattning 113 101 455 397

Bearbetningsersattning 38 36 148 142

Rdrelseresultat 7 8 36 36

Operativt kapital 164 133
Avkastning pa operativt

kapital, % 25 29

Affarsomrade Technical Products rorelseresultat
uppgick till 36 Mkr (36). Tefacs resultat férbattrades
under aret trots forsamrade marginaler pa glycerol,
jamfort med ar 2001. Kapacitetshojande invester-
ingar har fardigstallts under senare delen av aret.
Nedgangen inom framst fordonsindustrin gjorde att
bade forsaljningen och resultatet minskade for Binol
under Aret.

Affarsomrade Feed Materials

3man 3méan  Helar Helar

okt-dec okt-dec |jan-dec jan-dec

(Mkr) 2002 2001 2002 2001

Nettoomsattning 111 107 400 366

Bearbetningsersattning 34 29 120 929

Rdrelseresultat 9 9 29 17

Operativt kapital 58 137
Avkastning pa operativt

kapital, % 28 15

Affarsomrade Feed Materials rorelseresultat uppgick
till 29 Mkr (17). Bearbetningsersattningen var hog
under hela 2002 vilket tillsammans med 6kade
volymer bidrog till resultatférbattringen. Kapacitets-
héjande investeringar har bidragit till att volymerna
har 6kat under andra halvaret.
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KONCERNEN

Resultat efter finansiella poster

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 200 Mkr (182). Koncernens finansnetto har forbattrats
med 3 Mkr till -11 Mkr. Nettolaneskulden har minskat med 128 Mkr under aret, mest som en foljd av effekterna
fran kapitaleffektiviseringar. Under sista kvartalet paverkades finansnettot positivt med 2 Mkr fran forsaljningen
av aktierna i Karlshamns Stuveri och Terminal AB.

Investeringar
Koncernens direktinvesteringar i anlaggningstillgangar var under aret 103 Mkr (109).

Rorelsekapital
Koncernens rorelsekapital per den 31 december 2002 var 420 Mkr (499). Det minskade rdrelsekapitalbehovet
beror framst pa kapitalrationaliseringar.

Finansiell stallning

Koncernens egna kapital per den 31 december 2002 utgjorde 915 Mkr (850), medan balansomslutningen
uppgick till 1.771 Mkr (1.815). Soliditeten var 52 procent (47).

Koncernens nettolaneskuld per den 31 december 2002 var 154 Mkr (282).

Kassaflode
Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten under 2002 uppgick till 310 Mkr (137).

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen var under perioden 754 (751).

Nyckeltal

Avkastningen pa eget kapital for ar 2002 uppgick till 17 procent (16).

Avkastningen pa operativt kapital for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 17 procent (16).
Eget kapital per aktie 6kade till 43,59 kr (40,46).

Forslag till utdelning
Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar en oforandrad utdelning om 3,50 kronor per aktie.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Delarsrapporten har upprattats enligt samma redovisningsprinciper som tillampats i arsredovisningen for 2001.
De rekommendationer frdn Redovisningsradet som tradde i kraft 1 januari 2002 har beaktats men har inte
inneburit ndgon férandring av redovisningsprinciper.

Karlshamn den 14 februari 2003
r/ 7 4 .

Jerker Hartwall

Verkstallande direktor
For ytterligare information: Tel. 0454-826 03
Denna rapport har inte granskats av bolagets revisorer
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN

3 man 3 man Helar Helar

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2002 2001 2002 2001
Nettoomséttning 873 817 3.249 2.942
Ravarukostnad -612 -584 -2.287 -2.050
Bearbetningsersattning 261 233 962 892
Personal och dvriga externa kostnader -192 -167 -659 -610
Avskrivningar -21 -20 -92 -86
Rorelseresultat 48 46 211 196
Finansiella poster 1 -2 -11 -14
Resultat efter finansiella poster 49 44 200 182
Skatt -6 -10 -48 -49
Periodens resultat 43 34 152 133
AKTIEDATA
Antal aktier, tusental 21.002 21.000
Utestaende optioner och konvertibler, tusental 912 168
Vinst per aktie fére konvertering och
utnyttjande av optionsratter, kr 7,23 6,32
Vinst per aktie efter konvertering och
utnyttjande av optionsratter, kr 6,93 6,27
Eget kapital per aktie fére konvertering
och utnyttjande av optionsratter, kr 43,59 40,46

Rorelseresultat
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RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER, KVARTALSFORDELAT

2000 2001 2002

(MKkr) Kv.1 Kv.2 Kv.3 Kv.4 Kv.1l Kv.2 Kv.3 Kv.4 Kv.1 Kv.2 Kv.3 Kv.4
Nettoomsattning 682 672 666 708 726 699 700 817 786 790 800 873
Bearbetningsersattning 209 198 180 172 222 219 218 233 232 241 228 261
Rorelseresultat 45 20 52 -54 47 49 54 46 49 53 61 48
Finansiella poster -3 -3 -2 -3 -4 -4 -4 -2 -4 -5 -3 1
Resultat efter finansiella

poster 42 17 50 -57 43 45 50 44 45 48 58 49



BALANSRAKNING | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN
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(Mkr) 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 7 - -
Materiella anlaggningstillgangar 741 752 717
Finansiella anlaggningstiligéngar 12 18 19
Summa anlaggningstillgangar 760 770 736
Varulager 439 433 364
Kortfristiga fordringar 466 542 499
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 106 70 63
Summa omsaéttningstillgangar 1.011 1.045 926
SUMMA TILLGANGAR 1.771 1.815 1.662
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 915 850 781
Avsattningar 111 132 97
Langfristiga skulder 260 360 295
Leverantdrsskulder 268 255 242
Ovriga kortfristiga skulder 45 28 29
Upplupna kostnhader och férutbetalda intkter 172 190 218
Summa kortfristiga skulder 485 473 489
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1.771 1.815 1.662
FORANDRING AV KONCERNENS EGNA KAPITAL
(Mkr) 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende eget kapital 850 781 822
Utdelning -74 74 74
Omrakningsdifferenser -13 10 4
Periodens resultat 152 133 29
Utgaende eget kapital 915 850 781
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG FOR KONCERNEN
Helar Helar Helar

jan-dec jan-dec jan-dec
(Mkr) 2002 2001 2000
Den Iépande verksamheten
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foréndring av rérelsekapital 267 237 35
Forandring av rérelsekapital 43 -100 96
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 310 137 131
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 -118 -100
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -167 -15 -59
Arets kassafléde 37 4 -28
Likvida medel vid arets bérjan 70 63 90
Omréakningsdifferens -1 3 1
Likvida medel vid arets slut 106 70 63
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NYCKELTAL
Helar Helar Helar

jan-dec jan-dec jan-dec
(Mkr om annat ej anges) 2002 2001 2000
Resultatrékning
Nettoomsattning 3.249 2.942 2.728
Bearbetningsersattning 962 892 759
Periodens rorelseresultat 211 196 63
Resultat efter finansiella poster 200 182 52
Periodens resultat 152 133 29
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 760 770 736
Omsattningstillgangar 1.011 1.045 926
Eget kapital 915 850 781
Avsattningar 111 132 97
Skulder 745 833 784
Operativt kapital 1.180 1.264 1.101
Nettolaneskuld 154 282 223
Nyckeltal
Avkastning pa operativt kapital, % 17 16 6
Avkastning pa eget kapital, % 17 16 3
Soliditet, % 52 a7 a7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,17 0,33 0,29
Andel riskbarande kapital, % 57 53 52
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,6 2,5 2,4
Direktinvesteringar i anlaggningstillgangar 103 109 117
Medelantal anstallda 754 751 761
varav i Sverige 611 611 620

1) Medelantalet anstéllda for 2001 och 2000 har justerats for att battre aterspegla det faktiska antalet.

PERSONALKONVERTIBEL 1999

Efter bolagsstammans beslut i maj 1999 upptog bolaget ett férlagslan om nominellt hogst 2.825.000 kronor genom
emission av skuldebrev med hdgst 565.000 optionsréatter till nyteckning av aktier. Totalt tecknades 167.800 optionsratter
av de totalt erbjudna 546.000. Priset pa en optionsratt fastslogs till 7,20 kronor och teckningskursen for tiden

1 september 1999 — 31 augusti 2001 till 101 kronor per aktie samt fér tiden 1 september 2001 — 1 juli 2004 till 79 kronor
per aktie. Utspadning vid full konvertering blir 0,8 procent. Forlagslanet lopte med en arlig ranta pa tre procent och forfoll
till betalning den 1 juli 2000.

PERSONALKONVERTIBEL 2002

Bolagsstamman beslutade i april 2002 att erbjuda de fast anstéllda i Sverige, Storbritannien och Nederlanderna att teckna
konvertibla skuldférbindelser i Karlshamns AB om totalt 93.700.000 kr. Av det totala erbjudandet tecknades konvertibler
for totalt 74.625.000 kr, eller cirka 80 procent. Utspadningseffekten vid full konvertering blir cirka 3,5 procent av
aktiekapitalet och rosterna. Lanebeloppet forfaller till betalning den 20 juni 2007, i den man konvertering dessforinnan inte
agt rum. Konverteringskursen faststalldes till 100 kr och lanet kan konverteras fran 10 maj 2005 till 10 maj 2007.
Forlagslanet I6per med en arlig rantesats motsvarande STIBOR med avdrag av 0,50 procentenheter.

INFORMATIONSTILLFALLEN

- Karlshamns arsredovisning for 2002 distribueras med post till aktiedgarna i borjan av april 2003.
- Bolagsstamman kommer att hallas i Karlshamn den 24 april 2003 kl.14.00.

- Delarsrapporten for forsta kvartalet 2003 kommer att publiceras den 24 april 2003.

- Delarsrapporten for andra kvartalet 2003 kommer att publiceras den 19 augusti 2003.

- Delarsrapporten for tredje kvartalet 2003 kommer att publiceras den 21 oktober 2003.
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