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VBG AB i Vänersborg är moderbolag i en verkstadskoncern med tillverkning i Sverige och Tyskland samt
försäljningsbolag i Norge, Danmark, Polen och USA. Verksamheten inriktas på Lastvagnsutrustning
bestående av kopplingsutrustning, vändskivor, slirskydd, flakstolpar och andra tillbehör för i första hand tunga
lastbilar. Ett kompletterande affärsområde är Maskinelement med produktområdena axelkopplingar och
ringfjädrar.
VBG:s B-aktie börsintroducerades 1987 och återfinns på Stockholmsbörsens O-lista.

BOKSLUTSKOMMUNIKÈ  2002

• Rörelseresultatet för kärnaffären Lastvagnsutrustning ökade med 18,3 % till
40,1 MSEK (33,9) och rörelsemarginalen ökade till 9,6 % (8,2 %).

• Kärnaffärens försäljning var fortsatt stark med totalt 418 MSEK (415).
• Koncernens resultat före skatt blev 31,6 MSEK (-10,1).
• Koncernens vinstmarginal blev 5,9 % (-1,8 %).
• Fortsatt starkt kassaflöde efter investeringar 49 MSEK (30).

MARKNAD OCH FÖRSÄLJNING
Koncernens omsättning minskade under 2002 med 3,5 % till 532,8 MSEK (552,3). Volymmässigt
motsvarade detta en minskning med cirka 3 %.
Lastvagnsutrustning :
Av koncernens omsättning svarade affärsområdet Lastvagnsutrustning för 78,5 % (75,1 %) under 2002.
Affärsområdet indelas i olika produktområden; kopplingsutrustning (varumärken VBG och RING-FEDER),
automatiska slirskydd (Onspot), flakstolpar (Armaton), vändskivor med kringutrustning till dragbilar för
semitrailers samt övriga tillbehör för lastbilar.
Totalt blev omsättningen för affärsområdet 418,2 MSEK (414,9), en ökning med 0,8 %.
Med hänsyn taget till valuta- och prisförändringar var den faktiska volymförändringen i stort sett noll.
Koncernens världsledande position är oförändrad men en hårdare konkurrens förväntas inom de flesta
marknader och segment.  Utvecklingen av framförallt den europeiska lastbilsmarknaden med en avsevärd
påverkan på affärsområdets omsättning av kopplingsutrustning, känns fortsatt osäker. I viss mån dämpas
påverkan av lastbilstillverkarnas konjunktur av det faktum att affärsområdet har en väl utbyggd och
etablerad eftermarknad.
Maskinelement :
Försäljningsvolymerna för affärsområdet låg varje kvartal under 2002 på samma låga nivå som det fjärde
kvartalet 2001. Detta berodde dels på att marknaden i USA inte tagit fart efter händelserna i New York
den 11 september och dels på att branschen i övrigt fortfarande är inne i en tydlig låg-
konjunktur. För helåret blev faktureringen 114,6 MSEK (137,4) en minskning med 16,6 %, men faktisk
volymförändring blev en minskning med cirka 12 %. Inom produktområdet axelkopplingar finns ett stort
antal varumärken runt om i världen och priskonkurrensen inom vissa volymsegment är mycket hård.
RINGFEDER är här en av marknadens tre största aktörer och inom det mindre produktområdet ring-
fjädrar är RINGFEDER den klart dominerande aktören i världen.

2002 4/02 3/02 2/02 1/02 2001 4/01 3/01 2/01 1/01
Kopplingsutrustning 370,5 93,9 80,4 95,1 101,1 370,3 95,5 85,4 92,1 97,3
Vändskivor 8,3 1,9 1,9 2,1 2,4 8,7 2,0 1,8 2,5 2,4
Onspot (slirskydd) 22,8 9,9 5,2 3,6 4,1 21,0 9,2 4,5 2,7 4,6
Armaton (flakstolpar) 7,7 1,7 1,6 2,3 2,1 7,9 1,5 2,1 1,8 2,5
Övrig utrustning 8,9 2,2 2,3 2,5 1,9 7,0 1,5 1,7 1,8 2,0
Lastvagnsutrustning 418,2 109,6 91,4 105,6 111,6 414,9 109,7 95,5 100,9 108,8
Axelkopplingar 53,3 13,5 13,9 12,7 13,2 68,8 14,5 17,2 17,9 19,2
RFC-produkter 40,1 10,0 8,6 10,7 10,8 46,6 10,1 11,6 12,5 12,4
Ringfjädrar 21,2 4,8 6,7 4,3 5,4 22,0 5,2 5,2 4,8 6,8
Maskinelement 114,6 28,3 29,2 27,7 29,4 137,4 29,8 34,0 35,2 38,4
Totalt 532,8 137,9 120,6 133,3 141,0 552,3 139,5 129,5 136,1 147,2
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RESULTAT
Rörelseresultatet för kärnverksamheten Lastvagnsutrustning ökade med 18,3 % och uppgick till 40,1
MSEK (33,9) med en rörelsemarginal som ökade till 9,6 %  (8,2 %).
Trots den kraftiga nedgången i försäljning för affärsområdet Maskinelement så ökade rörelseresultatet till
0,7 MSEK (-3,0) med en rörelsemarginal på 0,6 % (-2,2 %). Koncerngemensamma kostnader upp-gick
till –7,5 MSEK (1,9) där avvikelsen framförallt berodde på att förra året inneehöll en positiv post av
engångskaraktär på 7 MSEK. Rörelseresultatet för koncernen blev 33,3 MSEK (-7,2) där förra årets
resultat var belastat med nedskrivning av tillgångarna inom Maskinelement i Tyskland med –40 MSEK.
Koncernens resultat efter finansnetto blev 31,6 MSEK (-10,1), exkluderat nedskrivningen föregående år
blev resultatförbättringen  5,7 %.
Avkastningen på sysselsatt kapital blev 10,2 % (-0,9 %) och på eget kapital 5,8 % (-2,7 %).
Vinstmarginalen förbättrades till 5,9 % (-1,8 %).

2002 4/02 3/02 2/02 1/02 2001 4/01 3/01 2/01 1/01
Rörelseresultat :
Lastvagnsutr. (LV) 40,1 11,8 7,1 8,9 12,3 33,9 15,0 10,0 0,8 8,1
Maskinelement  (ME) 0,7 1,2 0,9 -1,3 -0,1 -3,0 -2,2     -1,3 0,1 0,4
Nedskrivningar (ME) -40,0 -40,0
Koncerngemensamt -7,5 -1,4 -0,5 -3,4 -2,2 1,9 1,1 -1,3 -1,2 3,3
Rörelseresultat 33,3 11,6 7,5 4,2 10,0 -7,2 -26,1 7,4 -0,3 11,8
 Rörelsemarginal 6,3% 8,4% 6,2% 3,2% 7,1% -1,3%     -18,7% 5,7% -0,2% 8,0%
Resultat efter finansnetto 31,6 11,8 6,6 3,8 9,4 -10,1 -27,2 6,9 -0,9 11,1
Vinstmarginal % 5,9% 8,6% 5,5% 2,9% 6,6% -1,8% -19,5% 5,3% -0,7% 7,6%

SKATTEKOSTNAD
Enligt gällande skattesatser i respektive land med justering för vissa icke avdragsgilla kostnader blev
skattekostnaden –10,5 MSEK vilket motsvarade en skattesats på 33,3 %. Under 2003 beräknas
ändrade skatteregler i Tyskland träda i kraft.  Koncernens uppskjutna skattefordran i Tyskland som enligt
tillämpade redovisningsprinciper skall kunna utnyttjas inom 3 – 5 år har därför skrivits ned med
-5,3 MSEK. Detta påverkade årets skattekostnad som därmed blev -15,8 MSEK vilket förklarar den
onormalt höga skattesatsen på 50%.

INVESTERINGAR
Koncernens nyinvesteringar uppgick 2002 till 13,9 MSEK (29,5).

KASSAFLÖDE OCH FINANSIELL STÄLLNING

Kassaflödet från löpande verksamhet var 63,1 MSEK (58,7). Under året betalda nyinvesteringar
uppgick till 13,8 MSEK (30,5). Kassaflödet efter investeringar blev 49,3 MSEK (29,9) och har
använts till amorteringar av låneskulder 10,8 MSEK, utdelning 10,3 MSEK samt återköp av egna
aktier –37,9 MSEK vilket sammantaget gav en minskad kassabehållning med –9,6 MSEK.
Koncernens likvida medel uppgick därefter till 86,2 MSEK (96,0).
Koncernens räntebärande nettolåneskuld minskade under året med 0,2 MSEK och uppgick den
31 december till 18,0 MSEK (18,2).
Det egna kapitalet minskade till 255,6 MSEK (293,2). Relationen räntebärande nettolåneskuld i
förhållande till eget kapital vid årets slut var 0,07 (0,06). Soliditeten sjönk något under året och
uppgick till 56,8 % (58,2).

ORGANISATION

Den 1 juni 2002 introducerades en ny operativ organisationsstruktur inom koncernens kärnverksamhet
Lastvagnsutrustning. För att driva och styra verksamheten infördes en övergripande marknads-
organisation (Marketing and Sales), en fabriks organisation (Operations) samt en understödjande
administrativ organisation (Business support).

PERSONAL

Vid utgången av 2002 var 302 personer (323) anställda i VBG-koncernen varav 140 (146) i Sverige.  Under
2002 sysselsatte koncernen i genomsnitt 309 personer (333). Av dessa var 145 (155) verk-samma i
Sverige.
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ÅTERKÖPSPROGRAM AV AKTIER

Under andra kvartalet genomfördes ett återköpsprogram av VBG-aktier som resulterade i att 297 994
aktier av serie B blev återköpta till en fastställd kurs om 125 kronor per aktie.
I slutet av juni betalades totalt 37,2 MSEK ut till aktieägarna. Inklusive kostnader för återköpet blev
slutsumman 37,9 MSEK, vilket bokades direkt mot eget kapital. De återköpta aktierna motsvarade
4,8 % av rösterna och 8,7 % av kapitalet i bolaget. Bolagets styrelse fick på ordinarie bolagsstämma
bemyndigande att vid ett eller flera tillfällen fatta beslut om överlåtelse av förvärvade egna aktier vid till
exempel förvärv av kompletterande verksamhet. Bemyndigandet gäller fram till ordinarie bolagsstäm-ma
2003.

AKTIEDATA

Vinsten per aktie, efter skatt, blev för året  4:83 kr (-2:33). Eget kapital per aktie var vid årets utgång
81:78 kr jämfört med 85:64 vid förra årsskiftet.

FÖRSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen föreslår att 3:00 per aktie (3:00) lämnas i utdelning för räkenskapsåret 2002,
vilket motsvarar 3,7 % av koncernens egna kapital vid årets slut.

BOLAGSSTÄMMA
Ordinarie bolagsstämma hålls i Vänersborg den 24 april kl. 17.00.

PROGNOS 2003

Prognos kommer att lämnas på bolagsstämman.

MODERBOLAGET
Verksamheten i VBG AB (publ) består enbart av koncernsamordnande uppgifter och tillgångarna består
huvudsakligen av aktier i dotterbolag. Bolaget äger även industrifastigheten i Vänersborg, som hyrs av
dotterbolaget VBG Produkter AB, samt vissa maskiner och inventarier som också hyrs av dotterbolaget.
Bolagets nettoomsättning avser koncerninterna tjänster och hyror och uppgick till 11,0 MSEK (15,1) och
med ett resultat efter finansnetto blev -6,4 MSEK (-36,3). Förra årets resultat belastades med –35,0
MSEK avseende nedskrivning av aktierna i Ringfeder VBG GmbH.  Moderbolagets likvida medel uppgick
vid årsskiftet till 40,6 MSEK (83,8) och bolaget hade ingen kort eller lång upplåning.

Vänersborg  2003-02-14
VBG AB (publ)

Styrelsen

För ytterligare information kontakta :
Anders Birgersson, VD och koncernchef
Telefon : 0521 – 27 77 67   0702 – 27 77 78
E-post:   abi@vbgab.com
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KONCERNRESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG

                                                                                           (MSEK)

Kvartal 4
okt-dec

2002

Kvartal 4
okt-dec

2001
Helår
 2002

Helår
2001

Nettoomsättning 137,9 139,5 532,8 552,3
Kostnad för sålda varor -86,5 -87,9 -349,6 -373,1
Försäljningskostnader -25,2 -27,3 -100,9 -111,1
Administrationskostnader -13,5 -7,1 -42,5 -35,9
Forsknings-och utvecklingskostnader -3,2 -2,8 -11,2 -11,1
Övriga rörelseintäkter/kostnader 2,1 -0,5 4,7 11,7
Jämförelsestörande kostnader -40,0 -40,0
Rörelseresultat 11,6 -26,1 33,3 -7,2
Finansnetto 0,2 -1,1 -1,7 -2,9
Resultat efter finansiella poster 11,8 -27,2 31,6 -10,1
Skatt -9,4 8,2 -15,8 2,1
Resultat efter skatt 2,4 -19,0 15,8 -8,0
Avskrivningar som belastat resultatet -6,3 -7,3 -30,3 -31,0
Resultat per aktie efter skatt 0:77 -5:55 4:83 -2:33
Antal aktier vid periodslut         (´000) 3 125,5 3 423,5 3 125,5 3 423,5
Genomsnittligt antal aktier under perioden 3 125,5 3 423,5 3 274,5 3 423,5

KONCERNBALANSRÄKNING I SAMMANDRAG
                                                                                           (MSEK)

02-12-31 01-12-31

         Immateriella anläggningar 39,5 47,5
         Materiella anläggningar 117,7 128,7
         Finansiella anläggningar 6,8 14,1
Summa, Anläggningstillgångar 164,0 190,3
         Varulager 115,9 129,4
         Fordringar 84,1 88,2
         Likvida medel 86,2 96,0
Summa,  Omsättningstillgångar 286,2 313,6
SUMMA TILLGÅNGAR 450,2 503,9

Eget kapital 255,6 293,2
Räntebärande skulder och avsättningar 104,3 114,2
Ej räntebärande skulder och avsättningar 90,3 96,5
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 450,2 503,9

FÖRÄNDRINGAR I KONCERNENS EGET KAPTIAL
                                                                                           (MSEK)

Helår
2002

Ingående eget kapital enligt balansräkning per 31 december 293,2
Återköp av egna aktier -37,9
Valutakursdifferenser -5,2
Resultat efter skatt 15,8
Utdelning -10,3
Eget kapital vid periodens utgång 255,6

KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG
                                                                                           (MSEK)

Helår
2002

Helår
2001

Kassaflöde från löpande verksamhet
före förändringar i rörelsekapital

56,3 46,0

Förändring i rörelsekapital 6,8 12,7
Kassaflöde löpande verksamhet 63,1 58,7
Kassaflöde investeringsverksamhet -13,7 -28,8
Kassaflöde finansieringsverksamhet -59,0 -38,5
Periodens kassaflöde -9,6 -8,6
Likvida medel vid årets början 96,0 103,7
Omräkningsdifferens likvida medel -0,2 0,9
Likvida medel vid periodens slut 86,2 96,0
Outnyttjad checkräkningskredit 38,2 65,7
Disponibla likvida medel 124,4 161,7

NYCKELTAL FÖR KONCERNEN Helår
2002

Helår
2001

Vinstmarginal                                                                        (%) 5,9 -1,8
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Avkastning på eget kapital                                                    (%) 5,8 -2,7
Avkastning på sysselsatt kapital                                           (%) 10,2 -0,9
Soliditet                                                                                 (%) 56,8 58,2
Synligt eget kapital per aktie                                               (SEK) 81:78 85:64
Kassaflöde per aktie  (före förändring i rörelsekapital)        (SEK) 17:19 13:43
Börskurs periodslut                                                             (SEK) 90:00 95:00
Antal sysselsatta                                                       (genomsnitt) 309 333


