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Bolagsstimma

Ordinarie bolagsstimma hélles 2003-05-16, fredag, k1. 11.00 p&
Gamla Stans Bryggeri, Tullhus 2, Skeppsbron, Stockholm. Aktie-
dgare som Onskar deltaga i bolagsstimman skall dels finnas upp-
tagen i sddan utskrift av aktieboken som avses i 3 kap. 13 § andra
stycket aktiebolagslagen, dels hos bolaget anmila sin 6nskan att
deltaga senast 2003-05-12, mandag, kl. 15.00. Anmalan skall ske
via Kinneviks webbsida, www kinnevik.se, eller per telefon
033-724 12 67 eller under adress:

Industriforvaltnings AB Kinnevik
Box 2094
103 13 STOCKHOLM

For att kunna upptagas i utskrift som ovan namnts maste aktie-
agare senast 2003-05-06, tisdag, vara inférd i den av VPC AB férda
aktieboken. Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade genom
banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare, maste till-
falligt inregistrera aktierna i eget namn for att kunna deltaga i
bolagsstimman. Sddan omregistrering skall vara verkstalld
senast sistnamnda dag.

Ekonomisk information

Delérsrapport 1:a kvartalet 2003, 25 april 2003.

Delérsrapport 2:a kvartalet 2003, 7 augusti 2003.
Delérsrapport 3:e kvartalet 2003, 23 oktober 2003.
Bokslutskommuniké {6r verksamhetséret 2003, februari 2004.
Arsredovisning for verksamhetsaret 2003, april 2004.
Bolagsstimma, maj 2004.



”En mer &n sextiodrig foretagartradition under
samma grupp av huvudaktiedgare”



Jan Hugo Stenbeck
1942-2002




Industriférvaltnings AB Kinnevik

Béste aktiedgare,

Jan Hugo Stenbeck var styrelseledamot i Industriférvaltnings AB Kinnevik under 31 dr,
mellan 1971 och 2002. Han var iaven ordforande i Invik & Co. AB, Tele2 AB, Modern Times
Group MTG AB, Millicom International Cellular S.A., Metro International S.A. och
Transcom WorldWide S.A.

Jan avled den 19 augusti 2002. Han besatt en unik energi, karisma, ambition och kansla
tér humor. Hans dynamik, nyfikenhet och rastléshet kombinerad med charm,
beslutsamhet och en hilsosam respekt, ledde honom till att skapa en av Europas mest
innovativa och framgangsrika foretagsgrupper. Han kompromissade aldrig med kvalitet
eller effektivitet, och hans avsteg fran konvenansen slutade aldrig att Gverraska. Férmadgan
att fanga kdrnan i en fraga och tydligt uttrycka sin mening var hans frimsta tillgang.
Lojalitet var den egenskap han virderade hogst hos andra.

Jan f6ddes i Stockholm 1942. Han avlade jur kand-examen vid Uppsala Universitet 1968,
for att senare avsluta sina studier med en Master of Business and Administration (MBA)
fran Harvard Business School 1970. Efter studierna bérjade han pd den amerikanska
investmentbanken Morgan Stanleys corporate finance-avdelning, dir han snabbt avancerade
till Vice President. Han utsdgs till ledamot i Industriférvaltnings AB Kinneviks styrelse
1971 for att 1993 ta 6ver som ordférande i bolaget. Dirmed tog Jan formellt kontroll
over den foretagsgrupp som hans far, den framstdende advokaten Hugo Stenbeck, hade
grundat tillsammans med familjerna Klingspor och von Horn och byggt upp till en av
Sveriges mest betydande foretagsgrupper. Med en sillan skddad visiondr férmadga fér hur
teknikskiften skulle komma att férdndra sambhdllet byggde Jan upp en multinationell
téretagsgrupp med starka positioner inom telekom, media och tjansteféretag vars produkter
inte bara dr vdlkdnda i Sverige utan dven pa ett stort antal marknader varlden Over.

Jan var en av sin generations frimsta entreprenérer och under sin livstid startade han
hundratals féretag. Verksamheterna han startade omfattade allt fran ett féretag som salde
collegetréjor, grundat 1963 med 10.000 kunder och omkring tio miljoner kronor

i térsdljning, till Europas ledande alternativa teleoperatér med 6ver 16,8 miljoner kunder
och 6ver 31 miljarder kronor i férsdljning. Trots skillnaderna i verksamheter drevs bolagen
med samma affdrskultur — alla brét monopol for att kunna erbjuda kunderna valmojligheter.
Verksamheterna var kund- och férsiljningsfokuserade med snabb tillvixt. Foretagen drevs
alltid med laga kostnader f6r att vara konkurrenskraftiga och de strivade alltid efter att vara
“best in class”.



Med roétterna i traditionell stal- och skogsindustri skapade Jan en féretagsgrupp som
utnyttjade teknologiskiften for att skapa ett nytt konkurrens- och affarsklimat i Norden och
senare dven internationellt. Jan var en pionjir inom mobiltelefoni och under det tidiga
80-talet bildade han tillsammans med det engelska industriféretaget Racal ett samriskbolag
som sedan forvirvade Englands andra mobillicens. Racal-Millicom, som bolaget hette,
utgjorde grunden till mobiloperatéren Vodafone, som idag har ett marknadsvirde pa éver
1.000 miljarder kronor. Jan férvirvade dven en av de forsta mobillicenserna i USA och
samma modell kopierades sedan varlden ¢ver. Millicom och Tele2 har idag fasta och
mobila licenser i 37 linder — fran Estland till Sierra Leone, Bolivia till Ryssland och
Portugal till Laos — med mer dn 20 miljoner abonnenter virlden 6ver.

I samma anda lanserade Jan 1987 TV3 i Skandinavien. TV3 var den forsta kommersiella
TV-kanalen i regionen och sindes fran London till hushall i Skandinavien via den
Luxemburgbaserade Astrasatelliten, en metod som dven anvandes av den australiensiske
industrialisten, Rupert Murdoch, ndr han lanserade sin framgangsrika Sky TV-plattform
i England. TV3 ar idag den storsta kommersiella kanalen i Skandinavien och Viasats
satellitplattform sinder 36 kanaler till nio linder och kan ses av 45 miljoner hushall.

Det senaste projektet som har expanderat globalt och som aterspeglar gruppens ambitioner
ir gratistidningen Metro. Aven denna ging utmanas lokala marknadsmonopol och
etablerade mediaféretag i stider 6ver hela virlden fran Boston till Barcelona, Stockholm till
Santiago och Holland till Hongkong. Metro ndr idag fler dn 12 miljoner lisare dagligen
och dr virldens storsta dagstidning utanfor Japan. Bolagets annonsintikter har sedan
starten i Stockholm 1995 vuxit med 47% per ar.

De foretag Jan grundade har fortsatt att utnyttja och anpassa sig till nya utvecklingssprang
som tredje generationens mobiltelefoni och digital TV samtidigt som marknader i
Osteuropa och Asien erbjuder nya tillvixtméjligheter.

Sedan 1976 har Kinnevikaktien haft en arlig avkastning pa 13% och en krona investerad

i Kinnevik 1976 har vuxit till mer dn 25 kronor idag. Stenbecksfirens borsnoterade bolag
hade i februari 2003 ett sammanlagt marknadsvirde pa omkring 50 miljarder kronor och
mer dn 25.000 anstdllda i 6ver 50 linder.

Med sin typiska stil att kombinera gammal tradition med omvalvande originalitet,
vilkomnade Stenbecksfdren pa nyarsafton det nya milleniet med en spektakuldr fyrverkeri-
och multimediashow i Gamla Stan i Stockholm. Storleken och komplexiteten pa
evenemanget slog inte bara de 700.000 i publiken med hdpnad och vann en plats i



Guinness rekordbok, utan var dven en unik moijlighet att visa upp gruppens olika
verksamheter som mobiloperatéren Comviq, TV-kanalen TV3 och gratistidningen Metro.
Evenemanget var en perfekt illustration av Jans unika kombination av kreativitet och
noggrann planering.

Dagen efter sin bortgang och bara ndgra manader fére sin 60:e fodelsedag férverkligades
en av Jans storsta drommar ndr den andra Victory Challenge-baten sjosattes i Auckland
i Nya Zeeland. Fran tidpunkten ndr han hade kopt den fore detta kommittébaten fran
New York Yacht Club, hade Jan ndrt en drom om att en gang tivla om en av sportvirldens
mest eftersokta troféer - America’s Cup. Victory Challenge-syndikatet samlade de ledande
matchseglarna fran de nordiska linderna till den forsta nordiska utmanarbaten pa tolv ar.

Victory Challenge-satsningen ar ett bra exempel pa Jans arbetssdtt. Han kopte en av Team
New Zealands bdtar, som anvindes nir de vann America’s Cup 2000. Dérefter rekryterades
ett team av motiverade batdesigners, batbyggare och seglare i varldsklass. Teamet pressades
under hard traning till gransen av sin kapacitet samtidigt som kostnaderna holls under
strikt kontroll. Detta var en miljé som Jan dlskade — harda tdvlingar, hog adrenalinniva
och ett nordiskt lag som utmanar vérldens svdraste motstand. Varje detalj rdknades i
sekunder som kunde filla avgérandet mellan succé och fiasko. Victory Challenge vann
totalt elva seglingar, inklusive tva seglingar mot New York Yacht Club, och kvalificerade

sig till kvartsfinalen i Louis Vuitton Cup. Det gor Victory Challenge till den mest
framgangsrika nordiska satsningen ndgonsin i America’s Cup. Tdvlingarna gav syndikatets
sponsorer mycket stor uppmarksamhet i media, inklusive direktsindningar i TV i Sverige,
Norge, Danmark, Schweiz, Frankrike, Italien, England, USA och Kanada.

Trots, eller kanske tack vare, alla sina bedrifter férblev Jan en valdigt privat och blyg
person. “Sdg att jag bara dr en enkel bassetthunduppfédare” var hans staende svar till den
dndldsa raden av intervjufdrfragningar som han fick. Eller som han brukade siga; “om du
inte kan vdlja, ska du inte klaga.” Jan levde ett fantastiskt liv och limnar efter sig en stor
saknad. Arvet fran Jan innebdr en méjlighet att bygga vidare pa hans framgang och
styrelsen ar fast besluten att leva upp till det ansvaret. Pa aktiedgarnas, kundernas, de
anstdlldas och vdra samarbetspartners vignar vill styrelsen uttrycka sin uppskattning for
den enorma insats som Jan Hugo Stenbeck gjorde for utvecklingen av Kinnevik och alla de
andra bolag som han grundade och arbetade i.

Stockholm den 13 februari 2003
Industriférvaltnings AB Kinnevik
Styrelsen
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Ledaméter i Industriforvaltnings AB Kinneviks styrelse och
verkstillande direktor vid sammantride pé bolagets kontor i Stockholm 2003-02-04.

Styrelse

Hedersledamoter
Greve Carl-Gustaf Klingspor
Lantmaéstare Bo von Horn

Ordinarie ledaméter
Direktor Ulf Spang, ordférande  Direktor Stig Nordin
Direktor Bruce Grant ~ Sodahusoperatér Jan-Henrik Sandberg*
Teknikutbildare Thorbjorn Hallstrdm* Herr Jan Hugo Stenbeck t
Fil. kand. Edvard von Horn  Direktor Dag Tigerschisld
Skogsmastare Wilhelm Klingspor

Suppleanter
Reparator Kenneth Portin*  Ingenjor Hans Wahlbom*
Revisorer

Ordinarie revisorer
Auktoriserad revisor Lars Traff ~ Auktoriserad revisor Carl Lindgren
Auktoriserad revisor Erik Astrom

Revisorssuppleanter
Auktoriserad revisor Tomas Forslund  Auktoriserad revisor Bjorn Flink
Auktoriserad revisor Anders Wiger

* Representanter utsedda av de anstélldas organisationer.

Se sid 61 for ytterligare beskrivning av Kinneviks styrelse.
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Fran vanster,
framre raden:

Bakre raden:

Per Lindberg, VD i Korsnéds AB, Gévle; Vigo Carlund, VD i Industrifor-
valtnings AB Kinnevik, Stockholm; Emma Théen-Larsson, t.f. VD i CIS
Credit International Services AB, Karlskoga.

Mikael Larsson, Ekonomidirekt6r i Industriférvaltnings AB Kinnevik,
Stockholm; Sture Gustavsson, VD i Mellersta Sveriges Lantbruks AB,
Vadstena; Peter Buckley, VD i Korsnds Packaging Group, Paris.
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Resultatrikningar for koncernen*
(Mkr)

Nettoomsattning ................. ... ... ...
Resultat av foretagsutveckling ...................
Resultat vid forséljning av vdrdepapper..........
Rorelseresultat .......................oo
Resultat frdn andelar i intresseféretag ............
Resultat efter finansiella poster...................

Nyckeltal

Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%)..............
Réntabilitet pa eget kapital (%)...................
Réntetdckningsgrad (ggr) ...l
Vinstmarginal (%) ..o,
Soliditet (%) ..o v
Skuldsattningsgrad (ggr) ...l
Andel riskbédrande kapital (%) ...................

Data per aktie

Resultat per aktie (kr)...................oo

Eget kapital per aktie (kr) ........................

Marknadsnotering per 31 december (kr) exklusive
utdeladebolag ....................ool

Utdelning (kr) ...

Direktavkastning (%) ...

*

*k

*** Foreslagen kontantutdelning.
1)

Inklusive utdelning av utdelningsritter i Invik & Co. AB (Invik).
Inklusive utdelning av inkSpsrétter i Société Européenne de Communication S.A. (SEC).
*** Inklusive utdelning av Transcom WorldWide S.A. (Transcom).

1998 1999 2000 2001 2002
5.068 5.289 5.521 6.120 6.110
759 96 8.471 -4 735
277 6 - 81 27 40
1.334 461 8.571 345 1.365
- 487 387 534 —487  —4297
568 614 8.855 —462  -3.946
7,7 7,1 48,8 -0,1 ~17,1
8,7 9,4 85,8 - 4,0 ~374
2,4 2,8 20,7 -0,1 -78
11,2 11,6 160,4 -75 ~ 64,6
39,2 36,5 57,3 53,2 432
1,2 1,4 0,6 0,7 1,1
418 39,1 58,9 57,0 48,6
7,94 8,61 139,45 906  -6528
92 91 234 219 131
190 264 181 166 87

6,35 * 476 ** 1350 ** 2,00 4,00 ****
3 2 7 1 5

Siffrorna avser koncernen post forma exklusive utdelade och sélda dotterbolag.

Definitioner

Sysselsatt kapital
Balansomslutning — ej rantebdrande skulder — uppskjuten
skatteskuld.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster + rantekostnader/ Genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital

Arets resultat/ Genomsnittligt eget kapital efter full konvertering.
Rintetickningsgrad

Resultat efter finansiella poster + rantekostnader/Réntekostnader.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster/Nettoomséttning.

Soliditet

Eget kapital + minoritetsintresse i eget kapital / Balansomslutning.
Skuldsittningsgrad

Réntebdrande skulder/Eget kapital + minoritetsintresse i eget
kapital.

Andel riskbdrande kapital

Eget kapital + minoritetsintresse i eget kapital + uppskjuten skatte-
skuld/ Balansomslutning.

Resultat per aktie

Arets resultat/ Antal aktier efter full konvertering.

Eget kapital per aktie

Eget kapital/ Antal aktier efter full konvertering.
Direktavkastning

Utdelning /Marknadsnotering 31 december.
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Kinnevikaktiens effektiva avkastning
i arligt genomsnitt 1998-2002
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* Inklusive vérdet av utdelning av SEC, Invik,
och Transcom samt erbjudanden om teckning av aktier.
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Kinneviks kursutveckling 1998-2002
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Ovanstéende diagram visar Kinnevikaktiens kursutveckling de senaste 5 dren. Den historiska kursutvecklingen &r nedjusterad for utdelning
av Société Européenne de Communication S.A. (SEC), Invik & Co. AB (Invik) och Transcom WorldWide S.A. (Transcom). Den 4 juni 1998
delades inkopsrétter ut till aktiedgarna som berittigade till forvéarv av totalt 20% av aktierna i SEC for 1,50 kr/st. Den 27 maj 1999 delades
utdelningsritter ut till aktiedgarna innebdrande rétt att for varje 100-tal aktier i Kinnevik erhélla en aktie i Invik & Co. AB. Den 31 maj 2000
delades inkopsratter ut till aktiedgarna som beréttigade till forvarv av 1,6% av aktierna i SEC for 11,70 kr /st. Under 2000 forviarvade Tele2
99,7% av aktierna i SEC. Den 4 september 2001 delades samtliga aktier i Transcom ut till aktiedgarna.

Kinnevikoptioner

Kinnevikoptionen noterades pd& OM i oktober 1993. Under 2002 omsattes i genomsnitt 69 optionskontrakt per dag, vilket motsvarar 6,900
aktier. Fran oktober 1999 noteras optioner med lang 16ptid, sk warrants. Totalt har det under 2002 omsatts 16,267,000 warrants.

Tele2s kursutveckling 1998-2002
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Kinneviks andel i Tele2 uppgér till 21,1%,
vardet per 2002-12-31 var 7.131 Mkr.
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MICs kursutveckling 1998-2002
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Kinneviks andel i MIC uppgar till 35,5%,
vérdet per 2002-12-31 var 272 Mkr.



.o

A s it lmidin

De storsta dgarnas antal aktier i Kinnevik samt andelar av aktier och roster, enligt VPC per 2002-12-31.

Agare

Invik & Co. AB
Emesco-koncernen

Jan H Stenbecks dédsbo

Familjen Klingspor

Svenska Handelsbanken / SPP Fonder
SEB / SEB Trygg Liv Fonder
Gamla Livforsakringsaktiebolaget
Familjen von Horn

Korsnés Stiftelser

Robur

Skandia

Hugo Stenbecks Stiftelse

Catella Fonder

Kungl Skogs-o Lantbruksakademin
Alecta

SIF

Stiftelsen for Kunskap och
Kompetensutveckling

Banco Fonder

Nordea

Ovriga aktiedgare

Totalt

Antal aktiedgare 2002-12-31 var 23.143.

A-aktier B-aktier
6.281.387 2.286.936
3.336.905 0
1.424.000 0
1.141.982 196.526

252.154 3.855.435

0 5.768.444

200.000 2.976.600
426.200 48.331
406.219 3.689
48.450 3.535.693
103.000 1.166.820
199.530 0

0 1.910.400

172.000 0
2.312 1.858.064

0 1.354.600

53.500 379.500

0 807.513

500 665.467
1.075.602 21.000.918
15.123.741 47.814.936

Andeli %
av kapital

13,6
53
2,3
2,1
6,4
9,2
50
0,8
0,7
57
2,0
03
3,0
03
3,0
2,2

07
1,3
11

1350

100,0

Andeli %
av roster

32,7
16,8
7,2
5,8
3,2
2,9
2,5
2,2
2,0
2,0
1,1
1,0
1,0
0,9
0,9
0,7

0,5
04
03

159

100,0

11
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Med stor sorg tvingades styrelsen i Industriférvaltnings AB
Kinnevik meddela att bolagets styrelseordférande, Jan Hugo
Stenbeck, avlidit den 19 augusti 2002. Styrelsen beslutade
den 22 augusti att utse Ulf Spang till ny styrelseordfcrande.

Malsittning

Industriforvaltnings AB Kinneviks syfte &dr att bereda vinst
till sina aktiedgare, i huvudsak genom 6kning av aktiernas
viarde. Verksamheten bestdr i att l&ngsiktigt utveckla
rorelsedrivande foretag samt forvalta en aktieportfdlj besta-
ende av langsiktiga investeringar i ett mindre antal note-
rade bolag. Kinnevik soker att genom ett aktivt arbete till-
sammans med andra storre langsiktiga aktiedgare verka
inom foretagens styrelser. Grunden for detta arbete é&r
insikten om att varje foretag i forhallande till sina konkur-
renter har, och bor kontinuerligt soka stdrka, sin sérart.
Ledstjdrnan ar en langsiktig 6kning av mervardet som ska-
pas i verksamheten.

Historik

Industriforvaltnings AB Kinneviks foregdngare grundades
den 18 december 1936 av vénner och har forts vidare av
deras efterkommande i nu tredje generationen. Kinnevik
representerar darmed en mer dn sextiodrig foretagartradi-
tion under samma grupp av huvudaktiedgare. Stérre inve-
steringar gjordes ursprungligen i huvudsak genom kop av
betydande minoritetsposter i bérsnoterade foretag med pris
som ett viktigt kriterium. Beslut om investeringar gores
ofta motvalls eller i oenighet med den 6vervigande accep-
terade uppfattningen. Andra hyser i allméinhet en 6vertro
pé densamma varfor avkastningen pd investeringar i enlig-
het ddrmed oftast blir l4dgre dn marknadens genomsnitt.
Foljaktligen har nyinvesteringar i huvudsak gjorts under
perioder eller i foretag med osdkra framtidsutsikter.

Koncernen har sedan sin tillkomst &gt storre jordbruks-
fastigheter. Betydande investeringar gjordes ursprungligen
i skogs-, jarn- och stélindustrierna, samt med de senare for-
knippad manufaktur. De dominerande posterna i Kinneviks
borsportfslj har varit investeringar i Korsnds AB och
Sandvik AB.

1978 forvarvades aktier i Fagersta AB i syfte att soka
samordna stdlverksamheterna inom Fagersta och Sandvik.
Efter det att Skanska AB gemensamt med Investment AB
Beijer kopt betydande aktieposter i Sandvik AB sdlde
Kinnevik sina aktier i detta bolag under hosten 1983. Under
1984 tréffades slutligen avtal om en rationalisering av den
svenska specialstalindustrin. Tillgdngarna i Fagersta ABs
rostfria tillverkning sdldes till andra tillverkare. Fagersta
AB sammanférdes dérefter i en koncern med sin huvud-
aktiedgare Investment AB Kinnevik. 1985 dndrade koncer-
nens moderbolag namn till Industriférvaltnings AB Kinnevik.

Kloster Speedsteel AB, Kinneviks sista storre investering
inom specialstdltillverkning, sdldes 1991.

D4 priserna for etablerade féretag forefoll att vara hoga
har Kinnevik istéllet fér att investera i sddana, de senaste 23
dren startat foretag kring nya produkter eller tjanster, i
huvudsak inom informationsdistribution i begreppets
vidaste mening fran telefoni till television. Kinnevik eller
dess underliggande bolag har investerat i drift av celluldr
telefoni sedan 1981, etablerande och drift av satellitsystem
for TV-distribution sedan 1985, drift av kreditkortstelefon-
och betalningssystem sedan 1986, erbjudande av SMA-TV-
tjanster sedan 1987, utgivning av tidskrifter sedan 1987, dis-
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tribution av reklam-TV sedan 1987, fristdende TV-produk-
tion sedan 1988, distribution av betal-TV sedan 1989,
“homeshopping”-verksamhet sedan 1989, radiosdndningar
sedan 1991, digital mobiltelefoni sedan 1992, text-TV-verk-
samhet sedan 1993, internationell telefoni sedan 1993 och
nationell telefoni sedan 1994. Dagstidningen Metro starta-
des 1995. Internet- och andra IT-relaterade f6retag, samt
kundvérdsrelaterade tjénster startades under 1996. Aven
om misstag gjorts forefaller dessa satsningar idag samman-
taget ha varit framgéngsrika.

Kinnevik lade 1992 ett uppkopserbjudande péa den ute-
stdende minoriteten i Korsnéds AB, ett bolag Kinnevik varit
aktiedgare i sedan 1936 och som utvecklats till en av de vér-
demassigt storsta tillgdngarna i Kinnevik.

Efter de stora anldggningsinvesteringarna i slutet av
1980-talet stod Korsnds dter infor en period med forvantade
vinster Overstigande de 16pande investeringsbehoven.
Genom ett samgdende mellan Korsnds och Kinnevik
erbjods mojlighet att investera Korsnids 6verskott inom
andra snabbare vixande verksamhetsomraden.

Den 8 februari 1996 meddelade Kinneviks styrelse avsik-
ten att successivt dela ut vissa underkoncerner till de egna
aktiedgarna. Aktierna i Tele2 AB (fd NetCom AB) (Tele2)
delades ut (fission) pé bolagsstimman 1996 till aktiedgarna
och aktien noterades dérefter p4 Stockholmsborsens O-lista
samt pd Nasdaq i USA.

Vid bolagsstimman 1997 beslutades att dela ut (fission)
aktierna i Modern Times Group MTG AB (MTG) till aktied-
garna. Avskiljningen genomférdes den 15 september och
aktierna noterades kort dérefter pa Stockholm Bors-
information (SBI) och p& Nasdagq.

Vid bolagsstaimman 2001 beslutades att dela ut (fission)
aktierna i Transcom WorldWide S.A. (Transcom), ett av de
ledande kundtjanstforetagen i Europa, till aktiedgarna.
Avstamningsdag for utdelningen var den 4 september och
Transcom noterades pa Stockholmsbérsens O-lista samt pé
Nasdaq den 6 september.

Industriforvaltnings AB Kinneviks viktigaste tillgdngar
efter dessa tre fissioner dr 96% av aktierna i Korsnéds AB och
21% av aktierna i Tele2.

Den 31 december 2002 var summan av virdet pa de
fissionerade aktierna i Tele2, MTG, Metro International S.A.
(Metro) (utdelat genom fission fran MTG under 2000) och
Transcom 39.843 Mkr.

Verksamheten 2002

Efter mestadels varmt och torrt vdder gav Mellersta
Sveriges Lantbruks ABs svenska odlingar en bra normal-
skord. Till f6ljd av det torra védret har rérelsens resultat
paverkats negativt i samband med den tunga bearbet-
ningen av den hédrda marken. Det tillfalligt fuktiga vadret
under méanadsskiftet juni och juli gav férhéjd svampspors-
bildning vilket ger nagot lagre kvalitet. Marknaden f6r gro-
dor i norra Europa har préglats av stort utbud, vilket pres-
sar priserna dven pad volymer med sméa kvalitetsbrister.
I Polen har ett omfattande arbete med att odla upp tidigare
obrukad mark genomforts, vilket kommer att paverka skor-
deutfallet redan under 2003.

Marknadsldget fér Korsnds har medgett prisokningar
under dret. Efterfrdgan har wvarit stabil, dven om
konjunkturutvecklingen priglats av osdkerhet under arets
senare del. Leveranserna av papper och kraftkartong ckade
med knappt 1% i férhéllande till 2001. Korsnds har under



dret anpassat kapaciteten pa sidck- och kraftpapper genom
att ta PM3 (Pappersmaskin 3) och férddlingsavdelningen ur
drift, vilket medger en 6kad fokusering péd l6nsamma pro-
dukter. Produktionsutfallet inom Korsndsverken uppgick
till totalt 643.000 ton, en minskning med 1% jamfort med
foregaende ar. Den négot ldgre produktionen var en tem-
porér effekt under 2002 pa grund av foérandrad produk-
tionsstruktur efter att PM3 och forddlingsavdelningen
tagits ur drift samt produktionsstérningar pa PM4 och PM5
under det andra halvéret. I kombination med en stark for-
sédljning har den ldgre produktionen inneburit att en lager-
sdnkning genomforts. De senaste arens investering i kapa-
citetsokning har gett resultat och under kommande &r kom-
mer kapaciteten att 6kas ytterligare, baserat pa befintliga
investeringar. Utvecklingen av nya produkter fortsitter.
Bland annat har nya hetkalandrerade produkter lanserats,
med positivt gensvar pa marknaden. I oktober inférdes en
ny organisation inom Korsnds AB, och i samband med
detta togs tva nya kontrollrum i drift i Korsndsverken.
Dessa ersétter 13 &ldre kontrollrum och méjliggor vésent-
ligt forbattrade mojligheter till styrning av produktionen
samt rationaliseringar.

Den 27 augusti trdffade Kinnevik slutligt avtal med
Sveaskog om forsiljning av 200.000 hektar produktiv
skogsmark motsvarande drygt en tredjedel av Korsnas sko-
gar samt sdgverksrorelsen inom Korsnds. Leveransavtal
tecknades med Sveaskog for att sdkra ravaruf6rsorjningen
till Korsnds Industri i Géavle. Kopeskillingen uppgick till
1.989 Mkr och realisationsvinsten till 752 Mkr i Kinnevik-
koncernen.

Under perioden maj-november 6kade Kinnevik, genom
ett antal forvirv, sitt innehav av Tele2 aktier med 8.099.314
aktier. Total kopeskilling for dessa aktier var 1.356 Mkr, d v s
167 kronor per aktie. Per den 31 december 2002 hade de
nyforvarvade aktierna ett marknadsvarde om 1.867 Mkr.

Marknadsvirdet pa Kinneviks totala innehav av note-
rade véardepapper uppgick per den 31 december 2002 till
8.001 Mkr. Den 12 februari 2003 uppgick vardet till 8.412 Mkr.
Aktieinnehaven har i huvudsak forvirvats genom bytes-
transaktioner eller erhéllits som sakutdelning under 2000
till d& gallande borskurser. Kinneviks faktiska utbetal-
ningar for att anskaffa aktierna understiger vasentligt dessa
borskurser. Eftersom marknaden under denna period viér-
derade samtliga telekomoperatorer samt mediaforetag till
betydligt hogre nivder 4n de nuvarande, understeg bors-
vdrdena per den 31 december 2002 bokférda varden med
3.663 Mkr. I enlighet med svenska och amerikanska redo-
visningsregler (se Not 1) har nedskrivning skett till bors-
vdrde i arsbokslutet 2002. Nedskrivningen aterspeglar inte
styrelsens forvantningar pa innehavens ldngsiktiga fram-
tida vérde och avkastning.

Kort ekonomisk tillbakablick och framtidsutsikt

I ljuset av 2001 ars globala utveckling, som préglades av
geopolitisk osédkerhet, konjunkturavmattning och fallande
borser, var forvantningarna infér 2002 déampade. Kampen
mot ett vitt forgrenat terroristndtverk kunde forutses bli
lang och skapa fortsatt osékerhet.

I OECD-ldnderna indikerade stigande arbetsloshet att
den privata konsumtionen skulle védxa ldngsamt. Sjunk-
ande kapacitetsutnyttjande och vinstpress férebddade
vikande investeringar och konsolidering i féretagssektorn.
Littnader i penningpolitiken pa bred front under 2001 och

en generellt sett 1dg ranteniva i de etablerade industrilan-
derna forvéintades badda for dterhdmtning, som emellertid
bedémdes bli pataglig forst frén andra halvaret.

Ett preliminért facit for 2002 blir blandat. Av OECD-lan-
derna stod USA éter i sdrklass med en ekonomisk tillvéxt-
takt runt 2,5% framfor allt driven av litt penningpolitik och
stark konsumtion. Konsumentpriserna steg langsamt, 1,6%,
trots kraftigt stigande energipriser.

I vérldens nast storsta ekonomi, Japan, fortsatte bade
produktion och priser att sjunka. Férséken att komma till-
rétta med den mer 4n decennieldnga fastighets- och finans-
krisen blockerades av motsittningar mellan det politiska
etablissemanget och Bank of Japan.

I EU med fokus pa de tre stora pd kontinenten,
Tyskland, Frankrike och Italien, infriades inte forvantning-
arna péd ekonomisk &terhdmtning. Istillet bromsade den
ekonomiska aktiviteten in under loppet av dret ackompan-
jerad av stigande arbetsléshet och sjunkande tillférsikt hos
hushall och foretag. Storbritannien och de nordiska lan-
derna beskrev en betydligt ljusare utveckling driven av
konsumtionsglada hushéll och en stark bostadsmarknad.

Gemensamt for OECD-ldnderna var en kdnnbar vinst-
och konsolideringspress framfor allt i teknologi-, media-
och telekommunikationssektorerna accentuerad av kraftigt
vikande aktiekurser.

I jamforelse med det framrusande kinesiska lokomotivet
och de asiatiska tigrarna bleknar OECD-ldndernas samlade
ekonomiska tillviaxttakt runt 1,5%. Kinas reala ekonomiska
tillvdxt véntas ligga runt 8% och f6r tigrarnas del inklusive
Indien varierar uppskattningarna inom ett spann mellan
knappt 3% for Singapore och drygt 6% for Sydkorea.
Undantaget utgér Hong Kong som pressas av deflation och
intensiv konkurrens fran Kinas kustprovinser.

Liksom 2002 &r férvéantningarna fér 2003 paverkade av
ett antal svarbedémda faktorer. Den geopolitiska osikerhe-
ten ter sig dn storre med de till terroristbekdimpningen
adderade Irak- och Nordkorea-konflikterna. R&oljepriser
som steg med mer dn 50% under loppet av f6rra aret kom-
mer, om de blir bestdende pa rddande nivaer, att bromsa
védrldsekonomin. Betecknande for sentimentet dr att for-
vantningarna pa 2003 ars ekonomiska tillvaxt successivt
skruvats ned. Sénkta styrrantor av Federal Reserve i USA,
ECB i euroomradet och ett antal andra ldnders centralban-
ker i slutet av fjoldret signalerar att ocksa traditionellt ater-
hallsamma institutioner oroas av ett scenario av stagnation.

I likhet med i fjol bed6ms emellertid tillvixten skjuta fart
under andra halvéret och resultera i hogre tillvaxttakt 2003
dn 2002 matt som drsgenomsnitt ver drsgenomsnitt for att
2004 vixa i bredd och styrka. Med tanke p& underhénget
fran 2002 till 2003 forutsatter prognosen en kraftig accelera-
tion fran halvarsskiftet 2003. USA behaller sitt tillvixtover-
tag over euroomrddet. Den japanska ekonomin véntas vixa
med ndgra tiondels procent och deflationen blir négot
mindre. Fér Kina, Indien och tigrarna ar férvéntningarna
instéllda pa fortsatt snabb tillvéaxt.

Hoten mot ovan skisserade, stabila och uthélliga ater-
hdmtning av virldsekonomin &r reella. Bristande fortro-
ende hos hushéll och féretag f6r de politiska systemens f6r-
méga att eliminera de geopolitiska oroshirdarna, felslagna
vinstforvantningar och dérav betingade fortsatta borsfall
riskerar att grusa férhoppningarna om starkare tillvéxt och via
Oomsesidiga beroenden utlosa panikartade dominoreaktioner.
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Avkastning

Sedan 1976 har Kinnevikaktien, genom kursstegring och
utdelningar, inklusive vardet av erbjudanden om teckning
av aktier, givit en genomsnittlig effektiv avkastning om
13% per ar. Under de senaste 5 dren har Kinnevikaktien
givit en genomsnittlig effektiv avkastning om —0,5% per ar.
For 2002 uppgick den effektiva avkastningen till -47%.

P& bolagsstimman den 17 maj bifoll aktiedgarna styrel-
sens forslag att dela ut 2 kronor per aktie till Kinneviks
aktiedgare. Vid drets slut noterades aktiekursen i Kinnevik
till 83 kronor f6r A-aktien och 87 kronor f6r B-aktien.

Koncernens resultat
Nettoomséattningen 2002 uppgick till 6.110 Mkr jamfort
med 6.120 Mkr féregdende &r.

Rorelseresultatet uppgick till 1.365 (345) Mkr. Kostnader
avseende avgéngsvederlag och omstruktureringar uppgick
under &ret till 27 (315) Mkr, varav 0 (212) Mkr avser
Korsnis AB, 22 (103) Mkr Korsnés Packaging och 5 (0) Mkr
CIS Credit International Services AB. I rorelseresultatet
ingdr resultat av foretagsutveckling och resultat vid forsélj-
ning av virdepapper med 775 (23) Mkr, varav 752 Mkr
avser realisationsvinst vid forsiljning av del av Korsnis
skogar. Korrigerat for dessa engéngseffekter dr rorelse-
resultatet 617 (637) Mkr.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick netto till —4.297
(—487) Mkr, varav Tele2 AB (Tele2) uppgick till -2.975 (=)
Mkr, Millicom International Cellular S.A. (MIC) till -616
(—406) Mkr och Metro International S.A. (Metro) till 591
(-54) Mkr. Av resultat fran andelar i intresseforetag utgor
-3.274 (0) Mkr nedskrivning till bérsvirde per den 31
december 2002.

Resultat frén ovriga vdrdepapper uppgick till -624 (0)
Mkr, varav -382 Mkr avser nedskrivning av aktier i
Modern Times Group MTG AB till borsvirde per 31
december 2002, —-168 Mkr nedskrivning av aktier i XSource
Corporation Inc. och 67 Mkr nedskrivning av fondandelar
i Marcstone Overseas Euro Ltd till marknadsvirde per 31
december 2002.

Ovriga finansiella intikter och kostnader uppgick netto
till =390 (-320) Mkr, varav valutakursdifferenser utgjorde
-11 (10) Mkr.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -3.946
(—462) Mkr.

Organisation
Under de senaste 23 &ren har de totala investeringarna i
nya rorelser uppgatt till omkring 15.000 Mkr.

Under uppbyggnadsskedet har det varit en férdel f6r de
nya rorelserna att ingd i Kinnevik, vars organisation
mycket liknar ett konglomerat, och att didrigenom kunna
dra nytta av dess samlade finansiella tillgdngar och led-
ningsresurser.

Nir bolagen uppnétt en viss mognad har det varit efter-
strdvansvért att synliggora de ekonomiska virdena och att
mojliggdra en hogre grad av sjélvstyrning genom att struk-
turera Kinnevik-koncernen i klart avgrdnsade delar for
respektive verksamhetsomréade.

Kinnevik-koncernen &r organiserad i f6ljande verksam-
hetsomraden:

— Mellersta Sveriges Lantbruks AB (MSLA) for jordbruks-
verksamhet i Sverige och Polen.
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- Korsnis Holding AB for verksamheterna inom skogs-
bruk (Korsnds Skog), forpackningsmaterial (Korsnis
Industri) och férpackningar (Korsnis Packaging).

— Ovriga verksamheter ddr bland annat CIS Credit
International Services AB (CIS) med inriktning pé inkas-
soverksamhet ingar.

Kinnevik fortsitter efter utdelning av Tele2 (1996), MTG
(1997) och Transcom (2001) traditionen att utveckla ny
affirsverksamhet. Dessutom innehar Kinnevik betydande
poster i bland annat MIC, Tele2, MTG och Metro vilket ger
bolaget den finansiella substans som &r en forutsattning for
affarsutveckling i den man sadan skall fortsitta eller for ett
aterupptagande av motvalls kop av poster i andra bérsbolag.

Viktiga hindelser under aret

Under forsta kvartalet utSkades verksamheten i MSLAs
polska bolag Rolnyvik genom férvirv av garden Garbno.
Egendomarna i Polen omfattar déarefter totalt 6.727 hektar
mark.

Den 27 maj foérvarvade Kinnevik 17% av aktierna i MIC
Systems B.V. frdn MIC fér en kopeskilling om 17 MUSD.
MIC Systems huvudsakliga tillgang vid forvarvstillfallet
utgjordes av aktierna i Multinational Automated Clearing
House S.A. (MACH). Den 15 november avyttrade MIC
Systems B.V. MACH externt for en kopeskilling om 95
MEURGO, varvid Kinnevik erhéll en garanterad minimiko-
peskilling om 17 MUSD.

Den 27 augusti trdffade Kinnevik slutligt avtal med
Sveaskog om forsdljning av 200.000 hektar produktiv
skogsmark motsvarande drygt en tredjedel av Korsnis
skogar samt sagverksrorelsen inom Korsnéds. Leveransavtal
tecknades med Sveaskog for att sdkra ravaruforsorjningen
till Korsnds Industri i Gavle. Kopeskillingen uppgick till
1.989 Mkr och realisationsvinsten till 752 Mkr i Kinnevik-
koncernen.

Under é&ret har Korsnis slutit ett flerdrigt avtal for leve-
ranser av betydande volymer vitskekartong med Tetra Pak.

Verksamheten i AirTime (AT) AB (namnéindrat till
Frevik AB) bestéende av forséljning av reklamtid i TV och
radio saldes per den 1 oktober till MTG, varefter bolaget
overgick till att bli vilande.

Under oktober fattades beslut om att avveckla verksam-
heten inom Worldwide Loyalty B.V. Kundklubben Collect
ger frdn december inte ut ndgra nya poang till sina med-
lemmar och verksamheten inom Worldwide Loyalty B.V.
ar fran 2003 vilande.

I oktober fattade Kinneviks styrelse beslut om att utoka
Kinneviks laneram till Metro med 150 Mkr.

Den 6 december erlade Kinnevik 6,1 MUSD till Time
Warner som slutlig kopeskilling inklusive upplupen rinta
for Time Warners 6,5% av aktierna i Gunnarsvik AB (f d
TV1000 Sverige AB). Tvisten frén 1998 avseende kopeskil-
ling for aktierna i Gunnarsvik AB avslutades darmed.
Koncernens resultat for 2002 belastas med en kostnad om
15 Mkr med anledning av uppgorelsen.

Den 13 december genomférde Cherryforetagen AB en
nyemission i vilken Kinnevik deltog och forvirvade ytterli-
gare 2.926.916 aktier till en teckningskurs om 2 kronor per
aktie.

Under det fjarde kvartalet har beslut fattats om att verk-
samheten i CIS skall fokusera pa inkasso och tillhérande



kringtjanster.
En minoritetsdgare i Korsnds AB har ej accepterat skilje-
domen den 25 mars 1999 och driver fradgan vidare i domstol.

Finansiell stidllning

Koncernens likviditet inklusive kortfristiga placeringar
och outnyttjade kreditléften var per 31 december 1.755
(1.668) Mkr.

Koncernens rantebdrande nettouppléning uppgick vid
arsskiftet till 6.820 (7.553) Mkr.

Den genomsnittliga rantekostnaden for dret uppgick till
51% (5,0%) (rdknat som rantekostnader i relation till
genomsnittliga rdntebarande skulder exklusive pensions-
skulder).

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 2.041
(1.014) Mkr, varav 435 (504) Mkr avsag materiella anldgg-
ningstillgdngar och 1.583 (486) Mkr finansiella anldggnings-
tillgangar.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 43% (53%).

Koncernens uppléning sker i huvudsak i svenska kronor.
Utldndska dotterforetag finansieras dock huvudsakligen i
lokal valuta.

Nettoflodet av koncernens in- och utfldden av utlandsk
valuta uppgér pa drsbasis till ett nettoinflode om ca 1.500 Mkr.

Hindelser efter rikenskapsarets slut

I januari 2003 har 150 Mkr utbetalats i 1&n till Metro enligt
styrelsens beslut i oktober 2002. Sakerhet har erhéllits i
form av aktier i ett antal av Metros tidningsproducerande
dotterforetag.

Forskning och utveckling
Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick
till 36 (39) Mkr, vilka &r hédnférliga till Korsndskoncernen.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 13 (15) Mkr.
Resultat av foretagsutveckling och resultat vid f6rsiljning
av viardepapper uppgick till 43 (-171) Mkr.

Resultat fran andelar i koncernféretag, 1.902 (908) Mkr,
utgjordes huvudsakligen av aktieutdelningar. Resultat fr&n
andelar i intresseféretag och resultat frdn Gvriga virde-
papper, —698 (0) Mkr, utgjordes av nedskrivningar.

Nettot av 6vriga finansiella intidkter och kostnader upp-
gick till -116 (-112) Mkr.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster blev 990
(593) Mkr.

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 120
(315) Mkr varav 119 (315) Mkr avsdg investeringar i finan-
siella anldggningstillgadngar.

Moderbolagets likviditet inklusive Kkortfristiga place-
ringar och outnyttjade kreditloften uppgick vid arets slut
till 529 (254) Mkr.

Réantebdrande externa skulder wuppgick till 3.587
(4.456) Mkr.

Miljo

Kinnevik-koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken inom Korsnds AB baserat pd beslut fran
1996. Bolagets tillstands- och anmélningspliktiga verksam-
het péverkar den yttre miljon huvudsakligen genom
Korsnis industrirérelse. I verksamheten tillverkas massa,

papper och kartong vilket péverkar den yttre miljén i
huvudsak genom utsldpp till luft och vatten samt genom
buller. Miljodomstolen meddelade den 28 februari 2002
beslut i uppskjutna fragor baserat péd ingivna utredningar.
Bolaget har p4 vissa punkter 6verklagat beslutet till miljo-
6verdomstolen (villkor avseende nérsalter samt tidsplan
for ytterligare begirda utredningar). Remissbehandlingen i
detta drende avslutas inom kort och miljééverdomstolens
utslag vidntas under forsta halvaret 2003. I Gvriga delar
innebar miljodomstolens beslut att bolagets forslag till
utformning av deponi godkants. Atgarder genomfors till en
kostnad pé totalt 25-30 Mkr vilka utfors i etapper under
kommande femarsperiod.

Styrelsearbetet
Kinneviks styrelse har under 2002 haft 11 protokollférda
sammantraden.

Framtida utveckling
Presenteras under avsnittet Styrelsens redogorelse samt
avsnittet Presentation av rorelsedrivande bolag.

Forslag till vinstdisposition
Koncernens fria eget kapital uppgar till 4.070 Mkr.
Till forfogande for moderbolagets bolagsstimma star

(Tkr)
Fritt eget kapital 6.660.377
Varav utdelningsbart 4.069.840

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att till
bolagsstimmans forfogande stdende vinstmedel disponeras
pa foljande sétt:

Kontantutdelning om 4 kr per aktie, (Tkr)
uppgdende till 251.755
I ny rakning 6verfores 6.408.622
Summa 6.660.377
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for tiden 1 januari — 31 december (Mkr)

2001 2002
Nettoomsattning, Not 2,30....................... 6.120 6.110
Kostnad f6r salda varor och tjanster .............. -5.042 —5.042
Bruttoresultat................................... 1.078 1.068
Forséljningskostnader................... ... ... - 139 - 136
Administrationskostnader ....................... - 450 - 412
Forsknings- och utvecklingskostnader ............ - 39 - 36
Resultat av foretagsutveckling, Not3,4........... - 4 735
Resultat vid férséljning av vardepapper, Not 4 .. .. 27 40
Ovriga rorelseintakter .............cooovviiiiin. 222 205
Ovriga rérelsekostnader ......................... - 350 - 99
Rorelseresultat, Not 2, 5,23,27,29,30 ............ 345 1.365
Resultat frdn andelar i intresseféretag, Not7 ... ... — 487 —-4.297
Resultat frén 6vriga vardepapper, Not7 .......... - - 624
Rénteintékter och liknande resultatposter, Not 8, 30 115 100
Réntekostnader och liknande resultatposter, Not 9 — 435 - 490
Resultat efter finansiella poster, Not2 ........... - 462 -3.946
Skatt pd arets resultat, Not 10..................... - 104 - 155
Minoritetens andel i resultatet.................... - 4 - 8
Aretsresultat ...........ooeiiiii i, - 570 -4.109
Resultat per aktie fére/efter utspadning, kronor. .. - 9,06 - 65,28
Antal utestdende aktier fore/ efter utspadning. . ... 62.938.677 62.938.677
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for tiden 1 januari — 31 december (Mkr)

2001
Den lopande verksamheten
Aretsresultat.............cooiiiiiiii - 570
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet mm
Avskrivningar. ............o oo 514
Resultat fran andelar i intresseforetag. .......... 487
Resultat frén 6vriga vardepapper............... 0
Minoritetsintressen............................ 4
Foréndring av uppskjuten skatteskuld.......... 121
Resultat av foretagsutveckling ................. 4
Forséljning av vardepapper.................... - 27
Ovrigt, netto . ..o 3
Kassaflde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital ............... 536
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Forandring av kortfristiga placeringar .......... - 181
Foréndring av varulager....................... 12
Forandring av kundfordringar ................. 153
Forandring av 6vriga omséattningstillgangar . . .. - 75
Forandring av leverantorsskulder .............. 115
Forandring av 6vriga rorelseskulder............ 8
Kassaflode fran den 16pande verksamheten. ... .. 568
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag, Not 11................. - 319
Avyttring av dotterbolag, Not 11 ............... 32
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar - 24
Investeringar i materiella anldggningstillgangar . - 504
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar . 56
Investeringar i finansiella anlaggningstillgadngar. - 486
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar . 42
Kassaflode fran investeringsverksamheten ...... -1.203
Finansieringsverksamheten
Okning av langfristiga skulder ................. 2.260
Amorteringavlan................. ... -1.754
Utbetald utdelning .................... ... ... - 63
Kassaflode fran finansieringsverksamheten ... .. 443
Arets kassaflode, Not 11................ooen.. - 192
Likvida medel vid arets borjan .................. 496
Kursdifferens i likvidamedel ................... 21
Likvida medel vid dretsslut..................... 325

2002

-4.109

1.989

- 435

-1.583
338
323

379
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per den 31 december (Mkr)

TILLGANGAR 2001 2002

Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar, Not 12

Goodwill...........ooooii 131 130

Materiella anldggningstillgangar, Not 12
Byggnader, mark och markanldggningar. ....... 1.093 1.036
Skogs- och lantbruksfastigheter ................ 3.569 2.673
Maskiner och andra tekniska anldggningar .. ... 3.684 3.461
Inventarier, verktyg och installationer .......... 157 134

Pagdende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldggningstillgangar. .. ... 118 112
8.621 7.416

Finansiella anldggningstillgdngar, Not 13
Aktier och andelar i intresseféretag............. 1.944 7.424
Fordringar hos intresseforetag, Not30.......... 866 693
Aktier och andelar i andra foretag .............. 11.049 679
Andra langfristiga rdntebarande fordringar, Not 30 278 251
Andra langfristiga icke rantebarande fordringar. 38 22
14.175 9.069
Summa anldggningstillgangar................... 22.927 16.615

Omsittningstillgangar
Varulager mm, Not 14

Ravaror och férnddenheter. .................... 412 358
Avverkningsrdtter.............. ... ..o 38 36
Varor under tillverkning . ................... ... 96 57
Fardiga varor och handelsvaror ................ 595 516
Pagéende arbeten for annans rakning........... 1 2
Forskott till leverantérer ....................... 4 1
1.146 970

Kortfristiga fordringar, Not 30
Ifundfordringar, Notl5.... ..., 919 700
Ovriga fordringar .................. ... ... 225 166

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter, Not16...................... 86 102
1.230 968
Kortfristiga placeringar .......................... 196 99
Likvidamedel.................. ...l 325 379
Summa omsittningstillgangar................... 2.897 2.416
SUMMA TILLGANGAR,Not2 ................. 25.824 19.031
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, Not 17

Bundet eget kapital
Aktiekapital............. ... oo
Bundnareserver................... ...l

Fritt eget kapital
Friareserver .........couiiiniiiiiininnn.
Aretsresultat. .. ...oovee e

Summaegetkapital ............... ... .. ...l
Minoritetsintresse. . ............. ... ..

Avsittningar
Avsittningar for pensioner, Not18 ...............
Avsittningar for uppskjuten skatt, Not 10.........
Ovriga avsittningar, Not 19................... ...
Summa avsdttningar ............. ...
Langfristiga skulder, Not 20
Réntebédrande
Checkrdkningskrediter, Not21 .................
Ovriga skulder till kreditinstitut, Not 24 ........
Ovrigaskulder...........ooovviiiiiiiiina...

Ejrantebdarande................... ...l
Summa langfristiga skulder.....................

Kortfristiga skulder

Réantebédrande
Skulder till kreditinstitut.......................
Skulder till intresseféretag, Not30..............
Ovrigaskulder ............oooviiiiiiiineaian..

Ej réntebédrande, Not 30
Forskott frankunder...........................
Leverantorsskulder............................
Skatteskulder ........... ... ... ...,
Ovrigaskulder ............ooooiiiiiiiiiii...
Upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter, Not22........ ...

Summa kortfristiga skulder .....................
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER, Not 2
Stillda sikerheter, Not24 .......................

Ansvarsforbindelser, Not25.....................

2001

629
3.951

4.580

9.688
- 570

9.118
13.698
16

638
970
783
2.391

94
8.136

8.234

8.236

317
29

346

2002

629
3.522

4.151

8.179
-4.109

4.070
8.221

628
1.021
576
2.225

243
7.270
15

7.528

7.528

66

20
86

411
33
123
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for tiden 1 januari — 31 december (Mkr)

Nettoomsattning, Not2,30 .......................
Administrationskostnader........................
Resultat av foretagsutveckling, Not 3,4 ...........
Resultat vid férséljning av vardepapper, Not 4 . ...
Ovriga intakter. .. ...........uuuuuiniinn.

Rorelseresultat, Not 5,27,29,30..................
Resultat frdn andelar i koncernféretag, Not6......
Resultat fran andelar i intresseféretag, Not7 ......
Resultat fran 6vriga vardepapper, Not7...........

Rénteintédkter och liknande resultatposter, Not 8, 30 .
Réntekostnader och liknande resultatposter, Not 9

Aretsresultat .........oooveiini ..

20

2001
15

- 171

- 203

908

2002

13

1.902

- 145
- 553
461

990
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for tiden 1 januari — 31 december (Mkr)

2001 2002

Den lpande verksamheten

Aretsresultat................ ... ol 593 990
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet mm

Avskrivningar............... oo 1 1

Anteciperad utdelning.................. ... .. - 855 -2.115

Resultat fran andelar i intressef6retag........... - 145

Resultat frédn 6vriga andelar.................... - 553

Resultat av foretagsutveckling ................. - 14

Forséljning av vardepapper.................... 171 29

Ovrigt, netto . ..ot 27 304
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital ............... - 63 - 7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av kortfristiga placeringar .......... - 179 149

Forandring av koncernmellanhavanden ........ 656 937

Forandring av 6vriga omséttningstillgangar .. .. - 312 25

Forandring av leverantorsskulder .............. - 3 - 1

Forandring av ovriga rorelseskulder............ - 28 - 19
Kassaflode fran den l16pande verksamheten. .. ... 71 1.012
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar . - - 1

Investeringar i finansiella anldaggningstillgdngar. - 315 - 119

Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar . 42 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten ...... - 273 - 104
Finansieringsverksamheten

Okning av langfristiga skulder ................. 1.215 18

Amorteringavlan................. ... - 936 - 812

Utbetald utdelning ............................ - 63 - 126
Kassaflode fran finansieringsverksamheten .. ... 216 - 920
Arets kassaflode, Not 11......................... 14 - 12
Likvida medel vid drets borjan .................. 0 14
Likvida medel vid aretsslut..................... 14 2
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per 31 december (Mkr)

TILLGANGAR 2001 2002

Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar, Not 12
Inventarier........... ... . i i, 1 2

Finansiella anlaggningstillgangar, Not 13

Aktier och andelar i koncernforetag .......... 13.331 12.189
Fordringar hos koncernforetag .............. 5.261 281
Aktier och andelar i intresseforetag........... 201 607
Fordringar hos intresseféretag, Not30 ........ 797 690
Aktier och andelar i andra féretag............ 1.512 468
Andra langfristiga rantebarande fordringar, Not 30 187 176
Andra langfristiga icke rantebdrande fordringar 7 0
21.296 14.411

Summa anldggningstillgangar................ 21.297 14.413

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar, Not 30

Fordringar hos koncernforetag .............. 2.360 5.721
Ovriga fordringar . .. .....ovvveenneennn... 66 39
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter, Not16 .................. 1 1
2.427 5.761
Kortfristiga placeringar ...................... 193 44
Likvidamedel............ ..., 14 2
Summa omsittningstillgdngar................ 2.634 5.807
SUMMA TILLGANGAR . ......covunnnn... 23.931 20.220
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, Not 17
Bundet eget kapital

Aktiekapital .......... . .o i,
Overkursfond . .....vvviniiineennn..
Uppskrivningsfond. . .......... ... ... ..
Reservfond ........... ... oo,

Fritt eget kapital

Balanseratresultat ............... ... ...,
Aretsresultat. .. ........iii i

Summa egetkapital.........................

Avsittningar

Avsittningar for pensioner, Not18 ...........
Avsittningar for uppskjuten skatt, Not 10

Langfristiga skulder, Not 20
Réntebarande

Checkrdkningskrediter, Not21 ..............

Ovriga skulder till kreditinstitut, Not 24

Skulder till koncernféretag. .................
Ovrigaskulder ..........covviiiueenannn.

Summa langfristiga skulder. .................

Kortfristiga skulder
Réntebarande

Skulder till koncernforetag. .................
Ovrigaskulder .........ccovieiiianna...

Ej réntebédrande, Not 30

Leverantorsskulder. .......................
Skulder till koncernféretag. . ................
Ovrigaskulder .......... ... . ..o it

Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter, Not22 .. ... i,

Summa kortfristiga skulder ..................
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stillda sikerheter, Not24....................

Ansvarsforbindelser, Not25..................

2001

629
357
190
2.987

4.163

4.994
593

5.587
9.750

33

98
4.322
3.155

36

7.611

2002

629
357
190
2.987

4.163

5.671
990

6.661
10.824

33
40

73

58
3.509
16

3.583

5.498
20

5.518
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Niter

Not1

Redovisnings- och vidrderingsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredo-
visningslagen och Redovisningsradets rekommendationer
och Akutgruppsuttalanden varvid nedanstdende redovis-
nings- och virderingsprinciper har tillimpats.

Under 2002 har sju nya rekommendationer fran
Redovisningsradet tratt i kraft. Anpassning till de nya
rekommendationerna har medfért ett byte av redovisnings-
princip. Tillimpning av Redovisningsrddets rekommenda-
tion RR15 om immateriella tillgadngar har inneburit att inga-
ende eget kapital respektive immateriella tillgdngar per den
1 januari 2001 minskat med 63 Mkr. Jamforelsetalen for
2001 har justerats i enlighet med den nya principen (se Not
17). 1 6vrigt dr redovisningsprinciperna oférandrade. Vid
tillampning av den nya koncernredovisningsrekommenda-
tionen har tidigare férvérv inte omréaknats retroaktivt.

Vid virdering av aktier och andelar i intresseforetag
samt andra foretag har samma kriterier for redovisning av
borsnoterade aktier tillimpats i denna &rsredovisning som i
Kinneviks amerikanska redovisning, Form 20-F (se
“Nedskrivning av anldggningstillgangar” nedan).

Under 2003 trdder sex nya rekommendationer i kraft.
Dessa forvdntas inte medfora ndgon materiell effekt pa
stéllning eller resultat.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
bolag i vilka moderbolaget kontrollerar mer dn 50% av ros-
tetalet eller pd annat sitt har bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut upprittas enligt forvarvsmetoden i
enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisnings-
rddets rekommendationer. Detta innebar att moderbolagets
bokforda védrden pa aktier i dotterforetag elimineras mot
dotterforetagens forvarvsvarden, dvs det eget kapital
(inklusive kapitalandel av obeskattade reserver) som efter
en marknadsviardering av bolagens nettotillgdngar fanns i
bolagen vid respektive férvarvstidpunkt. I koncernens eget
kapital ingar hdrigenom endast den del av dotterféretagens
eget kapital som tillkommit efter forvarvet. Den skillnad
mellan dotterforetagsaktiernas foérvarvsvarden och mark-
nadsvérden av tillgéngar och skulder i dotterféretagen vid
forvarvstillfallet som inte beror pa skillnader mellan mark-
nadsvérde och bokfért viarde pa nettotillgéngar redovisas
som goodwill. Goodwill skrivs av linjart 6ver 5-20 ar.

Aktieférvaltande utldndska dotterféretag som i sin hel-
het finansieras av moderbolaget klassificeras som med
moderbolaget integrerad verksamhet. Ovriga utlindska
dotterforetag klassificeras som sjalvstandiga dotterforetag.

Dagskursmetoden tillimpas for valutaomrikning av
resultat- och balansrdkningar i sjilvstindiga utlandsverk-
samheter. Med moderforetaget integrerade verksamheter
omrédknas enligt den monetdra metoden. Dagskursmetoden
innebér att samtliga tillgdngar, avséttningar och skulder
omréknas till balansdagens kurs och att samtliga poster i
resultatrdkningen omréknas till genomsnittskurs. Uppkomna
kursdifferenser fors direkt till eget kapital.

Den monetdra metoden innebér i princip att monetéra
tillgadngar och skulder omréknas till balansdagens kurs
medan icke-monetdra poster och motsvarande poster i
resultatrdkningen, omrdknas till investeringskurser eller
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aktuell kurs vid tillfdlle fér omklassificering fran sjalvstan-
dig till integrerad utlandsverksamhet.

Som minoritetsintresse redovisas minoritetens andel i
nettoresultat och eget kapital. Vid negativt eget kapital
redovisas fordran p& minoritet i den man minoriteten har
skyldighet och formaga att skjuta till sin del av underskottet.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag raknas bolag i vilka moderbolaget kon-
trollerar minst 20% och maximalt 50% av rostetalet, och dar
innehaven p& denna andelsnivd bedoms vara langsiktiga.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Resultatandelar i intresseforetagens resultat efter finans-
netto redovisas under rubriken Resultatandelar i intressefs-
retag i resultatrdkningen. Andelen i intresseforetags skatte-
kostnad redovisas i koncernens skattekostnader.

Overvirden hanfors till tillgdngar hos respektive intres-
seforetag eller goodwill. Avskrivning sker 6ver 5 eller 10 &r
for goodwill och, for dvriga anldggningstillgédngar, enligt
respektive tillgdngs avskrivningsplan.

Koncernmissiga 6vervarden avseende utlandska intres-
seféretag redovisas som tillgdngar i utlindsk valuta. Dessa
viarden omriknas enligt samma principer som intressefore-
tagens resultat- och balansrakningar.

Intresseforetagens bokslut justeras fore berdkning av
resultatandelar i enlighet med Kinneviks redovisnings- och
véarderingsprinciper.

Justering for internvinster uppkomna i transaktioner
med intresseféretagen sker vid berdkning av resultat- och
kapitalandelarna. Upplosning av sddana internvinster sker
i takt med realisering genom extern forsiljning av till-
géngen i frdga och/eller reducering av Kinnevik-koncer-
nens dgarengagemang i intresseforetaget.

Vid reduktion av koncernens kapitalandel i intressefore-
tag genom nyemission redovisas vinst respektive forlust i
koncernresultatrdkningen under rubriken Resultatandelar i
intresseforetag.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvirdet och det verkliga vérdet.

Fordringar
Fordringar har upptagits till belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
Koncernféretagens fordringar och skulder i utlindsk valuta
omréknas till svenska kronor genom att anvanda balansda-
gens kurser. Realiserade och orealiserade kursvinster/for-
luster p4 fordringar och skulder av rorelsekaraktir redovi-
sas i rorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder i utlindsk valuta redovisas bland
finansiella poster.

Langfristiga monetdra mellanhavanden mellan moder-
bolag och dotterbolag kan anses representera en utvid-
gning eller reduktion av moderbolagets nettoinvestering i
dotterforetaget. Kursdifferenser som uppkommer pa
sddana mellanhavanden redovisas som omrikningsdiffe-
renser direkt mot eget kapital.



Varulager
Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvirde och
verkligt véarde enligt f6ljande:

Révaror och fornédenheter exklusive virke frdn egen
skog virderas till ldgsta av anskaffnings- och &teranskaff-
ningskostnaden. Virke fran egen skog vérderas till avverk-
ningskostnad samt transportkostnad.

Kemikalier och forradsvaror vérderas till ldgsta av
anskaffnings- och ateranskaffningskostnaden.

Schabloninkurans om 3% ingér i det fall att dteranskaff-
ningsvardet eller nettoforséljningsvardet inte anvands.

Avverkningsritter, d v s kostnaden for forvarv av rattig-
het att avverka skog p4 mark som gruppen ej dger, virde-
ras till anskaffningskostnad och kostnadsférs nidr motsva-
rande virke anvands i produktion eller séljs.

Varor under tillverkning varderas till lagsta av tillverk-
ningskostnaden och nettoférséljningsvirdet.

Fardiga varor vérderas till lagsta av tillverkningskostna-
den och nettoforséljningsvérdet. Handelsvaror virderas till
lagsta av anskaffningsviarde och nettoférsiljningsvérde.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovi-
sas efter avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Avskrivningar enligt plan gors linjart baserat pa
anldggningarnas anskaffningsviarden och bedémd ekono-
misk livslangd.

Skogs- och lantbruksfastigheter redovisas till anskaff-
ningsvarde. Utgifter for skogsvard som omfattar aterstal-
lande, sddd och plantering redovisas som kostnad for salda
varor och tjanster vid avverkning av skog. Skogsvérden &r
lagstadgad.

Anlaggningstillgangarna klassificeras for berdkning av
avskrivningar utifrdn berdknad ekonomisk livslangd i fol-
jande grupper:

Moderbolaget =~ Koncernen
Goodwill ...l 5-20ar
Industribyggnader .................. 20 - 67 ar
Kontorsbyggnader .................. 20 - 67 ar
Bostadsbyggnader................... 20 - 67 ar
Markanldggningar .................. 25-30 ar
Maskiner och inventarier ............ 5ar 3-25ar

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar varderas till anskaff-
ningsvarde med undantag av aktier i intresseforetag som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, se under Intresse-
foretagsredovisning.

Nedskrivning av anldggningstillgangar

Svenska redovisningsregler innebér att bokférda véarden pa
aktieinnehav ska bedoémas nir bérsvdrdena vésentligt sjun-
kit eller annan indikation pd vardenedgdng foreligger.
Bedomningen ska dels baseras pd aktiernas aktuella bors-
vdrden, dels pd forvantningar om den framtida utveck-
lingen for att faststdlla om de bokférda vardena ska juste-
ras. Enligt amerikanska redovisningsprinciper (US GAAP),
som Kinnevik tillimpar i redovisningen till Securities and
Exchange Commission i USA (Form 20-F), skall en motsva-
rande bedémning goéras. Denna gors enligt vissa specifika
kriterier och huvudregeln innebér att aktieinnehav ska tas

upp till bérsvarde om kursen har understigit bokfért véirde
under en sexménadersperiod. For att tillimpa enhetliga
bedémningskriterier har samma kriterier f6r redovisning
av borsnoterade aktier tillimpats i denna arsredovisning.
Detta innebér att innehaven i noterade bolag har redovisats
till borsvirdet per den 31 december 2002 i de fall kursen har
understigit bokfort virde i mer &n sex ménader (se Not 13).

Bokforda vérden pa dvriga anldggningstillgangar provas
l6pande for att faststdlla eventuella nedskrivningsbehov.
Nedskrivning gors i de fall en varaktig viardenedgang
bedéms foreligga med beaktande av de framtida kassaflo-
den som tillgangen foérvintas generera.

Utdelning

Bokfort varde av utdelade aktier redovisas som utdelning.
Kontantutdelning till aktieigarna redovisas som utdelning
i den period utdelningen utbetalats.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing fore-
ligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som for-
knippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors
frén leasinggivaren till leasingtagaren, oavsett om den
legala dganderétten tillfaller leasinggivaren eller leasingta-
garen. Tillgdngar som innehas under finansiella leasingav-
tal redovisas som anldggningstillgdngar och dtaganden for
framtida betalningar redovisas som skuld i balansrak-
ningen. Alla 6vriga hyresavtal som inte uppfyller férutsitt-
ningarna att klassificeras som finansiella anses vara opera-
tionell leasing. Leasingavgifter enligt operationella leasing-
avtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden, d&ven om
betalningsplanen avviker.

Intdktsredovisning
Intékter fran forséljning av varor redovisas vid leverans,
med avdrag for returer och rabatter.

Intikter frén serviceverksamhet redovisas nér tjansterna
tillhandahalles kunden.

Marknadsforingskostnader
Reklamkostnader och andra marknadsaktiviteter kostnads-
fors 16pande.

Resultat av foretagsutveckling
Resultatet av foretagsutveckling omfattar redovisade vin-
ster och forluster vid forséljning av dotterbolag, intressebo-
lag och liknande transaktioner.

Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader

Intdkter fran sekunddra aktiviteter inom ordinarie verk-

samhet samt kursvinster avseende rorelsefordringar och

rorelseskulder redovisas som 6vriga rorelseintikter.
Kostnader for sekundéra aktiviteter inom ordinarie verk-

samhet samt kursforluster avseende rérelsefordringar och

rorelseskulder redovisas som dvriga rorelsekostnader.

Lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken
de hanfér sig.

Skatt
Moderbolaget och koncernen tillimpar Redovisningsradets
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rekommendation RR 9 Inkomstskatter. Total skatt vilken
belastar &rets resultat utgors av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapi-
tal varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt, tidigare kallad betald skatt, dr skatt som skall
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r samt justering av
aktuell skatt héanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten
skatt berdknas enligt balansrdakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
méssiga vérden pa tillgangar och skulder. Beloppen berak-
nas baserade pa hur de temporira skillnaderna forvintas
bli utjgmnade och med tillimpning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansda-
gen. Temporéra skillnader hénforliga till andelar i dotterfs-
retag som inte forviantas bli beskattade inom 6verskadlig
framtid beaktas ej. Obeskattade reserver delas i koncernre-
dovisningen upp pd uppskjuten skatteskuld och bundet
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla
temporédra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att
medfora ldgre skattebetalningar i framtiden.

Kassaflodesanalys

Vid upprittande av kassaflodesanalys i moderbolaget och
koncernen inkluderas kassa, bank och kortfristiga place-
ringar med en 16ptid p& hogst tre manader bland likvida
medel. Bokfort varde av dessa tillgdngar motsvarar mark-
nadsvérde. Likvida medel enligt bdde kassaflodesanalysen
och balansrikningen inkluderar medel som &r sparrade.

Not 2

Koncernoéversikt

Kinnevik &r ett diversifierat bolag vars verksamhet bestar i

att langsiktigt utveckla rorelsedrivande foretag. Dessutom

innehar Kinnevik betydande poster i ett mindre antal bors-
bolag dér bland annat Tele2 AB (Tele2), Modern Times

Group MTG AB (MTG), Metro International S.A. (Metro)

och Millicom International Cellular S.A. (MIC) ingar.

Kinnevik-koncernen &r organiserad i f6ljande sju verksam-

hetsomréden:

— Mellersta Sveriges Lantbruks AB med dotterbolag
(MSLA) for jordbruksverksamhet i Sverige och Polen.
MSLA &4ger garden Ullevi utanfér Vadstena i Sverige
samt gdrdarna Barciany och Garbno i nordgstra Polen.
Total akerareal uppgér till 665 hektar i Sverige samt
6.727 hektar i Polen.

- Korsnés Holding AB med dotter- och intressebolag inom
de tre verksamhetsomradena skogsbruk (Korsnds Skog),
forpackningsmaterial (Korsnds Industri) och foérpack-
ningar (Korsnés Packaging).

Korsnds Skog forsorjer Korsnds Industri med virkesra-
vara fran egen avverkad skog och inkdpta avverknings-
ratter samt externt anférskaffad timmerrdvara. Total
skogsareal uppgér per 31 december 2002 till 427.000 hek-
tar, varav 320.000 hektar produktiv skogsmark.

Korsnés Industri har sin basverksamhet koncentrerad till
Korsnésverken i Géavle med en arlig kapacitet pa 660.000
ton pappersmassa. Hela produktionen av sulfatmassa
forddlas inom anldggningen till kartong, sick- och kraft-
papper samt fluffmassa. Kartong &r det volymmassigt
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storsta produktomradet, dér vétskekartong anvands till
dryckesforpackningar och den vita kraftkartongen till
ytterskikt i wellpappforpackningar.

Korsnéds Packaging dr den nast storsta producenten av
papperssickar och papperspésar i Europa med 11 pro-
duktionsanldggningar samt en nystartad anldggning i
USA. Forsédljning sker fran séljkontor i 15 europeiska
lander samt i USA.

— CIS Credit International Services AB med dotterbolag
(CIS) tillhandahaller tjanster inom inkasso, ekonomi och
l6nehantering i Sverige, Norge, Danmark och Tyskland.
CIS inkassoverksambhet &dr en av Skandinaviens storsta.

- Worldwide Loyalty B.V. med dotter- och intresseféretag
levererar lojalitetsprogram och riktade marknadsaktivi-
teter till sina kunder genom kundklubben Collect. I
oktober 2002 fattades beslut om att avveckla verksamhe-
ten inom Worldwide Loyalty B.V. Kundklubben Collect
ger fran december inte ut ndgra nya poéng till sina med-
lemmar och verksamheten inom Worldwide Loyalty
B.V. dr fran 2003 vilande.

- Ovriga dotterbolag bestar av AirTime (AT) AB (namnén-
drat till Frevik AB), N.P. Birraria Hugo’s i Kosovo,
Forvaltnings AB Eris & Co. och Bison Air AB.
Verksamheten i AirTime har per den 1 oktober 2002 sélts
till MTG, varefter bolaget dr vilande. N.P. Birraria
Hugo’s startade under 2001 produktion av det enda
inhemskt producerade lagerolet i Kosovo.

Nettoomsittning per verksamhetsomrade

2001 2002
Mellersta Sveriges Lantbruks AB
Extern .........oooiiiiiii, 12 7
Intern...........cooiiii, - -
Summa Mellersta Sveriges
Lantbruks AB..................... 12 7
Korsnis Skog
Extern ..., 421 529
Intern.........cciiiiiiiiiiii.. 1.098 951
Summa Korsnéds Skog ............. 1519 1.480
Korsnis Industri
Extern ..., 3.807 3.713
Intern............ccoiiiiiiiiii, 287 255
Summa Korsnis Industri .......... 4.094 3.968
Korsnés Packaging
Extern .........oooiiiiiiii, 1.617 1.567
Intern..........coiiiiii, - -
Summa Korsnids Packaging ........ 1.617 1.567
CIS Credit International Services AB
Extern ..., 169 201
Intern...........coiiiiii, 1 1
Summa CIS Credit International o
Services AB ................ ... 170 202
Worldwide Loyalty B.V.
Extern ..., 31 43
Intern............ccooiiiiiiiii, - -
Summa Worldwide Loyalty B.V.... 31 43



Ovriga dotterbolag

Extern ..................ooo 69 50
Intern..................oon - 6
Summa 6vriga dotterbolag ........ 69 56
Moderbolag, holdingbolag och

elimineringar ..................... -1.392 -1.213
Summa ...............oooll 6.120 6.110

Nettoomsittning inkluderar total forséljning reducerat med
kassarabatter, mervirdeskatt och ovriga skatter direkt rela-

terade till omséttning.

Forsaljning till en kund utgjorde 26% resepektive 31% av

total nettoomsittning for ren 2001 och 2002.

Extern nettoomsittning omfattar forsiljning till samtliga
dvriga parter 4n moderbolaget och dess dotterbolag. For
information om forsdljning till narstdende, se Not 30. Intern
forséljning prissitts enligt samma principer som extern for-

séljning, dvs pad marknadsmassiga villkor.

Koncernintern nettoomséttning i Industriférvaltnings AB

Kinnevik uppgick till 12 (12) Mkr.

Rorelseresultat per verksamhetsomrade

2001
Mellersta Sveriges Lantbruks AB. .. 4
Korsnds Skog ..................... 210
Korsnéds Industri .................. 379
Korsnas Packaging ................ - 203
CIS Credit International Services AB. 12
Worldwide Loyalty B.V............ - 12
Ovriga dotterbolag ................ - 26
Moderbolag, holdingbolag
och elimineringar ................. - 19
Summa ... 345

2002

194
468
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721
1.365

Moderbolag, holdingbolag och elimineringar inkluderar en
reavinst vid forsdljning av skog under 2002 om 752 Mkr.

Tillgangar per verksamhetsomrade

2001
Mellersta Sveriges Lantbruks AB. .. 22
Korsnés Skog och Korsnis Industri 9.059
Korsnés Packaging ................ 1.524
CIS Credit International Services AB. 74
Worldwide Loyalty B.V............ 60
Ovriga dotterbolag ................ 98
Aktier i intresseforetag ............ 1.944
Moderbolag och holdingbolag ... .. 13.043
Summa ... 25.824

2002

194
7.582
1.471

65

19

76
7.424
2.200
19.031

Moderbolaget och holdingbolagens tillgéngar bestar frimst
av finansiella anlaggningstillgdngar, kortfristiga placeringar

och likvida medel.

Korsnis Skog och Korsnés Industris tillgdngar dr gemen-

samma och sdrredovisas darfor ej.

Skulder per verksamhetsomrade

2001
Mellersta Sveriges Lantbruks AB. .. 12
Korsnés Skog och Korsnés Industri 6.694
Korsnds Packaging ................ 714

2002

20
6.263
669

CIS Credit International Services AB. 30
Worldwide Loyalty B.V............ 73
Ovriga dotterbolag . ............... 42
Moderbolag och holdingbolag . .. .. 4.545
Summa ... 12.110

Avskrivningar per verksamhetsomrade

2001
Mellersta Sveriges Lantbruks AB. .. - 1
Korsnds Skog ..................... - 21
Korsnéds Industri .................. - 330
Korsnids Packaging ................ - 140
CIS Credit International Services AB. - 9
Worldwide Loyalty B.V............ - 5
Ovriga dotterbolag ................ - 3
Moderbolag och holdingbolag .. ... - 5
Summa ...l - 514
Investeringar per verksamhetsomrade

2001
Mellersta Sveriges Lantbruks AB. .. 1
Korsnds Skog ............covuiant. 43
Korsnés Industri .................. 327
Korsnids Packaging ................ 136
CIS Credit International Services AB. 3
Worldwide Loyalty B.V............ 3
Ovriga dotterbolag . ............... 7
Moderbolag och holdingbolag . ... . 8
Summa ... 528

10.810

2002

|
[y

- 344
- 105

Wk o u

Nettoomsittningen fordelad pa geografiska marknader

Nettoomséttningen per geografisk marknad ar férdelad

efter koparens hemvist.

2001
Sverige. ... 1.362
Ovriga Norden.................... 513
Ovriga Buropa .........c.oooveunn.. 3.417
Nord- och Sydamerika ............ 53
Asien .............oooiiiie 635
Oceanien.......................... 1
Afrika ... 139
Summa ... 6.120

Rorelseresultat fordelat pa geografiska marknader

2001
Sverige. ... 486
OvrigaNorden. ................... - 7
Ovriga Buropa ........cccovvvveo... - 121
Nordamerika...................... - 13
Total.............cooiiiii 345

Tillgidngar fordelade pa geografiska marknader

2001
Sverige. ...l 16.505
OvrigaNorden. ................... 775
Ovriga Buropa . ......ccovvvvvvn... 8.496
Nordamerika...................... 48
Summa ...l 25.824

2002

1.261
498
3.281
59
837

1

173
6.110

2002
617

- 5
785

- 32
1.365

2002

11.332
532
7.112

19.031




Not 3

Visentliga forvarv och avyttringar

Den 8 januari 2001 forvéarvade Kinnevik resterande 49,9% av aktierna i Transcom Worldwide S.A. fran de nérstdende bolagen
Société Européenne de Communication S.A. (dotterbolag till Tele2) och Great Universal Inc. K6peskillingen om 319 Mkr,
vilken baserades p& genomsnittligt bérsvirde under Transcoms 60 forsta handelsdagar, erlades i december 2001.

Pé bolagsstaimman den 18 maj 2001 beslutades om utdelning av samtliga aktier i Transcom WorldWide S.A. till Kinneviks
aktiedgare. Avstdmningsdag for utdelningen av Transcom var den 4 september och handel inleddes p& Nasdaq i New York
och pa Stockholmsbérsens O-lista den 6 september. For varje A-aktie i Kinnevik erhélls en A-aktie i Transcom och f6r varje B-
aktie i Kinnevik erholls 0,35 A-aktier och 0,65 B-aktier i Transcom. Med anledning av utdelningen av aktierna i Transcom &r
Transcom ej inkluderad i Kinnevik-koncernens resultatrakning for 2001. Transcom redovisade en nettoomsattning om 1.550
Mkr, ett rorelseresultat om —14 Mkr samt ett resultat efter skatt om —32 Mkr for perioden 1 januari-4 september 2001.

Den 2 juli 2001 sdlde Korsnds AB samtliga aktier i sitt aterférsiakringsbolag Korsnéds Reinsurance S.A. i Luxemburg till det
nérstdende bolaget Invik & Co. AB. Kopeskillingen uppgick till 149 Mkr och forséljningen resulterade i en realisationsforlust
om 46 Mkr i koncernen.

I augusti 2001 sélde Mellersta Sveriges Lantbruks AB dotterbolagen Russelbacka Egendom AB och Svedberga Lantbruks AB
till externa kopare. Total forsiljningssumma uppgick till 46 Mkr och férsédljningarna resulterade i en realisationsvinst om 42
Mkr i koncernen.

Den 27 maj 2002 forvirvade Kinnevik 17% av aktierna i MIC Systems B.V. fran MIC f6r en kopeskilling om 17 MUSD. MIC
Systems huvudsakliga tillgéng vid f6érvérvstillféllet utgjordes av aktierna i Multinational Automated Clearing House S.A.
(MACH). Den 15 november 2002 avyttrade MIC Systems B.V. MACH externt f6r en kopeskilling om 95 MEURO, varvid
Kinnevik erhéll en garanterad minimiképeskilling om 17 MUSD.

Under perioden maj-november 2002 kade Kinnevik genom ett antal forvérv sitt innehav av Tele2 aktier med 8.099.314
aktier. Total kopeskilling for dessa aktier var 1.356 Mkr, d v s 167 kronor per aktie.

Den 27 augusti 2002 triffade Kinnevik slutligt avtal med Sveaskog om férséljning av 200.000 hektar produktiv skogsmark
motsvarande drygt en tredjedel av Korsnds skogar samt sdgverksrorelsen inom Korsnds. Leveransavtal tecknades med
Sveaskog for att sikra rdvaruférsorjningen till Korsnds Industri i Givle. Kopeskillingen uppgick till 1.989 Mkr och realisa-
tionsvinsten till 752 Mkr i Kinnevik-koncernen.

Férutom ovanstdende forvérv och avyttringar har vissa mindre, f6r koncernen icke materiella, férvarv och avyttringar gjorts
under 2001 och 2002.

Not 4
Resultat av foretagsutveckling

Resultat av foretagsutveckling omfattar redovisade vinster och forluster vid foérsiljning av dotterbolag, intressebolag och lik-
nande transaktioner.

Moderbolaget Koncernen

2001 2002 2001 2002

Eco-Sack Europe BV .................. .. ... - - - - 2
Gunnarsvik AB (f d TV1000 Sverige AB) .................. - - - - 15
Invik Intressenter AB .......... ... ... ..ol - - 14 - -
Korsnés sdgverksrorelse och del av skogsmark............ - - - 752
Korsnés Reinsurance S.A...............oooiiiiiiat - - - 46 -
Russelbacka Egendom AB ............................... - - 24 -
Svedberga Lantbruks AB ............. ... ...l - - 18 -
- - 14 - 4 735
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Resultat vid foérsiljning av viardepapper Moderbolaget

2001 2002

Invik & Co. AB ... - - 2
Metro International S.A. ........ ... ... ... ..., - 321 - 1
Modern Times Group MTGAB .......................... 150 - 23
- 171 - 29

2001

27
27

Koncernen
2002

40
40

Under 2001 sélde Kinnevik 1.790.933 MTG A-aktier och kopte samtidigt samma antal MTG B-aktier fran Invik & Co. AB i en
icke kassapaverkande transaktion. Aktiebytet resulterade i en realisationsvinst om 329 Mkr i koncernen. 596.977 av de f6rvér-
vade B-aktierna levererades samma &r till MTG Intressenter AB for inlgsen av optioner i enlighet med ett optionsprogram
fran 1996 (se Not 30). Losenpris f6r optionerna uppgick till 42 Mkr och forséljningen resulterade i en realisationsférlust om

302 Mkr i koncernen. Nettovinsten av dessa tva transaktioner var sdlunda 27 Mkr.

Under 2002 salde Kinnevik 607.000 MTG B-aktier externt for 158 Mkr. Forsdljningarna resulterade i en realisationsvinst om

40 Mkr i koncernen.

Not 5
Avskrivningar enligt plan

Rorelseresultatet inkluderar avskrivningar enligt fljande:

Moderbolaget Koncernen

2001 2002 2001 2002

Aktiverade utvecklingskostnader ....................... - - - 16 -

Goodwill ... ... - - - 21 - 16

Byggnader och markanldggningar....................... - - - 5 - 56

Maskiner och andra tekniska anlédggningar .............. - - - 32 - 362

Inventarier, verktyg och installationer ................... - 1 - 1 - 46 - 46

- 1 - 1 - 514 — 480

Avskrivningarna férdelas per funktion enligt f6ljande: Moderbolaget Koncernen

2001 2002 2001 2002

Kostnad for sélda varor och tjgnster ..................... - - - 479 - 449

Forsaljningskostnader .......................... ... ... - - - 6 - 1

Administrationskostnader ........................oo - 1 - 1 - 26 - 26

Forsknings- och utvecklingskostnader................... - - - 3 - 4

- 1 - 1 - 514 - 480
Not 6 Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernforetag 2001 2002

Aktieutdelning fran

ABEIdrimmner .............. o 155 115
Kinnevik International AB ...................... ... ... 56 -
Korsnds Holding AB..................................... 700 2.000
Svenska Motor ABSMA ..........................l - 98
Stenblocket AB.......... ... ... - 30
Stenblocket i Trelleborg AB .............................. - 0
Vilandevik AB .............oo - 1
Nedskrivning ............. ... ... - 3 -
Realisationsresultat.........................ooo - - 342
908 1.902
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Not 7 Moderbolaget Koncernen
Resultat fran andelar i intresseforetag (dgarandel i % per

den 31 december 2002) 2001 2002 2001 2002
Cherryforetagen AB (29%) ........cooviiiiiiiiii ... - - 23 - 21 - 45
Goodguy Svenska AB (100%) . ...c.ovvnerniiiiiininn... - - - 11 -
Gévle Sjofarts AB (24%)......oooiiiiiiii - - 1 0
Industriskog AB (33%)........oviiiiii - - 1 0
Karskadr Energi AB (41%) .....ovivniiiii i - - 10 2
Metro International S.A. (15%) ..o vv i - - 103 - 54 - 591
Millicom International Cellular S.A. (35%)................. - - — 406 - 616
Modern Cartoons Ltd USA (23%) ...oovvveiiiiann.. - - 19 - 1 - 7
Rolnyvik 5p.z.0.0. (100%) . . ....oovvviiiiiiiii i - - - 2 - 5
Sacchificio Tordera SpA (50%) ... ..ovvveeiineia .. - - 6 - 1
SCD IAVESt AB (50%) « -+ v e e e - - - 8 - 5
Smurfit-Korsnas Paper Sacks (Polska) Ltd (50%)........... - - - 1 0

Tele2 AB (21%) .. oot e - - - -2.975
Trumf Holding AS (33%) . .....oivreiiiiii i - - 0 - 1
Valvosacco SPA (20%0) .« ..o e v - - 2 5
Viking Telecom AB (24%)........coiiiiiiiiiiii . - - - 3 - 58

— - 14 — 487 —-4.297

Resultat frdn andelar i intresseforetag i moderbolaget 2002 avser nedskrivningar.

Av resultat frdn andelar i intressef6retag i koncernen 2002 avser —3.274 Mkr nedskrivningar, varav Cherryféretagen —24
Mkr, Metro -371 Mk, Tele2 -2.852 Mkr och Viking Telecom —27 Mkr.

Efter forvarv av ytterligare aktier i Metro den 4 oktober 2001 uppgér andelen roster till 28% varvid innehavet klassificerats
som aktier och andelar i intresseforetag. I koncernredovisningen har kapitalandelsmetoden tillimpats frdn detta datum.
Skillnaden mellan i koncernen redovisat véirde och andelen av Metros egna kapital uppgick per forvarvsdatum till 86 MUSD,
vilken utgdrs av koncernmaéssig goodwill som skrivs av 6ver 10 ar. Efter nedskrivning per 31 december 2002 uppgér kvarsta-
ende goodwill till 28 MUSD.

Efter att Tele2 i juli 2002 stimplat om vissa Ovriga aktiedgares A-aktier till B-aktier 6verstiger Kinneviks andel av rosterna
20% varvid innehavet klassificeras som aktier och andelar i intresseféretag. I koncernredovisningen har kapitalandelsmeto-
den tillimpats fran juli 2002. Skillnaden mellan i koncernen redovisat virde och andelen av Tele2s egna kapital uppgick per
forvarvsdatum till 4.122 Mkr, vilken utgors av koncernmdssig goodwill som skrivs av 6ver 10 ar. Efter nedskrivning per 31
december 2002 uppgér kvarstdende goodwill till 1.089 Mkr.

Fran 31 december 2002 kontrollerar Kinnevik 100% av aktierna i Rolnyvik Sp.z.0.0., varfor bolaget redovisas som dotterbo-
lag fran detta datum.

Forluster frdn andelar i MIC har redovisats om —616 Mkr under 2002, varefter koncernens bokférda varde av aktier i MIC
uppgér till 0 per den 31 december 2002, se Not 13. Kinnevik har dérfér upphort redovisa ytterligare forluster i MIC.
Kinneviks andel av oredovisade forluster i MIC f6r 2002 uppgick till =348 Mkr.

Moderbolaget Koncernen

Resultat fran dvriga virdepapper (nedskrivningar) 2001 2002 2001 2002
Invik & Co. AB......oii - - 3 - - 7
Modern Times Group MTGAB ......................... - - 315 - - 382
XSource Corp...ovvviiiii i - - 168 - - 168
Marcstone Overseas EuroLtd ................. ... ... - - 67 - - 67
- — 553 — - 624

Not 8 Moderbolaget Koncernen
Rinteintikter och liknande resultatposter 2001 2002 2001 2002
Utdelningar pa ovriga aktier ............................ 15 9 17 10
Rénteintakter fran utomstdende......................... 56 65 88 90
Rénteintédkter frén dotterforetag......................... 408 352 - -
Kursdifferenser ................. ... ..o 0 35 10 0
479 461 115 100
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Not 9 Moderbolaget Koncernen
Riéntekostnader och liknande resultatposter 2001 2002 2001 2002
Réntekostnader till utomstdende ........................ - 214 - 187 - 415 - 421
Réntekostnader PRI ..... ... 0 0 - 17 - 28
Réantekostnader till dotterforetag ........................ - 347 - 382 - -
Kursdifferenser ... - 30 0 0 - 11
Ovriga finansiella kostnader ............................ 0 - 8 - 3 - 30
- 591 - 577 — 435 - 490
Not 10
Skatter
Fordelning av resultat efter finansiella poster Koncernen
2001 2002
SVEIIZE .ottt 246 -4.194
Ovrigalander .........oooviiiiiiiiiiiiiii - 708 248
- 462 —3.946
Fordelning av aktuell skattekostnad
SVEIIZe .ot 0 0
Ovrigalander ..o 26 - 14
Fordelning av uppskjuten skattekostnad
SVEIIZR .ot - 136 1
Ovrigalander ........oooviiiiiiiiiiii e 6 - 142
Summa skatt pa dretsresultat........................... - 104 — 155

Av uppskjuten skattekostnad 6vriga lander avser —-93 (-35) Mkr Kinneviks andel av intressebolaget Millicoms skattekostnad.

Aktuell skattekostnad
2001
Periodens skattekostnad .................. ... -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar ................ 35
26
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader ......... - 6
Uppskjuten skatteintédkt i under ret aktiverat
skattevarde underskottsavdrag ................ ... 21
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevarde i underskottsavdrag. ....... - 108
Skatt pa andelar i intresseforetags resultat................ - 37
- 130
Summa skatt pd dretsresultat........................... - 104

Av arets skattekostnad &r 0 (—45) Mkr hénférlig till realisationsresultat pa under &ret avyttrad verksamhet.

Koncernen
2002

- 14
0

- 14

108
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Avstimning av effektiv skattesats Koncernen

2001 % 2002 %

Resultat fore skatt ... - 462 —3.946
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget, 28% . ... .. 129 28% 1.105 28%
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag .. .... 6 1% 0 0%
Avskrivning av koncernmaéssig goodwill ................... - 6 - 1% - 5 0%
Ej avdragsgilla forluster ................. ... - 195 - 42% -1.474 - 37%
Ej skattepliktiga intdkter................... .. ... 6 1% 0 0%
Skillnad i resultat av féretagsutveckling.................... - 51 - 11% 206 5%
Skillnad i realisationsresultat forséljning av vardepapper ... - 26 - 6% 11 0%
Skatt hanforlig till tidigare &r ................ ... 35 7% 0 0%
Ovrigt ..................................................... - 2 0% 2 0%
Effektiv skatt/skattesats. ... .. - 104 - 23% - 155 - 4%
Fordringar for uppskjuten skatt Koncernen
2001 2002
Finansiella anldggningstillgdngar ........................ 34 0
Ovriga avsattningar . ..........oooveiiiiiiiinieeinn.. 58 0
Underskottsavdrag, netto............................. ... 233 84
325 84

Avsittningar for uppskjuten skatt

Immateriella anldggningstillgdngar ...................... - 3 0
Materiella anldggningstillgdngar......................... -1.291 -1.104
Varulager ... - 1 - 1
-1.295 -1.105
Netto avsdttningar for uppskjutenskatt................. - 970 -1.021

Av de uppskjutna skatteskulderna pa 1.104 (1.291) Mkr avseende materiella anldggningstillgdngar hinférs 791 (818) Mkr till
obeskattade reserver i form av ackumulerade avskrivningar utdver plan och 313 (473) Mkr till ackumulerade uppskrivningar.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader i dotterféretag har ej redovisats eftersom fria medel i bolagen kan utde-
las till moderbolaget skattefritt. Inte heller f6r intresseforetag har uppskjuten skatt beaktats eftersom eventuell utdelning frén
dessa foretag &r skattefri och ndgon avyttring som skulle kunna utlésa realisationsvinstbeskattning inte &r planerad inom
overskadlig framtid.

Fordelning av fordringar for uppskjuten skatt Koncernen
2001 2002
SVEriIge ...t 236 33
Ovriga lander .........ooviiiiiiiiii i 89 51
325 84

Fordelning av avsittningar for uppskjuten skatt
SVETIR ..ot -1.254 -1.058
Ovrigalander .........ooviiii e - 4 - 47
-1.295 -1.105

Skattemyndigheten har for moderbolaget efter féretagen taxeringsrevision 6verklagat 1994-1998 &rs taxeringar. I anledning
hédrav har bolaget reserverat 40 Mkr for tillkommande skatt (inkl skattetilligg mm) p& grund av yrkanden som beddms inne-
béra viss risk for hojd taxering.

Under 2002 har Linsrittens dom erhallits, vilken i huvudsak var till Skattemyndighetens férdel. Bolaget har 6verklagat
Lansréttens dom till Kammarrétten. I hidndelse av ett for bolaget negativt domslut kommer bolaget att belastas med ytterli-
gare 344 Mkr for tillkommande skatt inklusive avgifter och riantor. Bolagets bedomning &r att flertalet av tvistefrdgorna kom-
mer att utfalla till bolagets fordel.

Hartill kommer en exponering om maximalt 224 Mkr till foljd av att skattemyndigheten ifrdgasatt yrkanden om under-
skottsavdrag i vissa intresseforetag. Bolagets bedomning &r att 4ven dessa drenden kommer att utfalla till bolagets fordel.
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Koncernens underskottsavdrag i Sverige uppgick till 743 Mkr per 31 december 2002. I tilligg till dessa finns underskotts-
avdrag i utlindska dotterbolag i frimst Danmark, England och Tyskland vilka uppgick till 189 Mkr per den 31 december 2002

och har foljande forfallodatum:

2003 .o

2004 ... 8

2005 .. 27

2006 ..o 18

2007 och senare........................ 26

Inget forfallodatum.................... 106

189
Not 11
Tilliggsinformation kassaflodesanalys
Moderbolaget Koncernen

Betalda rintor, utdelningar och skatt 2001 2002 2001 2002
Erhallenrénta................ooiiiii 58 65 9 92
Betaldrdnta..............oooiiiiiiiiiii —-232 -205 —442 -463
Erhéallen utdelning ..., 65 7 23 8
Erhéllen (betald) skatt ..............ccoiiiiii ... 0 0 46 - 13

Ej kassapdverkande transaktioner

2001

Samtliga aktier i Transcom WorldWide S.A. delades ut till Kinneviks aktiedgare.

Forvirvade bolag 2002
Materiella anldggningstillgdngar ........................ -148
Finansiella anldggningstillgdngar ....................... 9
Rorelsekapital. ... - 22
Langfristigaskulder....................... ... ... ... 167
Likvidamedel.....................oooiin -
Erlagd kopeskilling brutto ......................... ... 0
Avgar: Likvida medel i sdldabolag...................... 6
Erlagd kopeskillingnetto ............................ ... )

Forvarv av dotterbolag 2001 avser resterande 49,9% av aktierna i Transcom WorldWide S.A. vilka forvarvades fran Société
Européenne de Communication S.A. och Great Universal Inc. den 8 januari 2001. Képeskillingen om 319 Mkr, vilken basera-

des pé genomsnittligt bérsviarde under Transcoms 60 forsta handelsdagar, erlades i december 2001.

Forvérv av dotterbolag 2002 avser Rolnyvik Sp.z.0.0. och Plonvik Sp.z.0.0.

Avyttrade bolag
Materiella anldggningstillgdngar ........................
Immateriella anldggningstillgdngar. .....................
Rorelsekapital. ...
Langfristigaskulder................................ ...,
Likvidamedel.............................
Egetkapital ...
Erhallen kopeskilling brutto ............................
Avgar: Likvida medelisdldabolag......................
Erhéllen kopeskilling netto. .....................ooooo.

2002
1.198
0

39

0

0

_ 752
1.989
0

1.989

Under 2001 avyttrade bolag avser Transcom WorldWide S.A., Korsnés Reinsurance S.A., Russelbacka Egendom AB och Svedberga

Lantbruks AB.
Under 2002 avyttrade bolag avser 31 st Marma Skog bolag samt Sdgverket Kastet AB.
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Not 12
Immateriella och materiella anlidggningstillgangar

Byggnader, Skogs-och  Maskiner, Pagéaende
Koncernen mark ochmark- lantbruks- tekniska Inventarier, nyanldgg-
Goodwill anldggningar fastigheter anldggningar verktyg ningar
Ingdende anskaffningsvarde ......... 204 1.931 3.569 7.583 482 118
Forandringar i koncernens
sammansattning. .................... 0 - 81 - 906 - 208 - 3 6
Arets investeringar .................. 23 60 18 317 40 0
Arets forsiljningar / utrangeringar . . . . - 8 - 18 0 - 48 - 33 0
Arets omklassificeringar ............. 8 - 8
Omrékningsdifferenser .............. - 2 - 3 - 8 - 177 - 6 - 4
Utgdende anskaffningsvarden. ....... 217 1.889 2.673 7.475 480 112
Ingdende ackumulerade avskrivningar - 73 - 838 - -3.899 - 325 -
Forandringar i koncernens
sammansattning..................... 0 36 - 104 2 -
Avrets forsiljningar / utrangeringar . . . . 4 - 45 19 -
Arets avskrivningar ................. - 16 - 56 - - 362 - 46 -
Omrékningsdifferenser .............. 2 1 - 98 4 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - & - 853 - -4.014 - 346
Utgdende planenligt restvérde ....... 130 1.036 2.673 3.461 134 112
Taxeringsvarden byggnader ......... 4.183
Taxeringsvarden mark............... 78 3.022
Moderbolaget Inventarier
Ingdende anskaffningsvérde ......... 9
Arets investeringar .................. 1
Arets forsiljningar / utrangeringar . . . . - 1
Utgdende anskaffningsvarden. ....... 9
Ingdende ackumulerade avskrivningar - 8
Arets forsiljningar / utrangeringar . . . . 2
Arets avskrivningar ................. - 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 7
Utgéende planenligt restvédrde ....... 2

I ingdende anskaffningsvérde f6r skogs- och lantbruksfastigheter ingar 2.327 Mkr avseende uppskrivning som skett 1994 i
Korsnés AB. Efter f6rséljning av skogs- och lantbruksfastigheter under 2002 uppgéar motsvarande siffra i utgdende anskaff-
ningsvarde till 1.973 Mkr.

Not 13

Finansiella anldggningstillgangar (Tkr) Antal  Kapital / Bokfort
Org nr Séte aktier roster (%) virde

Aktier och andelar i dotterforetag
ABEldrimner.......................... 556024-4955 Stockholm 1.000 100  158.753
Forvaltnings AB Eris & Co............ 556035-7179 Stockholm - 100 -
AsiaGold AB...............oo. 556480-8730 Stockholm 1.000 100 400
BalticOilAB.................ooii. 556098-5771 Stockholm 250 25 25
Bison Air AB....................ool 556461-1670 Stockholm 1.000 100 484
Frevik AB (fd AirTime (AT) AB)........ 556281-6040 Stockholm 1.000 100 44.136
Zales(TRT)AB....................... 556211-0444 Stockholm - 100 -
AirTime Sport & Entertainment AB ...  556298-4426 Stockholm - 100 -
Gamla Stans Millennium Evenemang AB  556052-9942 Stockholm 5.000 100 600
Guyvik AB.........cooiiiiiii 556579-7692 Stockholm 1.000 100 21.104
Goodguy Svenska AB ................ 556072-2190 Stockholm - 100 -
Kinnevik International AB.............. 556033-4640 Stockholm 40.000 100 6.033.725
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FagerstaLtd.......................... Storbritannien

FagerstaSteelsLtd ................... Storbritannien
Gunnarsvik AB ................... 556364-5372 Stockholm
CIS Luxembourg S.A. ................ Luxemburg
CISHolding AB...................... 556045-6666 Jarfalla
CIS Credit International Services AB..  556353-2778 Karlskoga
CISDanmark A/S. ... .. Danmark
CIS International Gmbh .............. Tyskland
CIS International Services AG......... Schweiz
CISNorge AS...................... Norge
CISConcept AS ...l Norge
INKSAB. ... 556585-9963 Karlskoga
CISSystems AB ...................... 556324-8334 Karlskoga
Investment AB Kinnevik.............. 556094-7623 Stockholm
Biovik AB...........ooiii 556281-6149 Stockholm
BalticOil AB ................oooi 556098-5771 Stockholm
Kinnevik BV ....................o. Nederldnderna
LizomaBV......................... Nederldnderna
N.P. Birraria Hugo™s ................. Kosovo
Worldwide Loyalty BV ............... Nederldanderna
Collect Austria GmbH................ Osterrike
Worldwide Loyalty N.V. ............. Nederldndska Antillerna
Collect Denmark A/S ................ Danmark
Collect Deutschland GmbH.. .......... Tyskland
Collect France SAS ................... Frankrike
CollectItaly spa..........ccooovuian.n. Italien
Collect Loyalty AG................... Schweiz
Collect Netherland BV................ Nederldnderna
Collect Sweden AB................... 556061-4124 Stockholm
Loyalty Management Sweden AB...... 556253-8602 Stockholm
Loyalty Corporation UK Ltd.......... Storbritannien
Invik Intressenter AB................. 556301-1872 Stockholm
Latellana AG......................... Schweiz
Sillender Oti ...............cooiinen. Estland
Kinnevik Radio AB..................... 556237-4594 Sollentuna
Kinnevik S A...............o i Luxemburg
Korsnds Holding AB* .................. 556170-7703 Fagersta
Korsnds AB....................... 556023-8338 Gavle
AB Stjernsunds Bruk ................. 556028-6881 Gavle
Tréavaru ABDalerne.................. 556044-3920 Gavle
Combi Shipping AB.................. 556153-9932 Gévle
Diacell AB ... 556155-2786 Gévle
Karskar Bygg AB .................... 556629-8740 Gavle
Korsnds France S.A. .................. Frankrike
Korsnds GmbH. ...................... Tyskland
Korsnds ItaliaS.rl. ................... Italien
Korsnés LatviaSia.................... Lettland
SiaFreja...................oooo Lettland
Korsnds Luxembourg Holding AB ....  556581-8126 Gévle
Korsnids Packaging d.o.o.............. Serbien
Korsnids Packaging S.A................ Luxemburg
Korsnds Packaging Holding AB. ...... 556051-3789 Gavle
Korsnéds Advanced Systems AB....... 556560-8527 Gavle
Korsnids Packaging AB ............... 556286-4099 Gévle
Crown Sacks & Systems (Ain) Ltd ... Storbritannien
Crown Sacks & Systems (Holding) Ltd Storbritannien
Korsnés Paper Sacks Ltd.............. Storbritannien
Crown Sacks & Systems (Sus) Ltd... ... Storbritannien
Korsnds Edam BV .................... Nederlanderna

*Inom Korsnids Holding AB ingar dessutom 43 st bolag med firma Fastighetsaktiebolaget Marma Skog 1-35, 40, 41, 44-46 samt 72-74.

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
75
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
96/98
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
71
100
100
100
100
100
100
100
100
100

1.207
0
5.893.643
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Korsnés Finland OY .................
Korsnds Oriana......................
Korsnids Packaging Inc...............
Korsnis Packaging Nordic A/S......
Korsnds Packaging SAU .............
Korsnés Packaging SRL..............
Korsnids Packaging SRO .............
Korsniés Stromsndas AB ..............

Korsnids Wilhelmstal GmbH

Papiersackfabriken..................
Icoma FBS Packtechnik GmbH........
Korsnds Croatiad.d .................
Korsnds SalesLtd ...................
Korsnds Sagverks AB................
LatsinSia ........cooviiiiii e
SiaDarbsunCo.....................
Sia Dulmani.........................
SiaLaura.............cooviiiiin.
Marma Skog S.A...................L
Ludvika Personalservice KB...........
Mellersta Sveriges Lantbruks AB ......
ABAgrovik ...
Plonvik Sp.zo..o.....................
Rolnyvik Sp.zo.o ...............o....
Modern Cartoons Holding AB.........
Modern Cartoons Europe AB..........
SMA Holding AB .....................
Svenska Motor ABSMA .............
Svenska Traktor AB .................
Stenblocket AB.............. .. ...
Stenblocket i Jarfdlla AB.............
Stenblocket i Fagersta AB..............
Stenblocket i Trelleborg AB............
Strix Vakt AB ...l
SvenskaJCBAB.......................
The Green House AB..................
Vilandevik AB ................. .. ...
Carlovik AB. ...t
South East Asian Sea Rover AB ......
Vilandeproduktionsvik 1 AB.........

Aktier och andelar i intresseforetag
Moderbolaget

Cherryforetagen AB...................
Modern Cartoons Ltd .................
SCDInvest AB........................
Metro International S A*. ..............
Tele2 AB........oo .

556094-7631

556024-8477

916582-0268
556031-9013
556278-5880

556463-2296
556513-5513
556491-9487
556207-5506
556051-6352
556031-4998
556034-7832
556004-6723
556098-5888
556476-4958
556306-0960
556081-0037
556359-1105
556253-9394
556488-7007
556304-7066

Org nr
556090-4251
556353-6753

556410-8917

Finland

Ukraina

Forenta Staterna
Danmark
Spanien

Italien

Tjeckien

Gavle

Tyskland
Tyskland
Kroatien
Storbritannien
Gavle
Lettland
Lettland
Lettland
Lettland
Luxemburg
Ludvika
Vadstena
Vadstena
Polen
Polen
Stockholm
Stockholm
Sollentuna
Stockholm
Jarfalla
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Jarfalla
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Sate

Solna

Forenta Staterna
Stockholm
Luxemburg
Gavle

Antal
aktier

1.759.999
2.544.000
5.821.335
3.286.173
3.778.436

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

87
100
100

52
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Kapital/
roster (%)

2/6
23
50

3/4

3/1

12.189.421

Bokfort
virde

5.104

0
35.897
18.163
547.732

606.896

Marknads-
virde

5.104

18.163
547.732

* Marknadsvirde i Modern Times Group MTG AB och Metro International S.A. beaktar ej optionsatagande gentemot MTG Intressenter AB, se Not 30.
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Antal  Kapital/  Bokfort Marknads-

Aktier och andelar i intresseforetag Org nr Sate aktier roster (%) virde virde
Koncernen
Cherryforetagen AB.................... 556090-4251 Solna  8.780.749 29/26 25.464 25.464
Forvaltnings AB Géavle Stuveriintressenter ~ 556178-9040 Gavle 256 26 33
Gavle Sjofarts AB .................... . 556010-6774 Gavle 2.597 24 868
Industriskog AB ..................L 556193-9470 Falun 25.000 33 125
Karskdr Energi AB ..................... 556018-9481 Gavle 12.331 41 71.018
Metro International S A.*............... Luxemburg 16.834.010 15/29 91.321 91.321
Millicom International Cellular S.A. .. .. Luxemburg 16.383.224 36 0 272.489
Modern Cartoons Ltd .................. Forenta Staterna  2.544.000 23 0
Sacchifficio Tordera SpA ............... Italien 100.000 50 36.198
SCDInvest AB.........ccovviiieninnnn. 556353-6753 Stockholm  5.821.335 50 0
Smurfit-Korsnés Paper Sacks (Polska) Ltd Polen - 50 20.504
Tele2 AB. ... 556410-8917 Gavle 31.065.872 21/26 7.131.439  7.131.439
Trumf Holding AS ..................... Norge 5.333 33 7.447
Tratdg AB.... ... 556116-2719 Falun 500 50 3
ValvosaccoSpA.............oooii Italien 33.800 20 23.891
Viking Telecom AB .................... 556330-3055 Goteborg  4.657.000 24 15.834 15.834

7.424.145

Efter att Tele2 i juli 2002 stamplat om vissa ovriga aktiedgares A-aktier till B-aktier 6verstiger Kinneviks andel av rosterna
20% varvid innehavet klassificerats som aktier och andelar i intresseforetag. I koncernredovisningen har kapitalandelsme-
toden tillimpats frén juli 2002. Skillnaden mellan i koncernen redovisat virde och andelen av Tele2s egna kapital uppgick
per forvarvsdatum till 4.122 Mkr, vilken utgors av koncernmaéssig goodwill som skrivs av ¢ver 10 ar. Efter nedskrivning per
31 december 2002 uppgar kvarstdende goodwill till 1.089 Mkr.

Avstamning bokfort virde pa aktier och
andelar i intresseféretag (Mkr)

Moderbolaget Koncernen
Ingdende balans 1 januari 2002 ......... 201 1.944
Investeringar i intressef6retag .......... 89 1.250
Overfort frén andra aktier .............. 462 8.841
Overfort till koncernforetag ............ - 0
Forsdljningar........................... - - 5
Fort mot fordringar .................... - 5
Fort mot avsédttningar .................. - 30
Andel i intresseforetags resultat ........ - -1.023
Nedskrivningar........................ - 145 -3.274
Andel i intresseforetagens skattekostnad - - &
Omréakningsdifferenser................. - - 259
Utgdende balans 31 december 2002 .. ... 607 7.424
Antal  Kapital/  Bokfort Marknads-
Aktier och andelar i andra foretag Org nr Site aktier roster (%) virde varde
Moderbolaget
XSource CorporationInc................. Forenta Staterna ~ 1.999.555 13 39.700
Marcstone Overseas Euro Ltd............ Irland - - 123927 123.927
MTG Intressenter AB ................... 556519-8529 Stockholm 3.075 12 7.665
Invik& Co. AB ..., 556047-9742 Stockholm 10.362 0 2,611 2.611
Modern Times Group MTGAB* ........ 556309-9158 Stockholm  4.070.796 6/15  293.145 293.145
Bostadsrétter ....................... 638
467.686

* Marknadsvirde i Modern Times Group MTG AB och Metro International S.A. beaktar ej optionsatagande gentemot MTG Intressenter AB, se Not 30.
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Aktier och andelar i andra foretag Org nr
Koncernen
Acando AB. ...l 556563-0554
Invik& Co. AB.........oooiiiiiil 556047-9742
Marcstone Overseas Euro Ltd............
Modern Times Group MTGAB™* ........ 556309-9158
MTG Intressenter AB ................... 556519-8529
P4 Radio Hele Norgeasa................
Transcom WorldWideS.A...............
XSource CorporationInc.................

OVIgt oot

Avstdmning bokfort varde pa aktier och
andelar i andra foretag (Mkr)

Ingadende balans 1 januari 2002 .........
Investeringar i nya aktier...............
Forsdljningar...........................
Overfort till aktier i intresseforetag .. ...
Nedskrivningar........................
Utgaende balans 31 december 2002 .. ...

Antal

Séate aktier
Stockholm 381.614
Stockholm 391.430
Irland -
Stockholm  4.947.718
Stockholm 3.075
Norge 8.200
Luxemburg 962.050
Forenta Staterna  1.999.555
Moderbolaget

1.512

- 29

- 462

- 553

468

Kapital/  Bokf6ért Marknads-

roster (%) virde virde
25 37.421
5/9 98.640 98.640
- 123.927 123.927
8/18 355.873 355.873
12 7.664
29 29
2/3 9.621 9.621
13 39.700
6.278
679.153
Koncernen
11.049
318
- 283
-9.781
- 624
679

* Marknadsvirde i Modern Times Group MTG AB och Metro International S.A. beaktar ej optionsatagande gentemot MTG Intressenter AB, se Not 30.

Not 14 Koncernen
Varulager mm 2001 2002
Révaror och férnédenheter .................... ... 412 358
Avverkningsrétter............ .. ... 38 36
Varor under tillverkning. ................. ... 96 57
Fardiga varor och handelsvaror.......................... 660 537
Pagaende arbeten f6r annans rakning .................... 1 2
Forskott till leverantorer......................oooo 4 1
1.211 991
Avdrag inkuransreserv............... ..ol - 65 - 21
1.146 970
Not 15 Koncernen
Kundfordringar 2001 2002
Kundfordringar ... 938 715
Reserv osdkra kundfordringar ...................... .. ... - 19 - 15
Summa kundfordringar .............. ... 919 700
Reserv osikra kundfordringar har férandrats enligt f6ljande:
Vid dretsingang...................... o - 14 - 19
Uppbokning .................... i - 7 - 3
Atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar .......... 2 7
Vid dretsutgdng. ............... ... - 19 - 15
Not 16 Moderbolaget Koncernen
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2001 2002 2001 2002
Upplupna forsaljningsintakter........................... - 0 25 22
Upplupna ranteintdkter .................... ... 1 0 7 5
Forutbetalda hyror......................oL - 0 1 1
Forutbetalda férsakringspremier ........................ - 1 1 4
OVIIZt oo 0 0 52 70
1 1 86 102

38




Not 17
Eget kapital

Industriforvaltnings AB Kinneviks aktiekapital var per 31 december 2002 fordelat pa 62,9 miljoner aktier med ett nominellt
védrde pé 10 kr per aktie, vilket dr oférdndrat sedan 31 december 2001. Fordelningen per aktieslag var per 31 december 2002
och 31 december 2001 féljande:

Antal Nominellt

aktier belopp
A-aktier ... 15.123.741 151
B-aktier. ... 47.814.936 478
62.938.677 629
En A-aktie beréttigar till 10 roster och en B-aktie till 1 rost.
Aktie- Over- Uppskriv- Reserv-  Fritt eget
kapital kursfond ningsfond fond kapital Summa
Moderbolaget
Belopp vid drets ingang 1 januari 2001 .......... 629 357 190 2.987 5.761 9.924
Arets resultat 2001...........ccoviiiiiii. - - - - 593 593
Utdelning ®. ... - - - - - 676 - 676
Koncernbidrag netto............................ - - - - - 9 - 9
Belopp vid érets utgédng 31 december 2001 ...... 629 357 190 2.987 5.587 9.750
Arets resultat 2002. .. .......oiii i - - - - 990 990
Utdelning 7. ..o - - - - - 126 - 126
Koncernbidragnetto............................ - - - - 210 210
Belopp vid érets utgédng 31 december 2002 ...... 629 357 190 2.987 6.661 10.824
Aktie-  Bundna Fria
kapital reserver? reserver®  Summa
Koncernen
Tidigare redovisat belopp per 31 december 2000. 629 3.339 10.742 14.710
Byte av redovisningsprincip®................... - 63 - 63
Belopp vid érets ingang 1 januari 2001
inklusive effekt av byte av redovisningsprincip . 629 3.339 10.679 14.647
Omréakningsdifferenser*........................ - 84 75 159
Arets resultat 2001...........ooviiiiiii, - - - 570 - 570
Kontantutdelning ® ............. .. ...l - - - 63 - 63
Utdelning av Transcom WorldWide S.A.¢....... - - - 481 - 481
Successivt forvarv av aktier i Metro
International S.A.® .. ... ..o - - 6 6
Forskjutningar mellan fritt och bundet ..........
egetkapital ............. ...l - 528 - 528 0
Belopp vid érets utgédng 31 december 2001 ...... 629 3.951 9.118 13.698
Omrékningsdifferenser*........................ - - 83 - 219 - 302
Arets resultat 2002. ... - - -4109  -4.109
Utdelning 7. ... - - - 126 - 126
Successivt forvarv av aktier i Tele2 AB*®......... - - - 940 - 940
Férskjutningar mellan fritt och bundet
egetkapital * ............ ...l - - 346 346 0
Belopp vid érets utgéng 31 december 2002 ...... 629 3.522 4.070 8.221

"I bundna reserver i koncernen ingar kapitalandelsfond, dvs positiva skillnader mellan koncernmaéssigt virde och bokfort virde
i respektive bolag pa aktier i intresseféretag med 456 Mkr, 466 Mkr och 0 Mkr per den 31 december 2000, 2001 respektive 2002.
? Den sammanlagda omrékningsdifferensen fér bundna reserver uppgick till 466 Mkr, 550 Mkr och 467 Mkr per den 31 december

2000, 2001 respektive 2002.

¥ Den sammanlagda omrékningsdifferensen for fria reserver uppgick till 43 Mkr, 118 Mkr och —101 Mkr per den 31 december
2000, 2001 respektive 2002.

% Forandring av omrakningsdifferenser om 159 Mkr 2001 och -302 Mkr 2002 hérrér framst till omréakning av dotter- och intresse-
foretag uttryckta i euro och amerikanska dollar. Fran 2001 redovisas utlindska aktieférvaltande dotterbolag som integrerade
utlandsverksamheter. Skélet till omklassificeringen &r att dotterbolagen 6vergatt till att i sin helhet finansieras av moderbolaget
och till storsta del innehar aktier i svenska noterade foretag. Om dotterbolagen fortsatt redovisas som sjélvstdndiga utlands-
verksamheter hade arets fordndring av omrakningsdifferenser 2001 uppgatt till 617 Mkr, d v s 458 Mkr hogre &n nu redovisade
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omrakningsdifferenser. Nettoresultatet for tidigare presenterade perioder har ej pdverkats av omklassificeringen.

® Byte av redovisningsprincip avser anpassning till Redovisningsrddets rekommendation RR15 om immateriella tillgdngar var-
vid ingdende eget kapital respektive immateriella tillgdngar per 1 januari 2001 minskat med 63 Mkr.

9 Vid bolagsstimman den 18 maj 2001 beslutades om en kontant aktieutdelning pa 1,00 kr per aktie, totalt 63 Mkr, samt om att
genom sakutdelning dela ut samtliga aktier i Transcom WorldWide S.A. Moderbolagets bokférda virde pa aktierna i
Transcom uppgick per utdelningsdagen till 613 Mkr och redovisas som aktieutdelning. I koncernen redovisas det bokforda
vérdet av Transcom om 481 Mkr som utdelning.

7 Vid bolagsstimman den 17 maj 2002 beslutades om en kontant aktieutdelning pa 2,00 kr per aktie, totalt 126 Mkr.

¥ Successiva forvirv av aktier i Metro och Tele2 avser den effekt pa tillgéngsvirdet som skulle ha redovisats ifall innehaven hade
redovisats enligt kapitalandelsmetoden frén respektive forvarvstidpunkt. Beloppet har redovisats direkt mot eget kapital i
enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR13.

* Uppskrivningsfond i Korsnds AB har till {5ljd av avyttring av skogsmark minskat frdn 1.733 Mkr till 1.557 Mkr per den 31
december 2002.

Not 18 Moderbolaget Koncernen
Avsittningar for pensioner 2001 2002 2001 2002
Pensioner kreditforsdkrade via FPG/PRI................... 21 21 464 469
Ovriga avsittningar for pensioner.......................... 12 12 174 159
33 33 638 628
Not 19 Koncernen
Ovriga avsittningar 2001 2002
Tvangsinlosen av aktier............................ . ... 254 211
Skogsvardsskuld .............. ... 83 56
Avgangsvederlag. ... 345 167
Omstruktureringsreserver forvarvade bolag ............. 12 0
OVIIGE ettt 89 142
783 576
Forindring av 6vriga avsittningar

Belopp vid drets ingang 1 januari 2002................... 783
Rénta avseende tvangsinlosen av aktier.................. 10

Erlagd utdelning att reducera avsittning for
tvdngsinlosen av aktier ............ ... ..o - 53
Upplésning av skogsvardsskuld ........................ - 27
Utbetalda avgangsvederlag ............................. -178
Utnyttjad omstruktureringsreserv forvarvade bolag. . . ... - 12
Ovriga nya avsatningar . . ..........cooeeuunnnnnnea... 53
Belopp vid arets utgdng 31 december 2002............... 576

Avsittning for tvdngsinlosen av aktier i dotterbolag avser en minoritetsigares utestdende aktier i Korsnds AB och motsvarar
marknadsvéarde om 95 kronor per aktie per den dag tvdngsinlosen pakallades inklusive upplupen rédnta fran den dagen. Se
vidare under Not 25.

Avsittning for skogsvardsskuld avser framtida kostnader f6r aterstéllande och plantering av avverkad skogsmark i enlighet
med svensk lag.

Avsittning for avgdngsvederlag om 167 (345) Mkr avser avgéngsvederlag i samband med organisationsférandringar inom
Korsnis.

Omstruktureringsreserver forvarvade bolag avser forvarv av bolag inom Korsnés Packaging under 2000.
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Not 20
Langfristiga skulder

Per den 31 december 2002 hade langfristiga skulder f6ljande f6rfalloar:

Moderbolaget

3.198
291
26

52

0
16

3.583

Koncernen

4227
1.183
206
232
1.640
40

7.528

I tilldgg till utnyttjade krediter fanns per 31 december 2002 i koncernen 1.277 Mkr (varav 451 Mkr avsdg checkridknings-
krediter) i ej utnyttjade kreditramar. Motsvarande belopp for moderbolaget var per samma datum 633 Mkr (varav 141 Mkr

avsdg checkrakningskrediter).

Merparten av existerande skulder till kreditinstitut 4r under omférhandling med syfte att refinansiera krediterna med 3-7
ars 16ptid, darav skulder om 4.227 Mkr i koncernen respektive 3.198 Mkr i moderbolaget med férfallodatum 2003. Per den 13
februari 2003 var kreditramar om 7.695 Mkr omférhandlade med ett antal kreditinstitut.

Totala kreditramar inklusive icke omforhandlade krediter uppgick per den 13 februari 2003 till 8.137 Mkr for koncernen

respektive 3.035 Mkr f6r moderbolaget med foljande forfallodr:

Moderbolaget

40
245

0

0

0
2.750
0

3.035

Koncernen

291
360

0

0

0
5.250
2236

8.137

Not 21
Checkrikningskrediter

Beviljade belopp pa checkrikningskrediter uppgick i koncernen per den 31 december 2002 till 694 (644) Mkr, varav outnyttjat
belopp uppgick till 451 (550) Mkr. Motsvarande belopp f6r moderbolaget var 146 (146) Mkr, varav outnyttjat 141 (48) Mkr.

Not 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2001
Upplupna kostnader f6r varuinkép......................
Upplupna personalkostnader............................ 3
Upplupna rantekostnader............................... 21
Upplupna elkostnader .................................. -
Upplupna fraktkostnader ............................... -
Upplupna organisationskostnader....................... 4
OVIIGE .o 3
31

Moderbolaget
2002

‘H\IIIWNI

2001

48
172
50
27

Koncernen
2002

126
169
8
35
16
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Not 23
Hyresavtal

I koncernens foretag finns ett antal avtal om hyra av lokaler och andra anldggningstillgdngar. Under 2002 har 88 (84) Mkr
erlagts enligt operationalla leasingavtal. I beloppet ingar Korsnés hyra av s k RoRo-fartyg med 70 (72) Mkr.

Framtida minimibetalningar avseende ingangna avtal for férhyrda tillgdngar per den 31 december 2002:

Lokaler och andra
anldggningstillgangar RoRo fartyg

2003 .. 33 68
2004 .. 24 68
2005 .. 20 68
2006 .. 13 -
2007 .. 10 -
2008 .. 6 -
2009 ochsenare ...l 10 -
116 204

Not 24 Moderbolaget Koncernen
Stillda sdkerheter 2001 2002 2001 2002
Likvida medel och kortfristiga placeringar'.............. 212 35 212 35
Fordringar........... ... ... .. ... 3.141 3.141 191 191
Aktieridotterbolag®............. .. ... 7.856 7.779 12.413 11.758
OVriga aktier . .......uvvriiiiiiieeee e, 792 792 1.870 3.112
Pantbrevifastegendom................... ... - - 3.690 3.662
Foretagshypotek ......... ... oL - - 1.064 1.063
12.001 11.747 19.440 19.821

! Ddrav stilld sdkerhet till Metro om 27 (177) Mkr. Samtliga 6vriga av moderbolaget och koncernen stillda sdkerheter avser
siakerhet for egna skulder till kreditinstitut.
? Motsvarande virde i moderbolagets eller dotterbolags balansridkning avseende aktier i dotterbolag.

Not 25 Moderbolaget Koncernen
Ansvarsforbindelser 2001 2002 2001 2002
Borgens- och garantiférbindelser *....................... 10 37 513 513
Borgens- och garantiférbindelser for dotterbolag......... 61 78 61 78
Pensionsataganden...................oooiiiiiiiaa. 0 0 0 0
71 115 574 591

* Dérav garantiforbindelser till f6rmén f6r forutvarande
dotterforetag enligt f6ljande:

MTG . 8 8 8 8
TranSCOML. ..\ttt eeeeeanns 2 2 2
10 10 10 10

Garantiférbindelser till forman for MTG och Transcom kommer successivt att avvecklas.

Tvister

Genom ett offentligt erbjudande till Korsnés aktiedgare 1992 dkade Kinnevik sin dgarandel fran 45% till 6ver 90%. Samtliga
minoritetsdgare accepterade inte erbjudandet varfér Kinnevik i januari 1994 pdkallade tvidngsinlosenforfarande av resterande
aktier. Den 25 mars 1999 faststillde skiljedomstolen ett pris om 95 kronor per aktie. Samtliga minoritetsdgare utom en accep-
terade skiljedomen. Kvarvarande minoritetsigaren, som innehar 4% av aktierna, vidhaller sitt ursprungliga yrkande om 170
kronor per aktie och driver fragan vidare i domstol. Kinnevik har reserverat 95 kronor per aktie samt upplupen rinta pa detta
belopp frdn dag da tvingsinlosen pakallades, se vidare under Not 19.

Under 1996 pékallade Kinnevik tvangsinlosenférfarande av utestdende minoritets aktier i TV1000 Sverige AB (TV1000,
sedermera namnéndrat till Gunnarsvik AB) vilka dgdes av Warner Bros Sweden AB och Time Warner Entertainment
Company L.P. (gemensamt bendmnda Time Warner). Den 2 november 1998 6verlimnade Time Warner sina aktier motsva-
rande 6,5% av aktiekapitalet till Kinnevik. I december 1998 aterkallade Kinnevik begédran om tvangsinlosen, varefter Time
Warner emellertid inledde skiljedomsforfarande for att faststdlla kopeskilling for aktierna. Den 6 december 2002 erlade
Kinnevik 6,1 MUSD till Time Warner som slutlig kopeskilling inklusive upplupen rianta. Tvisten avslutades darmed.
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Not 26
Medelantal anstillda

2001 2002
mén kvinnor min kvinnor
Moderbolaget
Stockholm ... 4 2 3 3
Koncernen
SVerige ...t 1.537 366 1.283 301
Tyskland ............ ... 272 100 277 93
Danmark ... 174 114 168 122
Lettland ....... ... i 227 33 162 45
Storbritannien ............ . . i 128 43 95 31
Nederldnderna ..., 98 12 93 12
Spanien...............ooiiiiii 108 15 78 11
Serbien ..... ... 78 42 53 30
Tjeckien ............o 50 11 70 5
Finland ... 55 24 41 16
Norge ... 12 20 22 34
Ukraina. ... 28 5 37 6
Ruménien ........... ..o 26 7 25 7
USA 25 6 28 3
Kroatien..............ooiiiiiii 29 19 5 -
Frankrike.......... ... ..o o 2 4 3 -
SCAWEIZ .ot 1 2 - 1
Kosovo ... 11 - - -
Ostertike . ....oooviiiiiiiiie e 1 - - -
Ttalien ... 1 — - -
2863 823 240 71
Totaltantalanstallda ............................... 3.686 3.157
Not 27
Loéner, andra ersadttningar och sociala kostnader 2001 . 2002
Ovriga Ovriga
Styrelse och VD anstdllda Styrelseoch VD  anstillda
Moderbolaget
Loner och andra erséttningar ....................... 7 3 9 3
Socialakostnader .................. .o ool E j E 2
Varav pensionskostnader®.......................... Z I z I
Pensionsforpliktelser®..........................L E : E -
Koncernen
BolagiSverige ... 11 695 12 651
Bolagiutlandet ....................ooon 17 347 22 379
Totalt 16ner och andra erséttningar.................. 28 1.042 34 1.030
Socialakostnader ................... ... z E E E
Varav pensionskostnader® ......................... E E i E
Pensionsforpliktelser*....................oooiiilt E e E 119

* Uppgift avseende styrelse och VD avser nuvarande och tidigare styrelseledaméter samt verkstillande och vice

verkstéllande direktorer.
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Principer
Arvode till styrelsen beslutas av bolagsstimman att férdelas mellan dess ordinarie ledaméter jamte resekostnader enligt rakning.

Erséttning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare utgors av grundlon, bonus, férmdner i form
av tjanstebil samt pension.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses de 5 personer, och eventuella foretrddare, som tillsammans med VD presente-
ras pa sid 8.

EI;séittningar till verkstéllande direkt6ren for verksamhetsdret 2002 har beslutats av styrelsen utifran ersittningskommitténs
rekommendation. Erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare har beslutats av verkstillande direktoren efter samrdd
med ersdttningskommittén i respektive dotterforetag.

Ersdttningskommittén for moderbolaget bestdr av styrelsens ordférande, tva 6vriga styrelseledamoter samt en annan &dgar-
representant.

Styrelsearvoden

I enlighet med bolagsstimmans beslut om arvode till styrelsen har under 2002 utbetalats 1.818 (2.062) Tkr, varav efter styrel-
sens bestimmande 300 (300) Tkr till styrelsens ordfgrande. Styrelsens forre ordférande och av honom dgda bolag har under
dret erhéllit konsultarvode om 240 (0) TUSD i enlighet med styrelsens beslut. Harutover utgick till styrelsens forre ordférande
arvode om totalt 0 (275) Tkr for styrelseuppdrag i dotterbolag. Ovriga styrelseledaméter har erhéllit styrelsearvoden i dotter-
bolag om sammanlagt 1.695 (1.695) Tkr. Vidare har konsultarvode om 52,1 (43,5) Mkr utgétt till Applied Value, vilket &4r ett av
ovrig styrelseledamot deldgt bolag, se Not 30.

Ersittning till verkstdllande direktor och ledande befattningshavare
Till moderbolagets verkstillande direktdr har utgatt 16n om 5.054 (5.162) Tkr samt bonus om 2.000 (0) Tkr. Arvode utgick om
totalt 215 (215) Tkr for styrelseuppdrag i dotterbolag. Pensionspremieinbetalningar om 20% av 16n och bonus har utgatt.
Utover detta finns inga pensionsforpliktelser till verkstallande direktoren.

Till 6vriga ledande befattningshavare inom koncernen har under &ret utgétt grundlon inklusive férméner om 7.896 (6.894)
Tkr samt bonus om 1.613 (3.100) Tkr.

For 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsutfistelser inom ramen for allmin pensionsplan vilka
beréttigar till pensionering vid 65 ars alder. Pensionspremier erldggs till externa forsiakringsbolag.

For ledande befattningshavare inom Modern Times Group MTG AB finns ett av Industriférvaltnings AB Kinneviks bolags-
stdimma den 3 maj 1996 beslutat optionsprogram dar dessa genom ett sérskilt intressentbolag férvarvat optioner pa aktier i
MTG, se Not 30.

Not 28

Avtal om avgingsvederlag

For verkstillande direktdren i moderbolaget foreligger vid uppsédgning fran bolagets sida rétt till 16n under en uppsagnings-
tid om 24 ménader. For 6vriga ledande befattningshavare foreligger vid uppsigning frén bolagets sida rétt till 16n under en
uppségningstid om ldgst sex och hogst 12 ménader. Avgangsvederlag avriknas mot 16n erhallen frén eventuell ny anstill-
ning under uppsagningstiden.

Not 29 Moderbolaget Koncernen
Arvoden till valda revisorer 2001 2002 2001 2002
Till Ernst & Young
Revisionsuppdrag ... 0,7 0,8 4,2 54
Andrauppdrag..........oooiiiiiiiiii 1,4 0,7 1,6 1,2
Till KPMG
Revisionsuppdrag .............ocooiiiiiiiiiiiiii 0,1 0,1 0,1 0,1
Andrauppdrag ..ol 01 0,1 01 0,1

Andra uppdrag avseende Ernst & Young avser i huvudsak registreringsdokument 20-F for Securities & Exchange
Commission (SEC) USA.
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Not 30

Upplysningar om nérstiende

Upplysningar om nirstdende inkluderar samtliga foretag som har definierats sdsom narstdende i Kinneviks amerikanska

redovisning, Form 20-F.

Kinnevik har under 2001 och 2002 haft transaktioner med féljande nérstdende foretag:

Nirstdende foretag

Invik & Co. AB (Invik)

Tele2 AB (Tele2)
Modern Times Group MTG AB (MTG)

Metro International S.A. (Metro)
Transcom WorldWide S.A. (Transcom)

Millicom International Cellular S.A. (MIC)
Cherryféretagen AB (Cherry)
Applied Value Corporation (Applied Value)

Great Universal Inc. (Great Universal)
Inlux S.A. (Inlux)
XSource Corporation Inc (XSource).

Rolnyvik Sp.z.o.0.
SCD Invest AB
Shared Value Ltd. (Shared Value)

Société Internationale de Supervision
Financiere S.A. (SISF)

Search Value Partners Ltd. (Search Value)

Nirstaenderelation

Invik &ger aktier i Kinnevik vilket ger ett betydande inflytande over
Kinnevik.

Intresseforetag till Kinnevik, se Not 13.

MTG var ett dotterforetag till Kinnevik fram till dess aktier delades ut
genom fission till Kinneviks aktiedgare 1997. Efter utdelningen &ger till
Kinnevik nirstdende aktier i MTG, vilket innebar att MTG och Kinnevik
star under betydande inflytande fran samma &gare.

Intresseforetag till Kinnevik, se Not 13.

Transcom var ett dotterfoéretag till Kinnevik fram till dess aktier delades ut
genom fission till Kinneviks aktiedgare i september 2001. Efter utdelningen
ager till Kinnevik nérstdende aktier i Transcom vilket innebér att Transcom
och Kinnevik stir under betydande inflytande fran samma &gare.

Intresseforetag till Kinnevik, se Not 13.
Intresseforetag till Kinnevik, se Not 13.

Till Kinnevik néirstdende &dger aktier i Applied Value vilket ger ett bety-
dande inflytande 6ver Applied Value.

Till Kinnevik nérstdende dger aktier i Great Universal vilket ger ett bety-
dande inflytande 6ver Great Universal.

Till Kinnevik nérstdende dger aktier i Inlux vilket ger ett betydande infly-
tande 6ver Inlux.

Till Kinnevik nérstdende dger aktier i XSource vilket ger ett betydande
inflytande 6ver XSource.

Intresseféretag till Kinnevik t o m 31 december 2002, se Not 13.
Intresseforetag till Kinnevik, se Not 13.

Till Kinnevik nirstdende &dger aktier i Shared Value vilket ger ett betydande
inflytande &ver Shared Value.

Till Kinnevik nérstdende &dger aktier i SISF vilket ger ett betydande infly-
tande 6ver SISF.

Till Kinnevik nirstdende &dger aktier i Search Value vilket ger ett betydande
inflytande 6ver Search Value.

2

Samtliga transaktioner med nérstdende parter har skett pd “armlidngds avstdnd”, d v s p4 marknadsmaéssiga villkor. Vid for-
véarv och avyttringar har obereoende vérderingar utgjort underlag vid férhandlingar om slutlig kopeskilling. Vid samtliga
avtal avseende varor och tjanster jamfors priser med pd marknaden aktuella priser fran oberoende leverantérer for att siker-
stélla att samtliga avtal traffas pd marknadsmaéssiga villkor.

Upplysningar om nérstdende finns dven i Not 2, 13, 25, 27 samt 28.
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Rorelseavtal med nirstaende

Invik, Tele2 och MTG hyr kontorslokaler av Kinnevik i Stockholm.

Kinnevik séljer, via dotterforetaget CIS Credit International Services AB, inkasso- och dértill relaterade tjanster till Invik,
Tele2, MTG, Metro, Transcom och Inlux.

Kinnevik bedrev fram till december 2002 via dotterforetaget Worldwide Loyalty B.V. lojalitetsprogrammet Collect i
Sverige och Danmark i vilket Invik, Tele2, MTG och Inlux var partners.

Kinnevik sélde fram till den 30 september 2002 via dotterforetaget AirTime (AT) AB reklamtid i TV och radio pa uppdrag
av MTG.

Kinnevik kdper finansierings- och andra administrativa tjanster fran Invik.
Kinnevik koper telefonitjanster fran Tele2 i ett flertal linder dér bada bolagen bedriver verksamhet.
Kinnevik koper kundvardsrelaterade tjanster fran Transcom.

Kinnevik képer konsulttjanster frén Applied Value, Shared Value och XSource, internrevisionstjanster frén SISF samt
rekryteringstjédnster fran Search Value.

Forvirv fran och avyttringar till nirstiende
Under 2001 och 2002 har féljande forvérv fran och avyttringar till ndrstdende skett:

Den 8 januari 2001 forvarvade Kinnevik resterande 49,9% av aktierna i Transcom fran Société Européenne de
Communication S.A. (dotterbolag till Tele2) och Great Universal. Képeskillingen om 319 Mkr, vilken baserades pa genom-
snittligt borsvarde under Transcoms 60 forsta handelsdagar, erlades i december 2001.

Den 11 maj 2001 kopte Kinnevik 1.790.933 MTG B-aktier frén Invik och sélde samma antal MTG A-aktier till Invik for aktu-
ell borskurs om 285 kronor per aktie.

Den 2 juli 2001 salde Korsnds AB samtliga aktier i sitt aterférsdkringsbolag Korsnds Reinsurance S.A. i Luxemburg till
Invik. Képeskillingen uppgick till 149 Mkr och forséljningen resulterade i en realisationsforlust om 46 Mkr i koncernen.

Den 27 maj 2002 forvarvade Kinnevik 17% av aktierna i MIC Systems B.V. fran MIC f6r en kopeskilling om 17 MUSD. MIC
Systems huvudsakliga tillgang vid forviarvstillfallet utgjordes av aktierna i Multinational Automated Clearing House S.A.
(MACH). Den 15 november 2002 avyttrade MIC Systems B.V. MACH externt f6r en képeskilling om 95 MEURO, varvid
Kinnevik erh6ll en garanterad minimikopeskilling om 17 MUSD.

Den 31 maj 2002 salde Kinnevik 200.000 MTG B-aktier till Invik for 34,4 Mkr, vilket motsvarade aktuell borskurs om 172
kronor per aktie. Per samma datum képte Kinnevik 200.000 MTG A-aktier fran Invik f6r 32,8 Mkr, vilket motsvarade aktu-
ell borskurs om 164 kronor per aktie.

Under perioden juni-november 2002 kdpte Kinnevik 6.849.385 Tele2 B-aktier f6r 1.140,9 Mkr frén MIC. Aktierna har kopts
till aktuell borskurs vid respektive koptillfalle.

Den 1 oktober 2002 kopte Kinnevik 100.000 Tele2 B-aktier fran Invik for 13,7 Mkr, vilket motsvarade aktuell borskurs om
137 kronor per aktie.

Per den 1 oktober 2002 sélde Kinnevik rérelsen i AirTime (AT) AB till MTG f{6r en kopeskilling om 14 Mkr, vilket motsva-
rade bokfort virde pa verksamheten.

Finansiella ldnetransaktioner med nirstiende
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Kinnevik har sedan februari 2000 1anat 380 Mkr med tilligg for upplupen rénta till Metro. Per den 31 december 2002 upp-
gick total lanesumma inklusive upplupen rinta till 442 Mkr vilket redovisas under langfristiga fordringar hos intressefore-
tag. Lanet 16per tills vidare och kan ségas upp med en ménads varsel fran Kinnevik. Kinnevik har garanterat Metro att inte
pékalla dterbetalning av lanet under 2003, samt att upplupen rédnta pa lanet fortsatter kapitaliseras 2003. Lanet 16per med
en rintesats om Stibor med tilligg av en marginal om 3%. Som sikerhet f6r lanet har Kinnevik erhallit pant i aktier i ett
antal av Metros tidningsproducerande dotterforetag. I januari 2003 betalades ytterligare 150 Mkr ut i 1dn till Metro enligt
Kinneviks styrelses beslut i oktober 2002.

Per den 31 december 2002 uppgick Kinneviks totala ldnefordran till SCD Invest AB med dotterforetag till 224 Mkr i koncer-
nens balansrdkning. Lanet 16per med en rantesats om Stibor +1,25% marginal.

I syfte att kapitalisera Transcom infor utdelningen till Kinneviks aktiedgare 2001, utstidllde Kinnevik den 15 maj 2001 ett
konvertibelt forlagslan till Transcom. Lanet har ett nominellt belopp om 27,5 MEuro och en konverteringskurs pé 3,53 Euro
per aktie. Lanet kan i sin helhet eller delvis konverteras fram till dess slutdatum den 15 maj 2004. Per den 31 december
2002 hade Transcom nyttjat 146 Mkr inklusive upplupen rinta av lanet, vilket redovisas under andra langfristiga
fordringar i Kinneviks balansrakning.



I november 1995 utstillde Kinnevik ett konvertibelt 1an om 4,1 MUSD till nuvarande XSource med slutdatum den 28
december 2005. Lanet 16per med en rantesats om 5%. Per den 31 december 2002 uppgick lanefordran till 47,3 Mkr inklusive
upplupen rénta.

I november 2000 ldnade Kinnevik 1,7 MUSD till XSource med en rintesats om 10%. Per den 31 december 2002 uppgick
lanefordran till 17,8 Mkr inklusive upplupen réanta.

I november 1995 utstillde Kinnevik ett konvertibelt 1dan om 4,3 MUSD till nuvarande Great Universal med slutdatum den
28 december 2005. Lanet 16per med en rantesats om 5%. Per den 31 december 2002 uppgick lanefordran till 39,2 Mkr inklu-
sive upplupen rénta.

I november 1995 lanade Kinnevik 1,3 MUSD till Great Universal. Lanet 16per med en riantesats om 5%. Per den 31 decem-
ber 2002 uppgick ldnefordran till 11,8 Mkr inklusive upplupen ranta.

Garantier till nirstaende
Se under Not 24 och 25 ovan.

Ovriga transaktioner med nirstiende

Den 3 maj 1996, nar MTG &nnu var ett dotterforetag till Kinnevik, godkdnde Kinneviks bolagsstimma ett optionsprogram
till ledande befattningshavare inom MTG. Optionerna har utfdrdats av Kinnevik till ett sdrskilt intressentbolag, MTG
Intressenter AB, vilket 4gs av ledande befattningshavare inom MTG samt till 12% av Kinnevik. Per den 31 december 2002
aterstdr 40% av totalt ursprungligt dtagande fran Kinnevik, vilket motsvarar 1.193.956 MTG B-aktier, 358.187 Metro A-
aktier och 835.769 Metro B-aktier. MTG Intressenter har rétt att pdkalla 16sen av dterstdende optioner senast den 31 decem-
ber 2003 till ett 16senpris om 69,70 kronor per MTG aktie (inkluderar en Metro aktie for varje pakallad MTG aktie). Baserat
pa aktuella bérskurser per den 31 december 2002 uppgick Kinneviks atagande till 7,8 Mkr, vilket har reserverats bland
ovriga avsattningar i koncernens balansrakning.

I oktober 2001 genomférde Metro en nyemission i vilken Kinnevik deltog och forvirvade ytterligare 10.236.138 aktier till
en teckningskurs om 21 kronor per aktie.

Under perioden den 30 maj till den 31 augusti 2002 l&nade Kinnevik ut 383.090 MTG A-aktier, 1.417.208 MTG B-aktier och
5.179.590 Metro A-aktier till Invik. Som vederlag f6r aktielanen erhéll Kinnevik ersittning om en rlig avgift om 2% pa det
genomsnittliga marknadsvérdet av aktierna under ldneperioden.

Den 19 augusti 2002 tecknade Kinnevik 962.050 nyemitterade Transcom A-aktier till en emissionskurs om 1,10 Euro per
aktie, vilket motsvarade genomsnittlig stingningskurs under de fem nidrmast foregénde handelsdagarna.

Den 13 december 2002 genomférde Cherry en nyemission i vilken Kinnevik deltog och férvéarvade ytterligare 2.926.916
aktier till en teckningskurs om 2 kronor per aktie.

Nedan foljer ssmmanstéllning ¢ver Kinneviks intékter, kostnader, fordringar och skulder till nirstdende.

Moderbolaget Koncernen

Nettoomsittning 2001 2002 2001 2002
Invik. ... 0,5 0,6 3,8 5,2
MTG. . 0,4 0,7 87,4 92,7
TIANSCOM .« .\ ettt - - 1,3 3,3
MetrO .o 2,2 0,7 3,7 3,5
TlE2 . et e - 2,1 62,4 131,9
INdUX . oo e - - 2,3 0,8
Appliedvalue.......................o - - 0,0 0,2
31 41 160,9 237,6
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Roérelsekostnader

Appliedvalue......................
GreatUniversal ...........oiiiiiiii i
SearchValue ...t
Shared Value..........cooviniiii e

Rinteintikter

Rolnyvik §p.z.0.0. ...
SCD Invest AB med dotterforetag.........................

Finansiella fordringar hos intresseforetag

Rolnyvik $p.z.0.0. ...
SCD Invest AB med dotterforetag.........................
Ovriga intresseféretag . .. ......ooovvviiiiiiee..

Andra langfristiga rintebdrande fordringar

TranSCoOML ..ottt e e
GreatUniversal ...t
X OUICE . vttt et e

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
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Moderbolaget Koncernen

Skulder till intresseforetag 2001 2002 2001 2002
MIC. 0 0 29 0
Moderbolaget Koncernen
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
ej rantebdarande skulder 2001 2002 2001 2002
MTG. . - - 1 2
Transcom ... - - 0 1
Tele2. .. 77 - 78 1
Appliedvalue...............oo i - - 4 1

R
N
|
o]
[68}
6]

Not 31

Finansiella instrument

Kinnevik dr exponerat mot marknadsrisker framst vad avser valuta- och rantefluktuationer. Vad avser valutarisker dr koncer-
nens policy att strdva mot matchning av kostnader och intikter i samma valuta samt att det sysselsatta kapitalet i varje bolag
ska finansieras i samma valuta. Per den 31 december 2002 fanns inga utestdende terminskontrakt eller andra derivat.

Rorelsekostnaderna uppstér huvudsakligen i SEK, Euro och USD. Merparten av kostnaderna i den svenska verksamheten
utgors av SEK, med undantag fér massaved importerad fran Ryssland och Lettland som prissitts i SEK och USD.
Rorelsekostnaderna inom Korsnés Packagings europeiska verksamhet bestér framst av Euro. Koncernens intdkter dr huvud-
sakligen i SEK, Euro samt 6vriga valutor i respektive land dit forséljning sker (se Not 2).

Merparten av koncernens tillgangar &r i SEK med undantag av Korsnis Packagings dotterbolag som har produktionsanligg-
ningar i 11 europeiska ldnder (frimst inom Euroland) samt USA. Koncernens uppléning sker huvudsakligen i SEK férutom
Korsnids Packagings utldndska dotterbolag som finansieras i Euro, GBP och USD.

Kinneviks framsta ranterisk ar fluktuationer i Stibor. Per den 31 december 2002 var samtliga Kinneviks skulder till kreditin-
stitut, 7.579 Mkr, exponerade mot ranteférandringar, varav 6.740 Mkr mot férandringar i Stibor. Koncernen har ingen uppla-
ning med fast rantebindning langre dn sex manader. Kinneviks policy 4r att hélla en kort rantebindning eftersom bolagets
uppfattning ar att kort rantebindning leder till lagre rantekostnad 6ver tiden.

Not 32

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

I januari 2003 har 150 Mkr utbetalats i l&n till Metro enligt styrelsens beslut i oktober 2002. Sikerhet har erhallits i form av
aktier i ett antal av Metros tidningsproducerande dotterforetag.
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Till bolagsstimman i Industriforvaltnings AB Kinnevik
(org nr 556001-9035)

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i Industriférvaltnings AB Kinnevik for &r 2002. Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren
som har ansvaret fo6r rdkenskapshandlingarna och foérvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och férvaltningen p& grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att i rimlig grad forsdkra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rakenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgédrder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstédllande direktdren &r erséattningsskyldig mot
bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren p& annat sitt har handlat i
strid mot aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar uppgjorda i enlighet med &rsredovisningslagen och ger darmed
en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stdllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar resultatet i moderbolaget enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direkt6ren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Stockholm 2003-02-14

Lars Tréaff Erik Astrém Carl Lindgren

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Mkr 2001 2002
Nyckeltal
Nettoomséttning 12 7
Rorelseresultat 4 -1
Resultat efter finansiella poster 43 -6
varav andelar i intresseforetag -2 -5
Investeringar i anldggnings-
tillgangar 1 0
Antal anstéllda 4 3

Jordbruket var Kinneviks ursprungliga rorelse.
Mellersta Sveriges Lantbruks AB (MSLA) 4ger idag
garden Ullevi utanfér Vadstena, samt gardarna
Barciany och Garbno i Polen.

Den totala svenska &kerarealen uppgar till 665 hek-
tar varav 93 hektar &dr arrenderat. All odling sker med
miljohidnsyn och dr hogt mekaniserad. Det svenska
jordbruket dr certifierat enligt kvalitets- och milj6-
ledningssystemen ISO 9002 och 14001.

Efter mestadels varmt och torrt vider gav &rets
svenska odlingar en bra normalskord. Till f6ljd av det
torra véddret har rorelsens resultat paverkats negativt
i samband med den tunga bearbetningen av den
harda marken. Det tillfdlligt fuktiga véddret under
manadsskiftet juni och juli gav férhojd svampspors-
bildning vilket ger ndgot ldgre kvalitet. Marknaden
for grodor i norra Europa har praglats av stort utbud,
vilket pressar priserna dven pd volymer med sma
kvalitetsbrister.

Omsittningsminskningen forklaras av att omsatt-

ning frdn de wunder 2001 avyttrade gardarna
Russelbacka och Svedberga ingar for perioden fram
till de avyttrades i augusti 2001. I resultat efter finan-
siella poster 2001 ingdr en realisationsvinst om 42
Mkr avseende forsdljning av gardar.

Under f6rsta kvartalet uttkades verksamheten i
MSLAs polska bolag genom forvarv av garden Garbno.

Fran 31 december 2002 konsolideras den polska jord-
bruksverksamheten i MSLA som heldgt dotterbolag.

Den totala polska arealen omfattar 6.727 hektar
samt innehéller 720 mjolkkor och 550 ungdjur. Av
den uppodlade arealen anvénds hélften till att odla
vete, en femtedel har tagits i ansprak for foderpro-
duktion och pé resterande del odlas balj- och olje-
véxter samt sockerbetor. Under &ret har ett omfat-
tande arbete med att odla upp tidigare obrukad mark
genomforts. Detta arbete kommer att fortsdtta under
kommande &r och péverkar skordeutfallet redan
under 2003.

I norddstra Polen har vadret om mojligt varit var-
mare och torrare &n i Sverige. Trots detta har skérden
blivit nagot béttre dn vantat. Till foljd av det pressade
prislaget pa marknaden lagras en storre del av vete
volymerna infoér en forvantad uppgang under forsta
kvartalet 2003.

Nettoomsittningen i den polska verksamheten
uppgick till 24 (27) Mkr och rérelseresultatet blev -2
(0) Mkr. Resultatet har belastats med uppstartskost-
nader avseende den under dret forvdrvade garden
Garbno med 2 Mkr. Av omsittningen avser drygt
hélften grodor och resterande del avser mjélkproduk-
tion och slaktdjur.
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Mkr 2001 2002
Nyckeltal
Nettoomsittning 5.842 5.809
Rorelseresultat 386 622
varav omstruktureringskostnader — 315 -22
Resultat efter finansiella poster 323 601
varav resultatandelar i
intressefretag 19 6
Investeringar i anldggnings-
tillgdngar 506 451
Antal anstéllda 3.058 2.676

Korsnas Holding AB &r moderbolag till Korsnds AB,
som tillsammans med sina dotterbolag utgor
Korsnaskoncernen.

Historik

Korsnéds bildades 1855 under namnet Korsnds
Sdgverks AB. Idag ar foretaget en av de ledande till-
verkarna av hogkvalitativa kartong- och pappers-
produkter for foérpackningsindustrin. Korsnds har
2.676 anstillda, varav 1.293 i Sverige.

Verksamheten startade med en sagverksrorelse i
Korsnés i Dalarna, vilken ar 1899 flyttades till Gavle.
1910 startade massatillverkning vid Korsndsverken i
Gévle, och 1925 installerades foretagets forsta pap-

Korsnds nya centraliserade kontrollrum overvakar hela produktionsprocessen.

persmaskin. Massa- och papperstillverkning har
successivt utvecklats till Korsnds huvudsakliga verk-
samhetsgren. Foretaget har idag fyra maskiner for
avsaluproduktion i drift. Korsnds avslutade 2002 sitt
engagemang i sadgverksndringen genom att avyttra
Kastets sdgverk.

Korsnis &r en av Sveriges stora privata skogsédgare.
Den totala arealen uppgér till 427.000 hektar, varav
320.000 hektar &r produktiv skogsmark. Korsnds har
en god sjalvforsorjningsgrad och en dryg tredjedel av
industriernas behov av virkesrdvara hdmtas frén
egna skogar.

Korsnds har sin industriella basverksamhet kon-
centrerad till Korsndsverken i Géavle med en arlig
kapacitet pd 660.000 ton pappersmassa. Hela produk-
tionen av sulfatmassa forddlas inom anldggningen till
kartong, séck- och kraftpapper samt fluffmassa.

Korsnis har sedan linge en medveten strategi med
inriktning mot hogféradlade produkter. Kartong har
vaxt till det volymmassigt storsta produktomradet,
dér vétskekartong anviands till dryckesforpackningar
och den vita kraftkartongen till ytterskikt i wellpapp-
férpackningar.

Korsnds &r en av Europas ledande tillverkare av
sdck- och kraftpapper av hog kvalitet. En dryg tredje-
del av det producerade sackpapperet vidareforadlas i
hel- eller deldgda sédckfabriker i Europa, till sdckar,
pasar och andra f6rpackningar.
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Marknader och affarshindelser 2002

Korsnds Skog

Mkr 2001 2002
Nyckeltal
Nettoomsittning 1.519 1.480
Rorelseresultat 210 194
varav omstruktureringskostnader -19 0
Investeringar i anldggnings-
tillgangar 43 43
Antal anstéllda 286 282

Stormféllningarna fran senhosten 2001 har klarats av
under dret. Den minskade effektiviteten i av-
verkningen av stormfélld skog bidrar till att totalt
avverkad volym minskat jaimfoért med forra aret.
Stormféllningen har darfor haft negativ paverkan pé
resultatet for dret. Driften har nu atergétt till det
normala. Virkesmarknaden kdnnetecknas av relativ
stabilitet vad galler sdgtimmerpriser, medan massa-
vedspriserna har 4tergatt till de ndgot hogre priser
som etablerades fore stormféllningen. Programmet
for att minska kapitalbindningen i lager har medfort
att lagren av bade 16v- och barrmassaved under kon-
trollerade former har sinkts. Trots detta kvarstdr ett
stabilt forsorjningsldge d& importen frdn Ryssland
och Baltikum fungerar bra. Lonsamheten i den
lettiska verksamheten forbattras kontinuerligt.

Den 27 augusti trédffades slutligt avtal med
Sveaskog om forsdljning av 235.000 hektar, varav
200.000 hektar produktiv skogsmark. Leveransavtal
har tecknats med Sveaskog, vilka sdkrar rdvarufor-
sorjningen till Korsnés Industrirdrelse i Gavle.

Korsnis Industrirorelse

Mkr 2001 2002
Nyckeltal
Nettoomsattning 4.094 3.968
Rorelseresultat 379 468
varav omstruktureringskostnader —193 0
Investeringar i anldggnings-
tillgdngar 327 229
Antal anstéllda 1.384 1.140

Marknadsldget har medgett prisdkningar pd papper
och kraftkartong under &ret. Efterfrdgan har varit sta-
bil under hela &ret, &ven om konjunkturutvecklingen
préglats av osdkerhet under &rets senare del. Leveran-
serna 6kade med knappt 1% i forhéllande till 2001.

54

Marknadslédget for sdck- och kraftpapper har varit
gott. Korsnds har under aret anpassat kapaciteten pa
sdck- och kraftpapper genom att ta PM3 och forad-
lingsavdelningen ur drift. Detta verkstilldes under
forsta kvartalet 2002. Resultatet medger en o6kad
fokusering péd lénsamma produkter, och efterfrdgan
har varit stark.

Viatskekartongen fortsédtter att vara under stark
utveckling. Leveranserna av vétskekartong ©kade
med 8% under aret och Korsnis stiarkte sin mark-
nadsposition. Under aret har ett flerdrigt avtal for
leveranser av betydande volymer vétskekartong slu-
tits med Tetra Pak. For fluffmassa var leveranserna
hogre 4n fjolaret. Priserna for fluffmassa har varit
gradvis sjunkande.

Leveranserna av vit kraftkartong har under 2002
Okat enligt plan jamfort med 2001. Korsnds har utan
svérigheter salt planerade volymer och priserna har
hojts under aret.

Produktionsutfallet inom Korsndsverken uppgick
till totalt 643.000 ton, en minskning med 1% jamfort
med foregdende dr. Den nagot liagre produktionen
var en temporar effekt under 2002 pa grund av forén-
drad produktionsstruktur efter att PM3 och forad-
lingsavdelningen tagits ur drift samt produktions-
stérningar pd PM4 och PM5 under det andra halva-
ret. I kombination med en stark forsiljning har den
lagre produktionen inneburit att en lagersdankning
genomforts.

De senaste drens investering i kapacitetsokning har
gett resultat. PM3 kunde under &ret tas ur drift med
endast en mindre paverkan pé total produktion, och
under kommande ar kommer kapaciteten att okas
ytterligare, baserat pa befintliga investeringar.
Utvecklingen av nya produkter fortsdtter. Bland
annat har nya hetkalandrerade produkter lanserats,
med positivt gensvar pad marknaden.

I oktober inférdes en ny organisation inom
Korsnds AB, och i samband med detta togs tvd nya
kontrollrum i drift i Korsnédsverken. Dessa ersatter 13
dldre kontrollrum och mojliggor viasentligt forbatt-
rade mojligheter till styrning av produktionen samt
rationaliseringar.

Korsnés avslutade i augusti sitt engagemang i sag-
verksndringen genom att avyttra Kastets Sagverk till
Sveaskog. Marknaden f6r furutrdvaror kdnneteckna-
des under perioden fram till avyttring av férbattrade
priser. De genomgripande rationaliseringsprogram-
men som initierats forra dret gav effekt genom en
sdnkt kostnadsniva. Trots en hoégre produktion &n
foregdende ar understeg dock forbattringarna for-
véntningarna, och sdgverket redovisade fortsatt
negativt resultat fram till avyttringen i augusti.



Korsnids Packaging

Mkr 2001 2002
Nyckeltal
Nettoomséttning 1.617 1.567
Rorelseresultat -203 -40
varav omstruktureringskostnader —103 -22
Investeringar i anldggnings-
tillgdngar 136 179
Antal anstéllda 1.320 1.181

Korsnds Packaging dr den nést stérsta producenten
av papperssickar och papperspésar i Europa med 11
produktionsanldggningar och en arlig produktions-
kapacitet pa over 900 miljoner sdckar och pdsar.
Forsdljningen sker fran siljkontor i 15 europeiska
lander. Under 2001 startades en produktionsanlédgg-
ning och ett forséljningskontor i USA.

Marknaden f6r Korsnds Packaging har varit fort-
satt svag med lag efterfragan och 6kande kostnad f6r
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Korsniis Packaging har 11 prdduktionsanldg;gningar i Europa och en drlig produktionskapacitet pd Gver 900 miljoner séickar.

ramaterial. Trots detta har leveransvolymerna Okat
med 7% jamfort med foregdende &r, vilket uppnatts
genom fokusering pé bestdimda marknader och pro-
dukter samt att Korsnds Packaging framgangsrikt
lyckats behalla volymer trots stdngda fabriker.
Korsnds Packaging har fortsatt att forbéttra pro-
duktiviteten i alla anldggningar, med syfte att minska
rorelsekostnaderna och héja kapacitetsutnyttjandet.
En sédckfabrik har foérvédrvats i Rosenheim, Tyskland,
varefter produktionskapacitet och férsiljningsvolym
flyttats till befintlig anldggning i Wilhelmstal. Under
aret har ocksa anldggningarna i Kroatien och Finland
stiangts och volymerna overforts till befintliga anlédgg-
ningar. Detta omfattande rationaliseringsprogram
har minskat antalet anstillda med 11% under 2002
jamfort med 18% reduktion under 2001. Packagings
strategi att fokusera pa kdrnverksamheten, tillverk-
ning och f{6rsdljning av papperssickar, kvarstér.
Detta uppnas genom att koncentrera tillverkningen
till ett fital storre anldggningar och att fortsdtta
utveckla en stark lokal siljorganisation. En del av

4.",__- 1 e 2 3
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denna strategi bestar i att kontinuerligt utvirdera
alternativ for att 6ka avkastningen pa tillgdngar utan-
for kdrnverksamheten.

Arets lagre omsittning forklaras huvudsakligen av
nagot lagre priser pd marknaden samt avyttring av
verksamheten for utveckling och produktion
av maskinutrustning f6r forpackningsindustrin.
Trots att rorelsemarginalen forbattrats avsevart sedan
foregdende dar kvarstdr rorelseresultatet pa en ej
tillfredstédllande nivd, prédglat av omstrukturerings-
kostnader, hogre rdvarukostnader och uppstartskost-
nader i USA. Efter de senaste tvd drens omstrukture-
ringar har Korsnéds Packaging en kostnadsnivd som
mojliggor en fortsatt positiv utveckling for rorelse-
resultatet, trots att marknaden fortsitter praglas av
osikerhet gillande efterfrdgan och prisbild.

Korsnis och miljon

Korsnis industri och skogsrorelse dr ISO 14001-certi-
fierade och skogsrorelsen &r dessutom certifierad
enligt den svenska FSC-standarden. Pappersbruket &r
dartill hygiencertifierat enligt ADAS.

Medarbetarna och omstruktureringsarbetet
Utvecklingen av arbetsformer och organisation har
fortsatt under hela dret och syftar till att skapa en
modern och kostnadseffektiv organisation. I oktober
infordes en ny organisation inom Korsnds AB, och i
samband med detta togs tvd nya kontrollrum i drift i
Korsnéasverken. Dessa ersdtter 13 dldre kontrollrum
och mojliggor visentligt forbattrade mojligheter till
styrning av produktionen. Aven inom Korsnis
Packaging har antalet anstillda kontinuerligt min-
skat. Som ett led i effektiviseringsarbetet har den
samlade bemanningen inom koncernen minskats
avsevirt. I de flesta fall har anstéllningarna upphort
genom individuella uppgorelser. Korsnés har i dessa
fall ocksd erbjudit aktivt stod som syftar till att finna
arbeten utanfor foretaget.

Sedan 1993 finns ett vinstandelssystem déar avsatt-
ningens storlek ar baserad pa den del av vinsten som
overskrider en viss niva kopplad till periodens rante-
lage. Arets vinst uppgick inte till sddan storlek att
avsdttning kommer att ske.
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Mkr 2001 2002
Nyckeltal
Nettoomsittning 170 202
Rorelseresultat 12 29
varav omstruktureringskostnader 0 -5
Resultat efter finansiella poster 9 28
Investeringar i anldggnings-
tillgdngar 3 2
Antal anstéllda 259 239

CIS etablerades 1995 och tillhandahéller tjanster inom
inkasso, ekonomi och lénehantering i Sverige, Norge,
Danmark och Tyskland. Under det fjarde kvartalet
har beslut fattats om att verksamheten i CIS fram-
ledes skall fokusera pa inkasso och tillhérande kring-
tjanster. En del av ekonomiverksamheten, vilken inte
uppnatt tillfredsstillande l6nsamhet, har avyttrats.
CIS har genom mélmedvetet och 14ngsiktigt arbete
skapat ett framgangsrikt inkassobolag som idag &r ett
av Skandinaviens storsta. Med erfarna medarbetare

och genomarbetade rutiner hjilper CIS sina kunder
att maximera betalningsflodet. Fér kunderna betyder
detta bl a hogre kvalitet och battre service till lagre
kostnad, samt mgjlighet till 6kad fokusering pé kérn-
verksamheten. CIS tillhandahaller kundanpassade
inkassolosningar som huvudsakligen hanterar dren-
den med stora volymer, med tyngdpunkt pa konsu-
mentfordringar. Satsningen pa moderna och effektiva
systemlosningar har resulterat i ett gemensamt
inkassosystem i de skandinaviska ldanderna med web-
l16sningar déar CIS kunder via internet kan erhélla
status och statistik pa sina inkassodrenden.

Framgent kommer en geografisk expansion av
inkassoverksamheten att ske och under 2003 kommer
inkassoverksamhet etableras i Frankrike.

Resultatforbéttringen jamfort med foregdende ar
forklaras huvudsakligen av att antalet inkassodren-
den har tkat. Resultatet har dven péverkats positivt
av tidigare &rs satsningar inom IT och anstrangningar
att forbéttra rutiner vilket bidragit till effektivitetshoj-
ning i driften. Under fjarde kvartalet har rorelseresul-
tatet belastats med omstruktureringskostnader om
5 Mkr avseende rationaliseringar i verksamheten.

CIS tillhandahdller huvudsakligen inkassotjianster i Sverige, Norée, Danmark och Tyskland.
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Intressebolagen bestdr framst av 28,7% &garandel i
Cherryforetagen AB (Cherry), 154% &garandel
i Metro International S.A. (Metro), 35,5% &garandel i
Millicom International Cellular S.A. (MIC), 23,6%
dgarandel i Viking Telecom AB (Viking Telecom) och
21,1% &garandel i Tele2 AB (Tele2).

Ovriga placeringar bestar huvudsakligen av Invik
& Co AB (Invik), Modern Times Group MTG AB
(MTG) och Transcom WorldWide S.A. (Transcom).

Cherry (28,7% kapital, 26,4% roster)
Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i
Cherry uppgick per den 31 december 2002 till 25 Mkr.
Den 12 februari 2003 var marknadsvardet 31 Mkr.
Cherrys aktie dr noterad pad Stockholmsborsens O-
lista. Cherry bedriver spelverksamhet samt utvecklar
teknik for att via Internet erbjuda spel, tavlingar och
lotterier.

Nettoomsittningen uppgick till 263 (253) Mkr
medan resultat efter finansiella poster blev 0 (-52) Mkr.

Metro (15,4% kapital, 28,7% roster)

Marknadsvirdet p& Kinneviks innehav av aktier i
Metro uppgick per den 31 december 2002 till 91 Mkr.
Den 12 februari 2003 var marknadsvérdet 74 Mkr.
Metros aktie dr noterad pa Stockholmsbérsens O-lista
och p& Nasdaq i New York. Metro &r vérldens storsta
gratistidning och ger ut 25 upplagor i 16 linder pé 14

sprak. Tidningen ar den snabbast viaxande i varlden
med 12,3 miljoner ldsare per dag. Intdkterna genere-
ras genom annonsforsaljning.

Nettoomsittningen for 2002 uppgick till 143 (110)
MUSD och resultat efter finansiella poster blev —81
(-84) MUSD.

MIC (35,5% kapital och roster)

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av MIC-aktier
uppgick per den 31 december 2002 till 272 Mkr. Den
12 februari 2003 var marknadsvardet 242 Mkr. MICs
aktie dr noterad pad Nasdaq i New York samt pa
Luxemburgs Fondbors.

MIC é&r en av vérldens ledande operatorer for
mobiltelefonitjanster med verksamhet i Asien, Latin
Amerika och Afrika. MIC uppbidr tillstdnd {6r att till-
handahalla mobiltelefonitjanster i ett visst land,
antingen p& nationell, regional eller lokal niva, och
installerar och driver sedan mobiltelefoninat i det
omradet.

MIC bedriver den storsta delen av sin affdrsverk-
sambhet i tillvéxtlander, dér tillgangen till landbaserad
telekommunikation &r otillracklig. Ekonomisk tillvéaxt
och andra reformer i dessa ldnder skapar ett vixande
behov av snabb expansion av kommunikationsmedlen.

Den 15 november 2002 avyttrades Multinational
Automated Clearing House S.A. (MACH), det
ledande GSM clearing bolaget i varlden. Forsaljnings-
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summan uppgick till 95 MEuro. Under fjarde kvarta-
let avyttrade MIC ocksd sina engagemang i
Filippinerna och Colombia.

MIC &r for ndrvarande deldgare i 17 mobiltelefoni-
bolag i 16 lander (exklusive Tele2) som tillsammans
utgdr en marknad omfattande 369 miljoner méannis-
kor. Det totala antalet abonnenter i dessa bolag ckade
med 28% till 4.252.037 under 2002. Antalet abonnen-
ter proportionellt till MICs &dgarandel uppgick till
3.021.873 en 6kning med 25%. Det av MIC minoritets-
dgda bolaget Tele2s abonnentstock &r ej medréknad i
ovanstdende abonnentsiffror.

Nettoomsittningen uppgick till 605 (645) MUSD.
Rorelseresultatet uppgick till 9 (58) MUSD. I resulta-
tet ingar engangseffekter om -102 (-23) MUSD.
Bolagets resultat efter finansnetto uppgick till —233
(-129) MUSD.

Viking Telecom (23,6% kapital och roster)
Marknadsvirdet pd Kinneviks innehav av aktier i
Viking Telecom uppgick per den 31 december 2002
till 16 Mkr. Den 12 februari 2003 var marknadsvéardet
15 Mkr. Viking Telecoms aktie &r noterad pa
Stockholmsborsens O-lista.

Viking Telecom utvecklar och marknadsfor access-
produkter for befintliga och framtida kommunika-
tionsnét inom affarsomraddena Telecom och Microwave.

Nettoomsittningen uppgick till 215 (557) Mkr och
resultat efter finansiella poster blev —95 (31) Mkr.

Tele2 (21,1% kapital, 26,1,% roster)

Marknadsvirdet pd Kinneviks innehav av aktier i
Tele2 uppgick per den 31 december 2002 till 7.131 Mkr.
Den 12 februari 2003 var marknadsvéardet 7.653 Mkr.
Tele2s aktie dr noterad péd Stockholmsborsens Attract
40-lista samt pd Nasdaq i New York.

Tele2 AB, som bildades 1993, dr det ledande alter-
nativa paneuropeiska telekommunikationsfoéretaget
som erbjuder fast och mobil telefoni samt datanét-
och Internettjdnster under varumérkena Tele2, Tango
och Comviq till 16,8 miljoner kunder i 21 linder.
Tele2 driver Datametrix, som &r specialiserat pa sys-
temintegration, 3C Communications, verksamt inom
Internetbetalning, kontokorttransaktioner samt tele-
fonautomater, Transac, inom databehandling av
bland annat korttransaktioner och fakturor, C?, inom
kontantkort for fast telefoni samt Optimal Telecom,
med ldgsta-pris-garanti fér hushall. Koncernen erbju-
der dven kabel-TV under varumdérket Kabelvision
och iger, tillsammans med MTG, Internetportalen
Everyday.com.

Nettoomsittningen f6r heldret uppgick till 31.282

(25.085) Mkr och resultat efter finansiella poster blev
796 (-1.944) Mkr.

Invik (5,0% kapital, 9,4% roster)

Marknadsvirdet pa Kinneviks innehav av aktier i
Invik uppgick per den 31 december 2002 till 99 Mkr.
Den 12 februari 2003 var marknadsvardet 95 Mkr.
Inviks aktie dr noterad péd Stockholmsborsens Attract
-40 lista.

Invik férvaltar en ldngsiktig vardepappersportfolj,
bestdende i huvudsak av storre investeringar i ett
mindre antal borsnoterade bolag, sdsom Kinnevik,
Tele2, MTG, Metro, Transcom och Millicom. Inviks
dotterbolag &r fradmst verksamma inom omradet
Finans och Forsékring.

Nettoomséttningen f6r 2002 uppgick till 983 (856) Mkr
och resultat efter finansiella poster blev —488 (8) Mkr.

MTG (7,5% kapital, 17,8% roster)

Marknadsvirdet p& Kinneviks innehav av aktier i
MTG uppgick per den 31 december 2002 till 356 Mkr.
Den 12 februari 2003 var marknadsvardet 293 Mkr.
MTGs aktie dr noterad péd Stockholmsborsens Attract
40-lista samt pd Nasdaq i New York.

MTG Dbestdr av sex affarsomrdden: Viasat
Broadcasting (fri- och betal-TV kanaler i nio lander,
samt new media — text-TV, interaktiv TV, internet-
och mobilportal), Radio (lokala och nationella nét-
verk i fem lidnder), Publishing (affarsnyheter och
informationstjanster), TV Shop (homeshopping, e-
handel och logistik), SDI Media (textning och dubb-
ning) samt Modern Studios (innehallsproduktion och
réttighetsbibliotek).

Nettoomsattningen for 2002 uppgick till 6.023
(6.402) Mkr och resultat efter finansiella poster blev
28 (250) Mkr.

Transcom (1,5% kapital, 3,0% roster)
Marknadsvirdet pd Kinneviks innehav av aktier i
Transcom uppgick per den 31 december 2002 till 10 Mkr.
Den 12 februari 2003 var marknadsvardet 9 Mkr.
Transcoms aktie 4r noterad pa Stockholmsbérsens
Attract 40-lista samt pa Nasdaq i New York.

Transcom é&r en snabbvéxande leverantor av kund-
vérdsprogram och syselsatter mer dn 7.600 anstéllda i
31 callcenters i 16 ldnder — Luxemburg, Sverige,
Frankrike, Danmark, Tyskland, Finland, Italien,
Schweiz, Norge, Nederlianderna, Spanien, Osterrike,
Marocko, Estland, Lettland och Litauen.

Nettoomsattningen for 2002 uppgick till 229
(215) MEuro och resultat efter finansiella poster blev
5 (1) MEuro.
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ADAS

Callcenter

FSC-standard

GSM

Hetkalandrerade produkter

Internetportal

SMA-TV

Brittiskt institut som hygiencertifierar industrier
och foretag.

Kundtjanst som hanterar kundkontakter huvudsakligen
via telefon, fax, e-mail, Internet-tjanster och brev.

“Forest Stewardship Council” &r en internationell
och oberoende organisation som verkar for certifiering
av skog.

Global System for Mobile telecommunications — digitalt
mobiltelefoninat.

Hetkalandrering av en produkt innebér att den pressas
mellan heta valsar till skillnad fran en vanlig kalandre-
ring dér valsarna inte dr uppvdrmda. Denna upphett-
ning ger en forbattrad yta pa produkten. Korsnéds AB
anvéander sig av en patenterad metod kallad LNHC,

d v s Long Nip Hot Calandering.

Hemsida pa Internet med ett brett utbud av olika
tjdnster, ofta anviand som startsida och sokmotor.

Small Master Antenna TV — lokalt kabel-TV-nit.



Namn

Direktor Ulf Spang
ordférande
Fodd 1948

Direkt6r Bruce Grant
Fodd 1959

Teknikutbildare Thorbjérn
Hallstrom
Fodd 1950

Fil. kand. Edvard von Horn
Fodd 1943

Skogsmaéstare Wilhelm
Klingspor
Fodd 1962

Direktor Stig Nordin
Fodd 1943

Sodahusoperator Jan-Henrik
Sandberg
Fodd 1959

Direktor Dag Tigerschiold
Fodd 1942

Reparator Kenneth Portin
Fodd 1957

Ingenjér Hans Wahlbom
Fodd 1950
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Funktioner
inom Kinnevik

Styrelseordforande
sedan 2002. Styrelse-
ledamot sedan 1998.

Styrelseledamot
sedan 1999.

Styrelseledamot sedan
1996. Arbetstagarnas
representant.

Styrelseledamot
sedan 1992.

Styrelseledamot sedan
1999. Styrelsesuppleant
sedan 1997.

Styrelseledamot
sedan 1992.

Styrelseledamot sedan
2002. Arbetstagarnas
representant.

Styrelseledamot
sedan 1998. Styrelse-
suppleant sedan 1993.

Styrelsesuppleant sedan
1999. Arbetstagarnas
representant.

Styrelsesuppleant sedan
1996. Arbetstagarnas
representant.

Agarandel

1.000 aktier

50.000 aktier

0 aktier

31.784 aktier

205.306 aktier

4.148 aktier

0 aktier

0 aktier

10 aktier

45 aktier

Ovriga uppdrag i noterade bolag
Forste Vice VD i Forséakrings-
aktiebolaget Skandia.

Styrelseordforande i Tele2 AB. Styrelseledamot
i Metro International S.A. och Transcom
WorldWide S.A.

Styrelseledamot i Invik & Co. AB.

Styrelseledamot i Modern Times Group MTG AB.

Styrelseordforande i LGP Telecom Holding AB.

Styrelseledamot i Axis Communications AB,

Skanditek Industriférvaltning AB och
Investment AB Oresund.
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Industriférvaltnings AB Kinnevik
Box 2094

103 13 Stockholm

Besoksadress: Skeppsbron 18
Telefon: 08 - 562 000 00

Telefax: 08 - 20 37 74

CIS Credit International Services AB
691 77 Karlskoga

Besoksadress: Skrantah6jdsvigen 42
Telefon: 0586 - 795 400

Telefax: 0586 - 344 99

Cherryforetagen AB

Box 1067

17122 Solna

Besoksadress: Nybodagatan 10
Telefon: 08 - 705 96 10

Telefax: 08 - 735 57 44

Collect Sweden AB
Hornsbruksgatan 28, 3 tr
117 34 Stockholm
Telefon: 08 - 412 13 30
Telefax: 08 - 411 13 50

Korsnis AB

801 81 Gavle
Telefon: 026 - 15 10 00
Telefax: 026 - 19 50 22

Mellersta Sveriges Lantbruks AB
Ullevi Egendom

59291 Vadstena

Telefon: 0143 - 230 50

Telefax: 0143 - 233 70

Metro International S.A.
75, route de Longwy
L-8080 Bertrange
Luxemburg

Telefon: +352 45 95 451
Telefax: +352 45 95 51

Millicom International Cellular S.A.

B.P. 23

L-8005 Bertrange

Besoksadress: 75, route de Longwy
Luxembur

Telefon: +352 27 759 101

Telefax: +352 27 759 359

Modern Times Group MTG AB
Box 2094

103 13 Stockholm
Besoksadress: Skeppsbron 18
Telefon: 08 - 562 000 50

Telefax: 08 - 20 50 74

Tele2 AB

Box 2094

103 13 Stockholm
Besoksadress: Skeppsbron 18
Telefon: 08 - 562 000 60
Telefax: 08 - 562 000 40

Transcom WorldWide S.A.
45, Rue des Scillas

L-2529 Howald
Luxemburg

Telefon: +352 27 755 000
Telefax: +352 27 755 500

Viking Telecom AB
Askims Verkstadsvag 4
436 34 Askim

Telefon: 031 - 720 69 00
Telefax: 031 - 28 69 78



