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• Rörelsens intäkter för verksamhetsåret ökade med 36,0 procent till
1 450,0 (1 066,1) Mkr

• Rörelseresultatet ökade med 72,9 procent till 141,1 (81,6) Mkr
• Rörelsemarginalen uppgick till 9,7 (7,7) procent
• Resultat efter finansnetto uppgick till 138,8 (86,8) Mkr
• Vinst per aktie efter full utspädning uppgick till 12,06 (7,24) kr
• Danmarks ledande bildelskedja A. Østergaard i Odense A/S förvär-

vades den 18 juli
• Styrelsen föreslår en utdelning om 4,00 kr (3,00) per aktie
• Styrelsen föreslår att en split på 2:1 genomförs

RESULTATUTVECKLING I SAMMANDRAG

okt - dec
2002

 okt - dec
2001

Helår
2002

Helår
2001

Helår
2000

Rörelseintäkter, Mkr 439,8 271,5 1 450,0 1 066,1 800,2

Rörelseresultat, Mkr 36,9 15,7 141,1 81,6 74,5

Resultat efter finansnetto, Mkr 36,0 15,2 138,8 86,8 73,4

Periodens resultat, Mkr 21,6 11,8 91,2   54,1   45,6

Rörelsemarginal, procent 8,4 5,8 9,7 7,7 9,3
Vinst per aktie efter utspädning,
kr 1 2,86 1,57 12,06    7,24    6,82

1) Resultat efter skatt, justerat för konvertibelräntan, i relation till genomsnittligt antal aktier efter full utspädning

HELÅRET
Rörelsens intäkter för perioden ökade med 36,0 procent till 1 450,0 (1 066,1) Mkr. Av ökningen
svarar förvärv för 24,7 (18,8) procentenheter och organisk tillväxt för 11,3 (14,4) procent-
enheter. Kursvinster i kundfordringar och realisationsvinst på avyttrad fastighet uppgick till 7,0
(4,8) Mkr och redovisas som övriga rörelseintäkter.

Rörelseresultatet för perioden uppgick till 141,1 (81,6) Mkr och rörelsemarginalen till 9,7 (7,7)
procent.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 138,8 (86,8) Mkr.

Vinst per aktie, efter full utspädning, uppgick till 12,06 (7,24) kr för år 2002.

Under årets tredje kvartal gjordes en engångsnedskrivning av goodwill om 4,6 Mkr. Rörelsere-
sultatet före engångsnedskrivningen av goodwill  uppgick till 145,7 Mkr vilket ger en rörelse-
marginal på 10,0 procent.



FJÄRDE KVARTALET
Rörelsens intäkter uppgick till 439,8 Mkr, en ökning med 62 procent mot föregående år (271,5).

Rörelseresultatet uppgick till 36,9 (15,7) Mkr, en ökning med 135,0 procent och rörelse-
marginalen för det fjärde kvartalet uppgick till 8,4 (5,8) procent.

Resultat efter finansnetto uppgick till 36,0 (15,2) Mkr.

För att tillvarata inköpssynergier som följd av det danska förvärvet genomfördes under novem-
ber och december förhandlingar med de 18 största leverantörerna med ett positivt utfall.

Omsättning per geografisk marknad, Mkr

oktober – december januari – december

                 2002 2001 Tillväxt i % 2002 2001 Tillväxt i %

Sverige 249 213 16,9 972 863 12,6

Danmark * 134 - - 239 - -

Norge ** 55 58  - 5,2 232 198 17,2

Övriga intäkter 2 1 100,0 7 5 40,0

Totalt 440 272 61,8 1 450 1 066 36,0

* Den danska verksamheten utgörs av A. Østergaard A/S med dotterbolag och konsolideras per den 18 juli 2002.
** Överflyttningen av den norska grossiströrelsen till centrallagret i Strängnäs slutfördes under kvartal 3. Centrallagret i Strängnäs hanterar därmed leveranser-
na till samtliga norska butiker.

VERKSAMHETEN
Utöver en stark försäljningsutveckling och förbättrad lönsamhet har Mekonomen under året ökat
sina marknadsandelar i såväl Sverige som Norge. Med förvärvet av bildelskedjan Østergaard
har Mekonomen nu också en stark position på den danska marknaden.

Försäljningen har ökat av både reservdelar och tillbehör och ökningen omfattar såväl verk-
stadskunder som bilägare. Mekonomens utvecklade och väl fungerande logistiksystem har möj-
liggjort för alla butiker att erbjuda ortens högsta leveransgrad på reservdelar. Det nya butiks-
konceptet med samordnat kampanjcenter för svenska och norska butiker har medfört en högre
tillbehörsförsäljning och bidragit till att öka antalet bilägare som kunder till butikerna.

Under året har antalet bilverkstäder anslutna till konceptet Mekonomen Bilverkstad ökat till 765
(665).

EUs gruppundantag
Från 1 oktober 2002 gäller nya regler som ersatt EUs gruppundantag för bilhandeln och dess
eftermarknad. Ett 17 år gammalt monopol som gynnat märkeshandeln är därmed borta. Service
och garantireparationer kan med de nya reglerna läggas ut på märkesoberoende verkstäder
som uppfyller ställda kvalitetskrav. Märkesverkstäder blir i ökad omfattning flermärkesverkstäder
som efterfrågar reservdelar till flera bilmärken. I och med de nya reglerna är alla avtal mellan
generalagent och återförsäljare av personbilar uppsagda per 1 oktober år 2002.

Sammantaget öppnar de nya EU-reglerna möjligheter för Mekonomens alla butiker att leverera
reservdelar till märkesverkstäder.

Sverige
Verksamheten i Sverige har utvecklats mycket väl under året, med en tillväxt på 12,6 procent.
Under åren 2000 och 2001 förvärvades ett 30-tal butiker som successivt anpassats till Meko-
nomenkonceptet. Samtidigt nystartades 7 butiker som efter hand uppnått erforderlig omsättning
för att nå lönsamhet. Detta har gett utdelning 2002 och rörelsemarginalen har ökat.



Antalet Mekonomen Bilverkstäder uppgick vid periodens slut till 591 (591) stycken.

Norge
Verksamheten i Norge uppvisade sitt första år med lönsamhet  och omsättningen ökade med
17,2 procent till 232 (198) Mkr.

Under sensommaren var avvecklingen av grossiströrelsen i Norge klar och övertogs fullt ut av
centrallagret i Strängnäs vilket också minskat de norska bolagens omsättning under fjärde
kvartalet. Den genomförda avvecklingen av grossiströrelsen innebar en reducering av personal-
styrkan i Norge med drygt ett 10-tal personer. De norska butikernas inköp från grossistlagret i
Strängnäs har under 2002 ökat med drygt 40 procent.

Mekonomen Bilverkstad lanserades med framgång under hösten i Osloregionen vilket resulte-
rade i drygt 30 nya verkstäder. Antalet Mekonomen Bilverkstäder uppgick till 174 (74) stycken.

Danmark
Den 18 juli förvärvades A. Østergaard i Odense A/S, Danmarks ledande bildelskedja med egen
grossistverksamhet och en detaljistkedja bestående av 45 egna butiker över hela Danmark.
Försäljningen utgörs enbart av reservdelar till verkstäder. Verksamheten sysselsätter cirka 400
personer och omsatte för helåret 2002 cirka 535 Mkr.

Integrationen av den danska verksamheten går enligt plan och förvärvet har mottagits mycket
positivt bland både kunder, personal och leverantörer.

Verksamheten uppvisade ett resultat före förvärvskostnader om 9,6 Mkr från förvärvsdagen och
en rörelsemarginal på 4,0 procent. Verksamhetens bidrag till koncernen, efter förvärvskostna-
der, uppgick till cirka 3,0 Mkr.

Den danska verksamheten bedöms kunna öka i både omsättning och lönsamhet när Mekono-
mens butiks- och verkstadskoncept lanseras med början 2003.

FÖRVÄRV OCH ETABLERINGAR
Under fjärde kvartalet har två fastigheter förvärvats, en i Sundsvall och en i Eskilstuna. I Karl-
skoga har en fastighet avyttrats.

Förutom förvärvet av 45 danska butiker har en majoritetsandel i en samarbetande butik i Es-
kilstuna förvärvats per november.

Antalet butiker i koncernen per sista december uppgick till 138 (90) varav 14 (13) i Norge och
45 (-) i Danmark. Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens slut 191 (138), varav 33 (24) i
Norge och 45 (-) i Danmark. Andelen egna butiker är 72 (66) procent.

INVESTERINGAR
Under året har investeringar i materiella anläggningstillgångar gjorts med 31,3 (35,4) Mkr, varav
17,1 (13,1) Mkr i förvärvade och ny- och ombyggda fastigheter. Dotterbolag har förvärvats för
242,6 (30,0) Mkr.

FINANSIELL STÄLLNING
Finansnettot för året uppgick till -2,3 (5,2) Mkr huvudsakligen beroende på ökade ränte-
kostnader som följd av att förvärvet i Danmark delvis finansierats externt.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 16,0 Mkr jämfört med
135,8 Mkr den 31 december 2001. Minskningen beror huvudsakligen på förvärvet i Danmark,
utdelning och högre kapitalbindning som följd av ökade volymer.



KASSAFLÖDESANALYS
Förvärvet av Østergaard påverkar kassaflödesanalysen med följande förvärvade värden i Mkr:
Varulager 142,6, kortfristiga fordringar 73,4, kortfristiga skulder 87,1, anläggningstillgångar
224,7, långfristiga skulder 144,1.

KONVERTERING
Under året har 98 600 konvertibler konverterats till B-aktier. Därmed har 132 600 av totalt
400 000 lösts in. Konvertiblerna löper till 20 april 2004 med en lösenkurs om 87,50.

ANSTÄLLDA
Medelantalet anställda var under perioden 811 (573), varav 89 (100) i de norska bolagen och
182 (-) i de danska. Vid periodens slut var antalet anställda 1 097 (626) varav 90 (102) i Norge
och 406 (-) i Danmark.

MODERBOLAGET
Moderbolaget, som säljer IT-tjänster och övriga administrativa tjänster till koncernbolagen, om-
satte 28,8 (11,5) Mkr under perioden januari till december. Resultat efter finansnetto, uppgick till
-11,0 (-0,3) Mkr exklusive aktieutdelning från dotterbolag och kursvinster på utlandslån.

HÄNDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Under januari 2003 har två mindre samarbetande butiker i Mellansverige fått lämna Mekono-
menkedjan. Butikerna uppfyllde inte de kvalitetskrav som Mekonomen ställer på sina butiker.

I Norge har tillkommit en samarbetande butik i Kristiansand.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Tillämpade redovisningsprinciper överensstämmer med dem som användes i den senaste års-
redovisningen med den avvikelsen att Mekonomen från och med 2002 övergått till att tillämpa
tio års avskrivningar på goodwill. Effekten på resultatet efter förändringen uppgår till cirka 0,4
Mkr.

Anvisningarna i RR17 har medfört en extra nedskrivning av goodwill i under året nedlagda bo-
lag. Mekonomen tillämpar också huvudprincipen i RR 21 om Lånekostnader och kostnadsför
dessa löpande.

ORDINARIE BOLAGSSTÄMMA
Ordinarie bolagsstämma hålls den 8 maj, klockan 16.00 i Salénhusets lokaler, Norrlandsgatan
15 i Stockholm.

Årsredovisningen kommer att distribueras till aktieägarna i vecka 16 och kommer samtidigt att
finnas tillgänglig på mekonomen.se samt på Mekonomens huvudkontor.

Till bolagsstämman föreslår styrelsen att en split av Mekonomenaktien genomförs i relation 2:1,
dvs antalet aktier fördubblas genom att det nominella värdet halveras.



AKTIEUTDELNING
Styrelsen föreslår en aktieutdelning på 4,00 kronor per aktie (3,00), före split.

Stockholm den 18 februari 2003
Mekonomen AB (publ)

Styrelsen

I egenskap av revisorer i Mekonomen AB (publ) har vi översiktligt granskat denna boksluts-
kommuniké avseende 2002 enligt den rekommendation som FAR utfärdat.

En översiktlig granskning är väsentligt begränsad jämfört med en revision. Det har inte fram-
kommit något som tyder på att bokslutskommunikén inte uppfyller kraven enligt börs- och årsre-
dovisningslagarna.
 
Stockholm den 18 februari 2003

 
Deloitte & Touche AB

Jan Bergman

Auktoriserad revisor

 

För ytterligare information, se mekonomen.se

Frågor besvaras av VD Owe Andersson,
telefon 08-464 00 80, mobil 070-534 95 70
owe.andersson@mekonomen.se

KOMMANDE RAPPORTDATUM
Delårsrapport januari-mars 2003 avges den 8 maj 2003
Delårsrapport januari-juni 2003 avges den 13 augusti 2003
Delårsrapport januari-september 2003 avges den 5 november 2003
Bokslutskommuniké för verksamhetsåret 2003 avges i februari 2004



Mekonomen AB (publ)

KONCERNENS RESULTATRÄKNING (Tkr) 2002-10-01- 2001-10-01- Helår Helår Helår

2002-12-31 2001-12-31 2002 2001 2000

Rörelsens intäkter (3 mån) (3 mån) (12 mån) (12 mån) (12 mån)

  Nettoomsättning

  Övriga intäkter

437 735

2 072

270 294

1 166

1 442 921

7 041

1 061 300

4 760

  800 170

-

Summa rörelseintäkter 439 807 271 460 1 449 962 1 066 060 800 170

Rörelsens kostnader

   Handelsvaror - 238 911 - 145 936 - 782 100 - 593 840 - 432 315

   Övriga externa kostnader - 55 342   - 42 737 - 188 897 - 151 477 - 117 683

   Personalkostnader - 96 270 - 56 851 - 291 951 - 202 048 - 147 644

   Avskrivning av materiella anläggningstillgångar - 7 968 - 5 792 -28 045 - 22 703 - 20 833

   Avskrivning av goodwill (enligt plan) - 4 414 - 4 467 - 13 263 - 14 441 -  7 178

   Nedskrivning av goodwill (extra) - - - 4 615 - -

Rörelseresultat 36 902 15 677 141 091 81 551  74 516

   Finansnetto - 898 - 505 - 2 296  5 204 - 1 160

Resultat efter finansnetto 36 004 15 172 138 795 86 755 73 356

   Skatt - 15 439 - 4 760 - 41 195 - 26 377 - 23 745

   Minoritetens andel av resultatet 1 004 - 1 385 - 6 424 - 6 238 - 4 017

Periodens resultat 21 569 11 797 91 176 54 140 45 594

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens utgång 7 385 226 7 286 626 7 385 226 7 286 626 7 252 626

Genomsnittligt antal aktier under perioden 1) 7 652 626 7 652 626 7 652 626 7 652 626 6 895 050

Vinst per aktie efter utspädning, kr 2,86 1,57 12,06 7,24 6,82

Vinst per aktie före utspädning, kr 2,92 1,63 12,35 7,46 7,02

Eget kapital per aktie, kr 88,97 79,92 88,97 79,92 74,85

1) Justerat för full utspädning av konvertibellånet.



KONCERNENS BALANSRÄKNING (Tkr) 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31

Tillgångar

   Goodwill 126 571 78 368 66 590

   Materiella anläggningstillgångar 463 070 234 220 224 299

   Finansiella anläggningstillgångar 5 632 4 579 2 516

   Varulager 453 110 260 108 215 200

   Kortfristiga fordringar 205 225 110 521 87 305

   Likvida medel och kortfristiga placeringar 16 018 135 768 195 736

Summa tillgångar 1  269 626 823 564 791 647

Eget kapital och skulder

   Eget kapital 658 201 581 544 540 636

   Minoritetsandel av eget kapital 22 920 21 190 18 679

   Avsättningar, uppskjuten skatt 80 777 47 075 51 483

   Långfristiga skulder 230 567 34 739 76 147

   Kortfristiga skulder 277 161 139 016 104 702

Summa eget kapital och skulder 1 269 626 823 564 791 647

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 245 274 725 74 315

FÖRÄNDRING I EGET KAPITAL (Tkr) 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31

   Belopp vid periodens ingång 581 544 540 636 344 666

   Emissionen 2000 - 190 707

   Omräkning av konvertibelränta under året - 500 3 771

   Konvertering aktier under året 8 628 2 975 -

   Omräkningsdifferenser - 731 1 925 -

   Aktieutdelning - 21 916 - 18 132 -44 102

   Periodens resultat 91 176 54 140 45 594

Summa eget kapital och skulder 658 201 581 544 540 636

KASSAFLÖDESANALYS (Tkr) Helår Helår Helår

2002 2001 2000

   Kassaflöde från den löpande verksamheten

      före förändringar av rörelsekapital 142 550 89 693 77 208

   Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital - 23 143 - 28 242 - 39 625

   Kassaflöde från investeringsverksamheten - 272 073 - 54 541 - 73 594

   Kassaflöde från finansieringsverksamheten 32 916 - 66 879 140 750

Periodens kassaflöde - 119 750 - 59 969  104 739



NYCKELTAL Helår Helår Helår

2002 2001 2000

(12 mån) (12 mån) (12 mån)

Avkastning på eget kapital i % 14,7 9,7 10,3

Avkastning på sysselsatt kapital i % 19,4 14,5 14,7

Soliditet i % 53,7 73,2 70,7

Bruttomarginal i % 46,1 44,3 46,0

Rörelsemarginal i % 9,7 7,7 9,3

Antal butiker i Sverige/varav egna 113/79 114/76 113/72

Antal butiker i Norge/varav egna 33/14 24/13 17/11

Antal butiker i Danmark/varav egna 45/45 -/- -/-

Antal årsanställda vid periodens slut 1 097 626 531

Definitioner av nyckeltal

Avkastning på eget kapital. Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget ka-
pital.

Sysselsatt kapital. Balansomslutningen reducerad med ej räntebärande skulder
och avsättningar inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning på sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto ökat med räntekost-
nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet. Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal. Bruttoresultat, dvs rörelsens intäkter minus kostnaden för handels-
varor, i procent av rörelsens intäkter.

Rörelsemarginal. Rörelseresultat efter avskrivningar i procent av rörelsens intäkter.

Eget kapital per aktie. Eget kapital, justerat för konvertibelt förlagslån, i relation till
antal aktier i slutet av perioden.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier. Värdet
angivet efter full utspädning justeras för konvertibelräntan.


