(Mekonomen )

BOKSLUTSKOMMUNIKE

januari - december 2002

- Rorelsens intakter for verksamhetsaret ckade med 36,0 procent till
1 450,0 (1 066,1) Mkr

- Rorelseresultatet 6kade med 72,9 procent till 141,1 (81,6) Mkr

- ROorelsemarginalen uppgick till 9,7 (7,7) procent

- Resultat efter finansnetto uppgick till 138,8 (86,8) Mkr

- Vinst per aktie efter full utspadning uppgick till 12,06 (7,24) kr

- Danmarks ledande bildelskedja A. @stergaard i Odense A/S forvar-
vades den 18 juli

- Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 kr (3,00) per aktie
- Styrelsen foreslar att en split pa 2:1 genomférs

RESULTATUTVECKLING | SAMMANDRAG

okt - dec okt - dec Helar Helar Helar

2002 2001 2002 2001 2000
Rorelseintakter, Mkr 439,8 2715 1450,0 1066,1 800,2
Rorelseresultat, Mkr 36,9 15,7 1411 81,6 74,5
Resultat efter finansnetto, Mkr 36,0 15,2 138,8 86,8 73,4
Periodens resultat, Mkr 21,6 11,8 91,2 54,1 45,6
Rorelsemarginal, procent 8,4 5,8 9,7 7,7 9,3
\k/rlrlst per aktie efter utspadning, 2.86 157 12,06 7.24 6,82

1) Resultat efter skatt, justerat for konvertibelrantan, i relation till genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

HELARET

Rorelsens intakter for perioden 6kade med 36,0 procent till 1 450,0 (1 066,1) Mkr. Av 6kningen
svarar forvarv for 24,7 (18,8) procentenheter och organisk tillvaxt for 11,3 (14,4) procent-
enheter. Kursvinster i kundfordringar och realisationsvinst pa avyttrad fastighet uppgick till 7,0
(4,8) Mkr och redovisas som dvriga rorelseintakter.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 141,1 (81,6) Mkr och rérelsemarginalen till 9,7 (7,7)
procent.

Resultatet efter finansnetto uppgick till 138,8 (86,8) Mkr.
Vinst per aktie, efter full utspadning, uppgick till 12,06 (7,24) kr for ar 2002.
Under arets tredje kvartal gjordes en engangsnedskrivning av goodwill om 4,6 Mkr. Rorelsere-

sultatet fore engangsnedskrivningen av goodwill uppgick till 145,7 Mkr vilket ger en rorelse-
marginal pa 10,0 procent.
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FJARDE KVARTALET
Rorelsens intakter uppgick till 439,8 Mkr, en 6kning med 62 procent mot foregdende ar (271,5).

Rorelseresultatet uppgick till 36,9 (15,7) Mkr, en o6kning med 135,0 procent och rorelse-
marginalen for det fjarde kvartalet uppgick till 8,4 (5,8) procent.

Resultat efter finansnetto uppgick till 36,0 (15,2) Mkr.

For att tillvarata inkdpssynergier som foljd av det danska forvarvet genomférdes under novem-
ber och december férhandlingar med de 18 stérsta leverantérerna med ett positivt utfall.

Omsattning per geografisk marknad, Mkr
oktober — december januari —december

2002 2001 Tillvaxt i % 2002 2001 Tillvaxt i %
Sverige 249 213 16,9 972 863 12,6
Danmark * 134 - - 239 -
Norge ** 55 58 -5.2 232 198 17,2
Ovriga intakter 2 1 100,0 7 5 40,0
Totalt 440 272 61,8 1450 1 066 36,0

* Den danska verksamheten utgdrs av A. @stergaard A/S med dotterbolag och konsolideras per den 18 juli 2002.
* Overflyttningen av den norska grossistrérelsen till centrallagret i Strangnas slutférdes under kvartal 3. Centrallagret i Strangnas hanterar darmed leveranser-
na till samtliga norska butiker.

VERKSAMHETEN

Utover en stark forsaljningsutveckling och forbattrad Ionsamhet har Mekonomen under aret 6kat
sina marknadsandelar i saval Sverige som Norge. Med forvarvet av bildelskedjan @stergaard
har Mekonomen nu ocksé en stark position pa den danska marknaden.

Forsaliningen har okat av bade reservdelar och tillbehér och 6kningen omfattar séval verk-
stadskunder som bilagare. Mekonomens utvecklade och val fungerande logistiksystem har mgj-
liggjort for alla butiker att erbjuda ortens hogsta leveransgrad pa reservdelar. Det nya butiks-
konceptet med samordnat kampanjcenter for svenska och norska butiker har medfért en hégre
tillbehorsforséljning och bidragit till att 6ka antalet bilagare som kunder till butikerna.

Under aret har antalet bilverkstader anslutna till konceptet Mekonomen Bilverkstad okat till 765
(665).

EUs gruppundantag

Fran 1 oktober 2002 galler nya regler som ersatt EUs gruppundantag for bilhandeln och dess
eftermarknad. Ett 17 ar gammalt monopol som gynnat markeshandeln ar darmed borta. Service
och garantireparationer kan med de nya reglerna laggas ut pad markesoberoende verkstader
som uppfyller stéllda kvalitetskrav. Markesverkstader blir i 6kad omfattning flermarkesverkstader
som efterfrAgar reservdelar till flera bilmarken. | och med de nya reglerna ar alla avtal mellan
generalagent och aterforsaljare av personbilar uppsagda per 1 oktober &r 2002.

Sammantaget Oppnar de nya EU-reglerna mdjligheter for Mekonomens alla butiker att leverera
reservdelar till markesverkstader.

Sverige

Verksamheten i Sverige har utvecklats mycket val under aret, med en tillvaxt pd 12,6 procent.
Under &ren 2000 och 2001 forvarvades ett 30-tal butiker som successivt anpassats till Meko-
nomenkonceptet. Samtidigt nystartades 7 butiker som efter hand uppnétt erforderlig omséttning
for att na Io6nsamhet. Detta har gett utdelning 2002 och rorelsemarginalen har okat.
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Antalet Mekonomen Bilverkstader uppgick vid periodens slut till 591 (591) stycken.

Norge
Verksamheten i Norge uppvisade sitt forsta ar med lénsamhet och omséttningen d6kade med
17,2 procent till 232 (198) Mkr.

Under sensommaren var avvecklingen av grossistrérelsen i Norge klar och dvertogs fullt ut av
centrallagret i Strangnas vilket ocksad minskat de norska bolagens omsattning under fjarde
kvartalet. Den genomférda avvecklingen av grossistrorelsen innebar en reducering av personal-
styrkan i Norge med drygt ett 10-tal personer. De norska butikernas inkop fran grossistlagret i
Strangnas har under 2002 6kat med drygt 40 procent.

Mekonomen Bilverkstad lanserades med framgang under hdsten i Osloregionen vilket resulte-
rade i drygt 30 nya verkstader. Antalet Mekonomen Bilverkstéader uppgick till 174 (74) stycken.

Danmark

Den 18 juli férvarvades A. @stergaard i Odense A/S, Danmarks ledande bildelskedja med egen
grossistverksamhet och en detaljistkedja bestdende av 45 egna butiker éver hela Danmark.
Forsaljningen utgérs enbart av reservdelar till verkstader. Verksamheten sysselsatter cirka 400
personer och omsatte for helaret 2002 cirka 535 Mkr.

Integrationen av den danska verksamheten gar enligt plan och forvarvet har mottagits mycket
positivt bland bade kunder, personal och leverantorer.

Verksamheten uppvisade ett resultat fore forvarvskostnader om 9,6 Mkr fran forvarvsdagen och
en rorelsemarginal pa 4,0 procent. Verksamhetens bidrag till koncernen, efter forvarvskostna-
der, uppgick till cirka 3,0 Mkr.

Den danska verksamheten bedoms kunna 6ka i badde omsattning och lénsamhet nar Mekono-
mens butiks- och verkstadskoncept lanseras med bdrjan 2003.

FORVARV OCH ETABLERINGAR
Under fjarde kvartalet har tva fastigheter forvarvats, en i Sundsvall och en i Eskilstuna. | Karl-
skoga har en fastighet avyttrats.

Forutom forvarvet av 45 danska butiker har en majoritetsandel i en samarbetande butik i Es-
kilstuna forvarvats per november.

Antalet butiker i koncernen per sista december uppgick till 138 (90) varav 14 (13) i Norge och
45 (-) i Danmark. Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens slut 191 (138), varav 33 (24) i
Norge och 45 (-) i Danmark. Andelen egna butiker &r 72 (66) procent.

INVESTERINGAR

Under aret har investeringar i materiella anlaggningstillgangar gjorts med 31,3 (35,4) Mkr, varav
17,1 (13,1) Mkr i forvarvade och ny- och ombyggda fastigheter. Dotterbolag har forvarvats for
242,6 (30,0) Mkr.

FINANSIELL STALLNING
Finansnettot for aret uppgick till -2,3 (5,2) Mkr huvudsakligen beroende pa Okade rante-
kostnader som foljd av att forvarvet i Danmark delvis finansierats externt.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 16,0 Mkr jAmfért med
135,8 Mkr den 31 december 2001. Minskningen beror huvudsakligen pa forvarvet i Danmark,
utdelning och hogre kapitalbindning som féljd av 6kade volymer.
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KASSAFLODESANALYS

Forvarvet av @stergaard paverkar kassaflodesanalysen med foljande forvarvade varden i Mkr:
Varulager 142,6, kortfristiga fordringar 73,4, kortfristiga skulder 87,1, anlaggningstillgangar
224,7, langfristiga skulder 144, 1.

KONVERTERING
Under aret har 98 600 konvertibler konverterats till B-aktier. Darmed har 132 600 av totalt
400 000 I8sts in. Konvertiblerna l6per till 20 april 2004 med en Iésenkurs om 87,50.

ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda var under perioden 811 (573), varav 89 (100) i de norska bolagen och
182 (-) i de danska. Vid periodens slut var antalet anstéllda 1 097 (626) varav 90 (102) i Norge
och 406 (-) i Danmark.

MODERBOLAGET

Moderbolaget, som séljer IT-tjanster och dvriga administrativa tjanster till koncernbolagen, om-
satte 28,8 (11,5) Mkr under perioden januari till december. Resultat efter finansnetto, uppgick till
-11,0 (-0,3) Mkr exklusive aktieutdelning fran dotterbolag och kursvinster pa utlandslan.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT
Under januari 2003 har tvA mindre samarbetande butiker i Mellansverige fatt lamna Mekono-
menkedjan. Butikerna uppfyllde inte de kvalitetskrav som Mekonomen staller pa sina butiker.

I Norge har tillkommit en samarbetande butik i Kristiansand.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstaimmer med dem som anvandes i den senaste ars-
redovisningen med den avvikelsen att Mekonomen frdn och med 2002 6vergatt till att tillampa
tio ars avskrivningar pa goodwill. Effekten p& resultatet efter forandringen uppgér till cirka 0,4
MKkr.

Anvisningarna i RR17 har medfort en extra nedskrivning av goodwill i under aret nedlagda bo-
lag. Mekonomen tillampar ocksa huvudprincipen i RR 21 om Lanekostnader och kostnadsfor
dessa l6pande.

ORDINARIE BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstamma halls den 8 maj, klockan 16.00 i Salénhusets lokaler, Norrlandsgatan
15 i Stockholm.

Arsredovisningen kommer att distribueras till aktiedgarna i vecka 16 och kommer samtidigt att
finnas tillganglig pa mekonomen.se samt p& Mekonomens huvudkontor.

Till bolagsstamman foreslar styrelsen att en split av Mekonomenaktien genomférs i relation 2:1,
dvs antalet aktier férdubblas genom att det nominella vardet halveras.
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AKTIEUTDELNING
Styrelsen foreslar en aktieutdelning pa 4,00 kronor per aktie (3,00), fore split.

Stockholm den 18 februari 2003
Mekonomen AB (publ)

Styrelsen

| egenskap av revisorer i Mekonomen AB (publ) har vi oversiktligt granskat denna boksluts-
kommuniké avseende 2002 enligt den rekommendation som FAR utfardat.

En dversiktlig granskning ar vasentligt begransad jamfért med en revision. Det har inte fram-

kommit nagot som tyder pa att bokslutskommunikén inte uppfyller kraven enligt bors- och arsre-
dovisningslagarna.

Stockholm den 18 februari 2003
Deloitte & Touche AB

Jan Bergman
Auktoriserad revisor

For ytterligare information, se mekonomen.se

Fragor besvaras av VD Owe Andersson,
telefon 08-464 00 80, mobil 070-534 95 70

owe.andersson@mekonomen.se

KOMMANDE RAPPORTDATUM

Delarsrapport januari-mars 2003 avges den 8 maj 2003
Delarsrapport januari-juni 2003 avges den 13 augusti 2003
Delarsrapport januari-september 2003 avges den 5 november 2003
Bokslutskommuniké for verksamhetséaret 2003 avges i februari 2004
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Mekonomen AB (publ)

KONCERNENS RESULTATRAKNING (Tkr) 2002-10-01- ' 2001-10-01- Helar Helar Hel&r
2002-12-31 2001-12-31 2002 2001 2000
Rdrelsens intakter (3 mén) (3 man) (12 mén) (12 man) (12 mén)
Nettoomsattning 437 735 270 294 1442921 1 061 300 800 170
Ovriga intakter 2072 1166 7041 4760 -
Summardrelseintékter 439 807 271 460 1449 962 1 066 060 800 170
Rorelsens kostnader
Handelsvaror - 238911 - 145 936 - 782100 - 593 840 -432 315
Ovriga externa kostnader - 55342 -42 737 - 188 897 - 151 477 -117 683
Personalkostnader - 96 270 - 56 851 -291951 - 202 048 - 147 644
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar - 7968 -5792 -28 045 -22703 -20833
Avskrivning av goodwill (enligt plan) -4414 - 4 467 -13263 -14 441 - 7178
Nedskrivning av goodwill (extra) - - -4615 - -
Rorelseresultat 36 902 15 677 141 091 81 551 74 516
Finansnetto - 898 - 505 -2296 5204 -1160
Resultat efter finansnetto 36 004 15172 138 795 86 755 73 356
Skatt -15439 -4760 -41 195 - 26 377 - 23745
Minoritetens andel av resultatet 1004 -1385 -6424 - 6238 -4017
Periodens resultat 21 569 11 797 91 176 54 140 45594

DATA PER AKTIE

Antal aktier vid periodens utgang 7 385 226 7 286 626 7 385 226 7286 626 7252626
Genomshnittligt antal aktier under perioden 7 652 626 7 652 626 7 652 626 7652626 6 895 050
Vinst per aktie efter utspadning, kr 2,86 1,57 12,06 7,24 6,82
Vinst per aktie fore utspadning, kr 2,92 1,63 12,35 7,46 7,02
Eget kapital per aktie, kr 88,97 79,92 88,97 79,92 74,85

1) Justerat for full utspadning av konvertibellanet.
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KONCERNENS BALANSRAKNING (Tkr) 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31

Tillgangar
Goodwill 126 571 78 368 66 590
Materiella anlaggningstillgangar 463 070 234 220 224 299
Finansiella anlaggningstillgangar 5632 4579 2516
Varulager 453 110 260 108 215 200
Kortfristiga fordringar 205 225 110 521 87 305
Likvida medel och kortfristiga placeringar 16 018 135 768 195 736

Summatillgangar 1 269 626 823 564 791 647

Eget kapital och skulder

Eget kapital 658 201 581 544 540 636
Minoritetsandel av eget kapital 22920 21190 18 679
Avséttningar, uppskjuten skatt 80 777 47 075 51 483
Langfristiga skulder 230 567 34739 76 147
Kortfristiga skulder 277 161 139 016 104 702
Summa eget kapital och skulder 1269 626 823 564 791 647
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser 245 274 725 74 315
FORANDRING | EGET KAPITAL (Tkr) 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Belopp vid periodens ingang 581 544 540 636 344 666
Emissionen 2000 - 190 707
Omrakning av konvertibelranta under aret - 500 3771
Konvertering aktier under aret 8628 2975 -
Omrakningsdifferenser -731 1925 -
Aktieutdelning -21916 -18 132 -44.102
Periodens resultat 91176 54 140 45 594
Summa eget kapital och skulder 658 201 581 544 540 636
KASSAFLODESANALYS (Tkr) Helar Helar Helar
2002 2001 2000

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore foérandringar av rérelsekapital 142 550 89 693 77 208
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -23143 - 28242 - 39625
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 272073 - 54541 -73594
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32916 - 66 879 140 750

Periodens kassafléde -119 750 - 59 969 104 739
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NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital i %
Avkastning pa sysselsatt kapital i %
Soliditet i %

Bruttomarginal i %

Rorelsemarginal i %

Antal butiker i Sverige/varav egna
Antal butiker i Norge/varav egna
Antal butiker i Danmark/varav egna

Antal arsanstéllda vid periodens slut

Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital. Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget ka-
pital.

Sysselsatt kapital. Balansomslutningen reducerad med ej rantebarande skulder
och avséttningar inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto 6kat med rantekost-
nader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet. Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Bruttomarginal. Bruttoresultat, dvs rorelsens intdkter minus kostnaden for handels-
varor, i procent av rorelsens intékter.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av rorelsens intékter.

Eget kapital per aktie. Eget kapital, justerat for konvertibelt férlagslan, i relation till
antal aktier i slutet av perioden.

Vinst per aktie. Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier. Véardet
angivet efter full utspadning justeras for konvertibelréantan.

Helar
2002

(12 man)
14,7
19,4
53,7
46,1

9,7

113/79
33/14
45/45
1097

Helar
2001

(12 mén)
9,7

14,5
73,2
44,3
7,7

114/76
24/13
-/-

626

Helar
2000

(12 man)
10,3
14,7
70,7
46,0

9,3

113/72
17/11
-J-

531



