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Bolagsstämma och rapporteringstillfällen
Ordinarie bolagsstämma hålls den 9 april.
Delårsrapport för tre månader publiceras den 7 maj 2003.
Delårsrapport för sex månader publiceras den 26 augusti 2003.
Delårsrapport för nio månader publiceras den 28 oktober 2003.
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Nyckeltal koncernen

1997/98 1998/99 2000 2001 2002
12 mån 18 mån 12 mån 12 mån 12 mån

Omsättning, Mkr 103,2 365,6 530,6 315 29,1

Rörelseresultat, Mkr 2,8 -79,6 -486,4 -281,5 -26,2
Resultat efter finansnetto, Mkr 2,4 -82,7 -532,8 -283,4 -25,8
EBITDA, Mkr 1) 4,9 -58,4 -99,7 -108,3 -27,5
EBITA, Mkr 1) 2,8 -70,1 -114,2 -117,4 -28,2
Totalt kapital, Mkr 61,1 149,3 485,9 95,6 7,3
Eget kapital, Mkr 33,1 70,4 310,3 27,2 1,4

Räntabilitet på totalt kapital, % 10 neg neg neg neg
Räntabilitet på eget kapital, % 16 neg neg neg neg
EBITA marginal, % 1) 4 neg neg neg neg
Vinstmarginal, % 2 neg neg neg neg
Likviditet, ggr 2,3 1,4 2,8 1,9 0,9
Soliditet, % 54,2 47,1 59,3 28,4 19,7

Antal anställda i genomsnitt 89            272 2) 484 3) 385 70
Antal anställda vid periodens slut 117 320 586 212 1
Omsättning per anställd, Tkr 1 159 1 108 1 096 818 415

1) Justerat för jämförelsestörande poster.
2) Justerat efter periodens längd uppgår antal anställda till 330, vilket används vid beräkning av omsättning per anställd.
3) medelantalet anställda har justerats för de perioder under vilken företag som förvärvats under året inte ingår i
koncernens resultaträkning.

Definitioner, se sid 34

Data per aktie

1997/98 1998/99 2000 2001 2002
12 mån             18 mån          12 mån         12 mån     12 mån

Antal aktier vid periodens slut 1) 8 325 000 11 760 920 21 266 817 18 365 626 18 365 626
Antal aktier vid full utspädning 1,2)  – 14 760 920 24 536 817 20 635 626 20 635 626
Genomsnittligt antal aktier 3)  7 325 000 9 361 534 18 309 168 20 651 086 18 365 626
Genomsnittligt antal aktier efter
utspädning 2,3)  7 325 000 10 861 534 20 334 329 23 847 114 20 635 626
Eget kapital per aktie, kr 1)  3,98 5,98 14,59 1,48 0,08
Eget kapital per aktie efter
utspädning, kr 1,2)  3,98 4,77 12,64 1,32 0,07
Resultat per aktie, kr 1,3) 0,28 – 8,61 – 25,15 -13,73 -1,40
Resultat per aktie vid full
utspädning, kr 1,2,3)  0,28 – 8,61 – 25,15 -13,73 -1,40

1) Justerade för aktieuppdelningar och fondemissioner.
2) Vid full utspädning enligt utestående optionsprogram.
3) Uppgifter för tidigare år har räknats om i enlighet med RR18. Vid förlust har utspädningseffekt ej beaktats då detta
skulle leda till ett bättre resultat per aktie.

Definitioner, se sid 34.
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Ett år av förändring

När jag tillträdde som VD och koncernchef för Adera den 1 mars 2002 gjorde jag det med
övertygelsen att Adera kunde ta en aktiv roll i den strukturförändring av IT-branschen som pågått
sedan slutet av 2000.  Utgångspunkten var, att sedan verksamhet inom marknadskommunikation
sålts ut, helt fokusera företaget mot kvalificerade IT-tjänster. En avgörande förutsättning för
Aderas utveckling var dock att den branta marknadsnedgång som rått under hela 2001, skulle
bromsas under våren 2002. Så blev inte fallet! Större projekt lades på is eller sköts på framtiden
och de projekt som sattes igång var i de flesta fallen små och korta till sin natur. Marknaden har
under 2002 präglats av obalans, med betydligt större utbud än efterfrågan, samt en totalt sett
minskad efterfrågan.

Försäljningen av dotterbolagen Adera Kommunikation och Blanking under våren stöpte om Adera
till en kvalificerad IT-konsult inom verksamhetsutveckling och processanalys. Antalet anställda
halverades till att omfatta 90 medarbetare. Arbetet fokuserades mot kundmarknaden samt att
utvärdera eventuella strukturlösningar för IT-konsultverksamheten.

Den fortsatt svaga marknaden innebar dock fortsatta förluster för verksamheten och därigenom
en snabbt eroderande kassa. I detta läge beslutades att offensivt söka en strukturell lösning med
målsättningen att säkerställa koncernens överlevnad, de värden vi representerade för våra
kunder samt våra medarbetares arbetssituation. Vi fann en lämplig partner i Guide, ett bolag som
väl matchade Adera såväl industriellt som avseende företagskultur. I maj såldes därför större
delen av IT-konsultverksamheten till Guide Konsult AB och efter att dotterbolaget Fagerö Konsult
AB försatts i konkurs i juni, var all operativ verksamhet avvecklad eller såld. Dessa åtgärder var
nödvändiga för att inte moderbolagets överlevnad skulle hotas.

Allt arbete sedan juni fokuserades på att finna en lämplig verksamhet att förvärva och på det
sättet ge aktieägarna ett alternativ till en frivillig likvidation. Efter utvärdering av olika alternativ
träffade vi den 20 november en överenskommelse med huvudägaren Bonnier Affärsinformation
om förvärv av två välskötta bolag, Teknik i Media och Cartesia. Förslaget förelades och
beslutades vid en extra bolagsstämma i Adera den 20 december 2002.

Mitt uppdrag för Adera är nu snart slutfört och då jag inom kort lämnar bolaget så gör jag det med
förvissningen att Adera och bolagets aktieägare går en ny och spännande framtid till mötes.

Torbjörn Lindh
VD och Koncernchef
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Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören i Adera AB (publ), org nr 556291-3185, avger härmed
årsredovisning och koncernredovisning för räkenskapsåret 2002.

Allmänt

Den omstrukturering av Adera som inleddes under 2001 på grund av den otillfredsställande
lönsamheten och den vikande efterfrågan på Bolagets tjänster fortsatte inledningsvis under 2002.
Efter att resultatutvecklingen, trots besparingar och försäljning av dotterbolag, fortsatt att
försämras och då verksamheten minskats till en nivå som inte motiverar en börsnotering beslöt
styrelsen den 23 maj 2002 att avveckla all kvarvarande verksamhet. Ledningen fick samtidigt i
uppdrag av styrelsen att undersöka möjligheten till förvärv av ny verksamhet. Detta arbete ledde
fram till ett avtal den 20 november 2002 med Bonnier Affärsinformation AB (BAF) om förvärv av
två bolag, Teknik i Media Sverige AB (publ) och Cartesia Informationsteknik AB (publ), i vilka
BAF företräder huvudaktieägarna.

Strukturella förändringar under 2002

Under 2001 genomfördes ett flertal åtgärdsprogram med resultatet att antalet anställda
minskades med drygt 400 till att omfatta ca 170 medarbetare vid årsskiftet 2001/2002 samtidigt
som samtliga utlandskontor avvecklades eller såldes. Efter denna dramatiska omställning från
expansion och internationalisering till konsolidering stod Adera i början av 2002 inför flera vägval.
Skulle inriktningen på multikompetenser fortsätta eller skulle verksamheten renodlas? Var
besparingsåtgärderna tillräckliga eller behövdes det mer för att få balans mellan intäkter och
kostnader? Skulle Bolaget stå på egna ben eller kunde strukturaffärer påskynda
lönsamhetsförbättringen?

Den fortsatt svaga efterfrågan på Bolagets tjänster med prispress och utslagning av mindre
aktörer som följd innebar att resultatutvecklingen inte utvecklades som önskat. Aderas likvida
medel började samtidigt nå nivåer som inte medgav strategier att vänta ut vändningen i
marknaden. Besparingsåtgärderna fortsatte och styrelsen beslöt att renodla verksamheten till att
omfatta kvalificerad IT-konsultverksamhet med inriktning på verksamhetsutveckling och
processanalys. Denna inriktning bedömdes ha förutsättningar att kunna ta Bolaget till lönsamhet i
en normal marknad. Renodlingen verkställdes genom att dotterbolagen Blanking i Malmö AB och
Adera Kommunikation AB med verksamhet i Göteborg och Ljungby såldes under det första
kvartalet. För att leda arbetet med att skapa ”det nya Adera” tillträde Torbjörn Lindh den 1 mars
som ny VD och koncernchef.

Marknadsförhållandena förblev dock fortsatt svaga under våren med förskjutningar av projekt och
uppdelning av större projekt till flera mindre. Den förväntade konsolideringen i marknaden kom
inte igång varför planerna på en strukturaffär för att lyfta verksamhetens storlek inte gick att
genomföra. Med anledning av den svaga utvecklingen och den otillfredsställande
likviditetssituationen beslöt styrelsen den 14 maj att sälja merparten av IT-konsultverksamheten
till Guide Konsult AB. Totalt berördes ett femtiotal av totalt ca 80 anställda vid tidpunkten för
försäljningen. All verksamhet i Stockholm och en betydande del av verksamheten i Göteborg
omfattades av rörelseförsäljningen. Dessutom ingick utbildningsverksamheten i affären.

Som en följd av detta beslöt styrelsen den 23 maj att avveckla all kvarvarande verksamhet. I
samband med avvecklingen av den operativa verksamheten placerades Aderas aktie på
Stockholmsbörsens observationslista. Allt arbete riktades från denna stund in på att finna en
strukturell lösning för det börsnoterade moderbolaget.
Styrelsen i dotterbolaget Fagerö Konsult AB (tidigare Adera Sweden AB) beslöt den 20 juni att
lämna in en konkursansökan efter att arbetet med att sälja verksamheten misslyckats.

Efter att ha utvärderat olika alternativ under ett halvårs tid tecknade styrelsen i Adera AB avtal
den 20 november med Bonnier Affärsinformation AB (BAF) om förvärv av två bolag, Teknik i
Media Sverige AB (publ) (TiM) samt det på NGM-listan noterade Cartesia Informationsteknik AB
(publ) (Cartesia), i vilka bolag BAF företräder huvudägarna.



6

Den 20 december beslöt bolagsstämman i Adera att godkänna styrelsens förslag avseende
förvärv av TiM och Cartesia. Bolagsstämman beslöt dessutom, som en konsekvens av de
föreslagna förvärven, att välja ny styrelse samt att anta en ny bolagsordning. De två senare
besluten är dock villkorade av att minst ett av de föreslagna förvärven genomförs. Den nya
styrelsen tillträder så snart det första av förvärven genomförts. Detta beräknas ske under februari
månad.

Ett offentligt erbjudande om förvärv av aktier och konvertibellån har lämnats till aktieägarna och
konvertibelinnehavarna i Cartesia. Teckningstiden för erbjudandet löper mellan den 10 januari
och den 24 februari 2003. Teckningstiden för aktieägarna i Teknik i Media löper till den 17
februari 2003. Om full anslutning till båda erbjudandena om förvärv uppnås kommer Adera att
emittera totalt högst 746 858 882 aktier varav maximalt 138 000 035 A-aktier innebärande att
Aderas nuvarande ägare kommer att äga 2,4% av aktierna respektive 1,06% av rösterna i Adera.

Den nya styrelsen kommer att aktivt arbeta för att Aderas aktie åter får en ordinarie notering på
börsens O-lista.

Det nya Adera

Den nya koncern som bildas när de pågående förvärven genomförts beskrivs i det Information
Memorandum som togs fram till den extra bolagsstämman den 20 december 2002 samt i det
prospekt till aktieägarna i Cartesia som publicerades den 30 december 2002. Båda dessa
dokument finns att tillgå på Aderas webbsida, www.aderagroup.com.

Sammanfattningsvis kan sägas att det nya Adera kommer att drivas som en koncern med
helägda Nordiska IT-bolag vilka anses ha goda tillväxtmöjligheter i utvalda branscher och
teknologier. Fokus kommer att ligga på bolag som kan erbjuda produkter och tjänster för
effektiviseringar och kostnadsbesparingar. Lönsamheten går före marknadsandelar.
Inledningsvis kommer verksamheten att inriktas på konsolidering av de nya dotterbolagen, samt
att villkoren för att ansöka om en ordinarie plats på Stockholmsbörsens O-lista snarast uppfylls.

De två, initialt, ingående dotterbolagen i det nya Adera erbjuder båda effektiviserings- och
kostnadsbesparingstjänster respektive produkter. Båda bolagen är ledande i sina respektive
branscher.

Cartesia, noterat på NGM-listan, är ledande inom geografiska informationssystem (GIS) för
informationshantering, affärslösningar och positionering. Bolaget erbjuder sina lösningar som
programvara och konsulttjänster. Geografiska positions- och informationssystem väntas av flera
branschkännare förändra informationsdistribution och logistik radikalt.

Teknik i Media är IT-partner till medieproducerande företag. Bolaget är marknadsledande inom
branschen dagstidningar. Teknik i Medias förvärv av IT-driften på DN och det out-sourcingavtal
som tecknades visar på bolagets kompetens att effektivisera den för alla bolag så viktiga IT-
driften, samtidigt är avtalet en mycket stark referens i den fortsatta bearbetningen av svenska
dagstidningar m.fl. kundsegment.
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Koncernen

Omsättning och resultat

2002 2001
kv 4 kv 3 kv 2 kv 1 jan-dec jan-dec

Omsättning, Mkr - -0,2 5,1 24,2 29,1 315

EBIT, Mkr -1,4 -2,0 -9,5 -13,3 -26,2 -281,5

Antal anställda vid
periodens slut *) 1 1 3 90 1 168

*) Exklusive personer som omfattas av strukturåtgärder

Omsättningen uppgick till 29,1 Mkr under 2002 vilket är 286 Mkr lägre än under föregående år.
De huvudsakliga orsakerna till det negativa utfallet av omsättningen är den fortsatt svaga
konjunkturen i branschen, försäljningen av dotterbolag samt det faktum att koncernen sedan juni
saknar operativ verksamhet.

Under räkenskapsårets anpassades kostnadsmassan initialt till den lägre aktiviteten samt
därefter, sedan den operativa verksamheten avvecklats, till en nivå för att efterleva
Stockholmsbörsens noteringskrav och för att genomföra de pågående förvärven av Teknik i
Media och Cartesia.

Jämförelsestörande poster

I posten jämförelsestörande poster ingår dels en realisationsvinst om 5 Mkr, vilket blev det
koncernmässiga resultatet avseende överlåtelsen av konsultverksamheten till Guide Konsult AB,
dels en realisationsförlust om 0,3 Mkr vilket blev det bokföringsmässiga resultatet avseende
konkursen i dotterbolaget Fagerö Konsult AB. Beräknade kostnader för infriande av
garantiåtaganden i samband med konkursen samt avvecklingskostnader har också klassificerats
som jämförelsestörande. En leverantörsskuld som ej har behövt infriats har medfört en positiv
effekt om 0,5 Mkr

Resultat av finansiella anläggningstillgångar

Aktieinnehavet i Adera Venture Zone AB har värderats ned med 1,4 Mkr, innefattande en
utdelning om 0,5 Mkr i samband med en kapitalnedsättning.

Avsättningar

Avsättningar uppgår vid periodens slut till 1,15 Mkr. Beloppet beräknas täcka kvarvarande
kostnader avseende eventuella garantiåtaganden för dotterföretaget Fagerö Konsult AB i konkurs
samt slutförandet av avvecklingen av utländska dotterföretag.

Ansvarsförbindelser och ställda panter

Ansvarsförbindelserna uppgår till motsvarande 3 Mkr.
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Finansiella anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar avser främst den långfristiga delen av fordringar hänförliga till
försäljning av verksamhet under år 2001 och 2002. Amortering sker enligt fastställd
amorteringsplan och samtliga fordringar kommer, enligt avtal om dessa infrias, att vara reglerade
vid slutet av år 2004.

Likviditet och finansiering

Koncernens kassa och banktillgodohavanden uppgick den 31 december till 0,4 Mkr.

Moderbolaget har tagit upp ett räntebärande lån om 0,5 Mkr under det fjärde kvartalet för att
överbrygga en likviditetssvacka. Inga nyemissioner har genomförts under perioden.

Övriga fordringar

Övriga fordringar avser den kortfristiga delen av fordringar hänförliga till försäljning av
verksamheter vilka, enligt avtal, kommer att amorteras under de nästkommande 12 månaderna.

Eget kapital

Eget kapital uppgick den 31 december 2002 till 1,4 Mkr (27,2 Mkr per den 31 december 2001)
vilket motsvarar 0,08 kronor (1,48 kronor) per aktie. Vid ordinarie bolagsstämma den 7 maj 2002
beslöts om en höjning av aktiekapitalet från 1 836 Mkr till 2 204 Mkr genom fondemission.
Höjningen innebar att nominellt värde per aktie ökade från 0,10 kronor till 0,12 kronor. Förändring
av antal aktier, aktiekapital samt eget kapital, under innevarande och föregående år, visas i
nedanstående tabell.

2002 2001

Antal aktier
Aktiekapita
l (tkr)

Eget
kapital
(tkr) Antal aktier

Aktiekapita
l (tkr)

Eget
kapital
(tkr)

Per den 31 dec.
2001/2000 18 365 626 1 837 27 194 21 266 817 2 127 310 267
Fondemission 367
Indragning av aktier - - - -2 901 191 -290 -
Omräkningsdifferens - - - - - 439
Periodens resultat - - -25 761 - - -283 512
Per den 31 dec
2002/2001 18 365 626 2 204 1 433 18 365 626 1 837 27 194

Optionsprogram som förfaller:
Okt-nov 2001 - - 1 000 000 100
nov 2000 – nov 2003 2 270 000 227 2 270 000 227
Vid utspädning 20 635 626 2 431 21 635 626 2 164
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Optionsprogram

Bolaget har per den 31 december 2002 ett utestående optionsprogram för tidigare anställda som
omfattar 2 270 000 optionsrätter med en teckningskurs om 61 kronor per aktie. Programmet
berättigar till teckning av aktier under perioden 1 november 2000 till 30 november 2003.

Bolagets B-aktie är fr o m den 24 maj 2002 överförd till Stockholms Fondbörs O-listas
observationslista.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Den 18 februari godkände den extra bolagsstämman styrelsens förslag om försäljning av
dotterbolaget Blanking i Malmö AB till bolagets VD Anders Truedsson. Försäljningen var ett steg i
den pågående renodlingen av verksamheten till att omfatta IT-konsulting. Försäljningen gav ett
likviditetstillskott om ca 2 Mkr och en bokföringsmässig realisationsvinst på 2,9 Mkr.

Den 1 mars tillträde Torbjörn Lindh (tidigare ansvarig för affärsområde IT) som ny VD och
koncernchef. Samtidigt tecknade Adera ett avtal med Enhanced Performance Group (EPG)
avseende affärsutveckling. EPGs Hans Wirfelt utsågs till försäljningsansvarig. Aderas CFO Nils-
Ove Andersson ersattes av Katarina Wigart, tf CFO och Annika Altinius, Controller i
koncernledningen.

Den 28 mars godkände den extra bolagsstämman styrelsens förslag om försäljning av
dotterbolaget Adera Kommunikation AB till bolagets ledning och nyckelpersoner. Försäljningen
var den slutliga åtgärden i renodlingen av verksamheten. Transaktionen ger moderbolaget ett
likviditetstillskott om totalt ca 6 Mkr när köpeskillingen erlagts till fullo vid slutet av 2004.

Vid den ordinarie bolagsstämman den 7 maj omvaldes Leif Nobel, Ingemar Claesson, Jan
Lundström samt Kjell-Åke Persson till ordinarie styrelseledamöter. Leif Nobel omvaldes vid det
konstituerande styrelsemötet till styrelsens ordförande. Vid stämman antogs de av styrelsen
föreslagna ändringarna av bolagsordningen, vilket bl.a. innebär att bolagets säte ändras från
Göteborg till Stockholm. Stämman fattade även beslut om en fondemission.

Den 14 maj tecknades avtal med Guide Konsult AB om försäljning av större delen av
verksamheten i dotterbolaget Adera Sweden AB, verksamheten i Astrakan Strategisk Utbildning
AB samt rättigheter knutna till namnet Astrakan. Totalt berördes ett femtiotal anställda av Aderas
totalt ca 80 anställda av försäljningen. Försäljningspriset uppgick till 7,2 Mkr varav 7 Mkr avsåg
rörelsen i Adera Sweden AB och 0,2 Mkr avsåg rörelsen i Astrakan Strategisk Utbildning AB. Av
den totala köpeskillingen erlades 40% kontant till Adera Sweden AB respektive Astrakan
Strategisk Utbildning AB vid avtalstecknandet, resterande del skall betalas i mars 2003.
Verksamhetsöverlåtelsen medförde en bokföringsmässig realisationsvinst i koncernen om 5 Mkr.

Den 23 maj beslutade styrelsen i Adera AB att avveckla kvarvarande IT-konsult-verksamhet.

Styrelsen i dotterbolaget Fagerö Konsult AB (tidigare Adera Sweden AB) lämnade den 20 juni in
en konkursansökan
Den 20 november tecknade Adera AB avtal med Bonnier Affärsinformation AB om förvärv av
Cartesia Informationsteknik AB (publ) samt Teknik i Media Sverige AB (publ), för vilka bolag
Bonnier Affärsinformation företrädde huvudägarna. Avtalet om förvärv av två nya rörelsedrivande
bolag markerade slutet på den process som pågått sedan försommaren med målsättningen att
ge aktieägarna i Adera ett alternativ till en, annars förestående, frivillig likvidation. Förvärvs-
kostnaderna i samband med detta har i sin helhet kostnadsförts.

Den extra bolagsstämman 20 december beslutade att ge styrelsen bemyndigande att genomföra
de föreslagna förvärven innebärande en maximal utspädning om 746 858 882 aktier. Nuvarande
aktieägare kommer att äga 2,4% av aktiekapitalet respektive 1,06% av de utestående rösterna
efter full anslutning till de båda erbjudandena om förvärv. Vid stämman antogs en ny
bolagsordning samt valdes en ny styrelse. De båda senare är villkorade av att minst ett av de
föreslagna förvärven genomförs som planerat. Den nya styrelsen tillträder så snart det första av
de två föreslagna förvärven genomförts.
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Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång

Teckningstiden för aktieägarna i Teknik i Media Sverige AB (publ) pågår fram till och med den 17
februari 2003 och teckningstiden för aktieägare och innehavare av konvertibellån 2002:2004 i
Cartesia Informationsteknik AB (publ) pågår fram till och med den 24 februari 2003.

Styrelsen och dess arbetsordning

Vid ordinarie bolagsstämman den 7 maj 2002 omvaldes Leif Nobel, Ingemar Claesson, Jan
Lundström samt Kjell-Åke Persson till ordinarie styrelseledamöter. Leif Nobel omvaldes vid det
konstituerande styrelsemötet till styrelsens ordförande.

Adera AB:s styrelse har under 2002 haft 23 protokollförda sammanträden, varav 9 per capsulam.
Styrelsens arbete regleras av en arbetsordning som revideras och antas på nytt av styrelsen
minst en gång per år. Väsentliga frågor som behandlats under 2002, förutom uppföljning av
Aderas finansiella utveckling, rör främst beslut om försäljning och avveckling av verksamheter
samt beslut om förvärv av ny verksamhet. Företagets revisorer har redovisat sina iakttagelser
från revisionen för styrelsen.

Moderbolaget

Nettoomsättningen uppgick till 2,8 Mkr (10,4) vilket till största delen avser koncernintern
fakturering. Resultat före bokslutsdispositioner och skatt för räkenskapsåret uppgår till –25,8Mkr
(-330,8). Realisationsförluster vid försäljning av dotterbolag har belastat resultatet med -100 Tkr.
Moderbolagets verksamhet har under räkenskapsårets andra halvår anpassats till en miniminivå
för att upprätthålla Stockholms Fondbörs noteringskrav samt för att genomföra de pågående
förvärven av Teknik i Media Sverige AB (publ) samt Cartesia Informationsteknik AB (publ).

Likvida medel uppgick den 31 december 2002 till 0,3 Mkr (23,8). Investeringar i dotterföretag har
gjorts med 3,5 Mkr (250,9) och avser till övervägande del tillskjutet kapital för att täcka förluster.
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Resultaträkning koncernen

2002 2001
Tkr                                                                                                    Not                      jan-dec                     jan-dec

Nettoomsättning 2 29 114 315 009

Rörelsens kostnader

Uppdragsrelaterade kostnader - 3 548 - 93 428

Övriga externa kostnader 5, 6 -19 026 - 78 202

Personalkostnader 3, 4 -34 024 - 251 641

Av- och nedskrivningar av materiella
anläggningstillgångar 13 - 724 - 9 160

Av- och nedskrivningar av immateriella
anläggningstillgångar 12 -50 - 67 949

Jämförelsestörande poster 7 2 083 - 96 117

Övriga rörelsekostnader                                                                              –                         –

Summa rörelsens kostnader - 55 289 - 596 497

                                                                                                                                                  

Rörelseresultat - 26 175 - 281 488

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från övriga värdepapper och
fordringar som är anläggningstillgångar 8 - 126 -3 912

Övriga ränteintäkter och liknande
resultatposter 9 1 457 5 816

Räntekostnader                                                                                    - 917                - 3 820

Resultat efter finansiella poster - 25 761 - 283 404

Skatt på årets resultat 11 – -108

                                                                                                                                                  

Årets resultat - 25 761 - 283 512

Resultat per aktie, Kr -1,40 -13,73

Resultat per aktie vid full utspädning, Kr -1,40 -13,73
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Balansräkning koncernen

Tkr                                                                                                    Not                                               31 dec 2002             31 dec 2001

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 13

Byggnader och mark - -

Maskiner och inventarier                                                                                                        -                  5 576

Summa materiella anläggningstillgångar - 5 576

Finansiella anläggningstillgångar 14

Andra långfristiga värdepappersinnehav - 1 507

Andra långfristiga fordringar                                                                                          3 058                  3 003

Summa finansiella anläggningstillgångar 3 058 4 510

                                                                                                                                                                             
Summa anläggningstillgångar 3 058 10 086

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4 35 229

Upplupna ej fakturerade intäkter 16 - 6 024

Övriga fordringar 3 500 4 689

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter           17                                                 298                  7 128

Summa kortfristiga fordringar 3 802 53 070

Kassa och bank 430 32 483

                                                                                                                                                                             

Summa omsättningstillgångar 4 232 85 553

                                                                                                                                                                             

SUMMA TILLGÅNGAR 7 290 95 639
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Balansräkning koncernen (forts)

Tkr                                                                                                    Not                                               31 dec 2002             31 dec 2001

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 204 1 837

Bundna reserver 24 332 354 526

Fritt eget kapital

Fria reserver 658 - 45 657

Årets resultat                                                                                                               -25 761            - 283 512

Summa eget kapital 1 433 27 194

Avsättningar

Övriga avsättningar                                                      20                                              1 150                23 317

Summa avsättningar 1 150 23 317

Långfristiga skulder

Checkräkningskredit 21 - 496

Skuld till kreditinstitut - 200

Övriga långfristiga skulder                                           22                                                 500                         –

Summa långfristiga skulder 500 696

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 200

Leverantörsskulder 684 11 445

Skatteskulder - 76

Övriga skulder 2 077 12 158

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter            23                                              1 446                20 553

Summa kortfristiga skulder 4 207 44 432

                                                                                                                                                                             

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 7 290 95 639

STÄLLDA SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER

Ställda säkerheter 24 - 73 581
Ansvarsförbindelser 25 3 000 3 000
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Kassaflödesanalys koncernen

2002 2001
Tkr                                                                                                    Not                                               12 månader              12 månader

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster - 25 761 - 283 404

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

Av- och nedskrivningar 1 705 83 992

Realisationsresultat 4 667 4 636

Kursförluster -241 -

Övrigt -642 -

Förändringar i avsättningar                                                                                                        -21 167                   30 141

-41 439 -  164 635

Betald skatt                                                                                                                                           –                       -108

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapitalet -41 439 - 164 743

Förändringar av rörelsekapital

Förändring av kortfristiga fordringar 49 268 60 139

Förändring av kortfristiga skulder -40 225 -44 957

Förändring av checkräkningskredit - -17 437
                                                                                                                                                                                              

Kassaflöde från den löpande verksamheten -32 396 - 166 998

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag  0 -2 709

Avyttring av dotterbolag 26 1 178 -

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -3 156

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -3 029 - 1 452

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -50 -2 280

Försäljning av finansiella anläggningstillgångar - 540
Amortering av finansiella anläggningstillgångar 1 938

Försäljning av anläggningstillgångar - 4 978

Utskiftning från aktieinnehav 502 -
                                                                                                                                                                                              

Kassaflöde från investeringsverksamheten  539 - 4 079

Finansieringsverksamheten

Nettoförändring av checkräkningskredit -696 -

Förändring lån 500 -5 236
                                                                                                                                                                                              

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -196 - 5 236

Årets kassaflöde -32 053 -176 313

Likvida medel vid årets början 32 483 208 889

Kursdifferens i likvida medel                                                                                                             -                         -93

Likvida medel vid årets slut 430 32 483
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Resultaträkning moderbolaget

2002 2001
Tkr                                                                                                                                     Not                      jan-dec                     jan-dec

Nettoomsättning 2 2 788 10 353

Rörelsens kostnader

Uppdragsrelaterade kostnader - 21 -

Övriga externa kostnader 5, 6 -11 622 -32 047

Personalkostnader 3, 4 - 7 364 - 20 313

Av- och nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar 13 - 168 - 88

Av- och nedskrivningar av immateriella anläggningstillgångar 12 - -2 333

Jämförelsestörande poster 7 -1 870 -7 411

                                                                                                                                                                           –

Summa rörelsens kostnader - 21 045 - 62 192

                                                                                                                                                                             

Rörelseresultat -18 257 - 51 839

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från övriga värdepapper och
fordringar som är anläggningstillgångar 8 - 8 160 - 287 077

Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 9 1 348 9 689

Räntekostnader                                                                                                               - 734                - 1 572

Resultat efter finansiella poster - 25 803 - 330 799

Bokslutsdispositioner                                                                              10                      395                       97

Resultat före skatt - 25 408 - 330 702

Skatt på årets resultat 11 – –

                                                                                                                                                                             

Årets resultat - 25 408 - 330 702
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Balansräkning moderbolaget

Tkr                                                                                                    Not                                               31 dec 2002             31 dec 2001

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 13

Maskiner och inventarier                                                                                                        -                     230

Summa materiella anläggningstillgångar - 230

Finansiella anläggningstillgångar 14

Andelar i koncernföretag 15 - 4 615

Andra långfristiga värdepappersinnehav 67 1 500

Andra långfristiga fordringar                                                                                          2 991                  2 333

Summa finansiella anläggningstillgångar 3 058 8 448

                                                                                                                                                                             

Summa anläggningstillgångar 3 058 8 678

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernföretag 41 3 267

Övriga fordringar  3 380 2 899

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter           17                                                 282                     615

Summa kortfristiga fordringar 3 703 6 781

Kassa och bank 268 23 792

                                                                                                                                                                             

Summa omsättningstillgångar 3 971 30 573

                                                                                                                                                                             

SUMMA TILLGÅNGAR 7 029 39 251
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Balansräkning moderbolaget (forts)

Tkr                                                                                                    Not                                               31 dec 2002             31 dec 2001

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 204 1 837

Överkursfond 24 332 354 140

Reservfond 140 140

Fritt eget kapital

Fria reserver - 1 261

Årets resultat                                                                                                               -25 408            - 330 702

Summa eget kapital 1 267 26 676

Obeskattade reserver 19 - 395

Avsättningar

Övriga avsättningar                                                      20                                              1 150                          -

Summa avsättningar 1 150 -

Långfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut - -

Övriga långfristiga skulder                                           22                                                 500                     928

Summa långfristiga skulder 500 928

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - -

Leverantörsskulder 694 2 072

Skulder till koncernföretag - 860

Skatteskulder - -

Övriga skulder 1 998 3 865

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 23 1 420 4 455

                                                                                                                                                                             

Summa kortfristiga skulder 4 112 11 252

                                                                                                                                                                             

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 7 029 39 251

STÄLLDA SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER

Ställda säkerheter 24 - 41 019
Ansvarsförbindelser 25 3 000 8 000
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Kassaflödesanalys moderbolaget

2002 2001
Tkr                                                                                                    Not                                               12 månader              12 månader

Den löpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -25 803 - 330 799

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

Av- och nedskrivningar 8 203 287 034

Kursförluster -221 -

Realisationsresultat 322 2 375

Förändring i avsättningar                                                                                                  222                     928

- 17 277 - 40 462

Betald skatt                                                                                                                            –                         –

Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapitalet - 17 277 - 40 462

Förändringar av rörelsekapital

Förändring av kortfristiga fordringar 470 133 782

Förändring av kortfristiga skulder -7 140 - 17 338
                                                                                                                                                                             

Kassaflöde från den löpande verksamheten -23 947 75 982

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterföretag 14, 15 -100 - 4 420

Tillskjutet kapital i dotterföretag 14 -228  - 246 497

Försäljning av dotterföretag 14 1 000 10 615

Förvärv av finansiella anläggningstillgångar - 3 029  - 2 483

Förvärv av materiella anläggningstillgångar – – 38

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -160 –

Amortering av långfristiga fordringar 1 938 -

Försäljning av övriga anläggningstillgångar – 48
Utskiftning från aktieinnehav 502 -
                                                                                                                                                                             

Kassaflöde från investeringsverksamheten -77 - 242 775

Finansieringsverksamheten

Nyemissioner - -

Förändring lån 500 -
                                                                                                                                                                             

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 500 -

Årets kassaflöde -23 524 - 166 793

Likvida medel vid årets början                                                                                 23 792              190 585

Likvida medel vid årets slut 268 23 792
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Redovisnings- och värderingsprinciper

Allmänna redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som tillämpas inom koncernen följer Årsredovisningslagen (1995:1554)
samt rekommendationer från Redovisningsrådet. Adera tillämpar Redovisningsrådets
rekommendation för koncernredovisning RR 1:00. Effekten av införandet av denna rekommendation
redovisades i förtid i årsredovisningen för år 2000.

Förändringar i redovisningsprinciper

Under 2002 har nya rekommendationer om immateriella tillgångar (RR 15), nedskrivningar (RR 17)
lånekostnader (RR 21) och närstående (RR 23) trätt i kraft. Av de nya rekommendationerna har
RR15 och RR 17 inneburit en ändring av redovisningsprincip, men effekten på resultat och ställning
är oväsentlig. RR 21 är ej tillämplig. Upplysningar om transaktioner med närstående lämnas from
denna rapport i enlighet med RR 23 samt NBK:s rekommendationer.

Redovisning har ej skett i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation RR 19 – Verksamheter
under avveckling då denna rekommendation avser avveckling av del av verksamheter. Med hänsyn
till att i princip hela bolagets tidigare verksamhet avvecklats har en redovisning i enlighet med RR 19
ej bedömts relevant mot bakgrund av rekommendationens syfte då en uppdelning av
verksamheterna i enlighet med rekommendationen ej bedömts medföra något informationsvärde
utöver redan avgiven information när det gäller att bedöma framtida kassaflöden etc. i kvarvarande
verksamhet.

I övrigt tillämpas samma redovisningsprinciper som föregående år.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen är upprättad enligt Redovisningsrådets rekommendation RR 1:00 med
tillämpning av förvärvsmetoden. Tillgångar och skulder i förvärvade företag värderas vid
förvärvstillfället för att fastställa koncernmässiga anskaffningsvärden. Om koncernens
anskaffningsvärde för aktierna överstiger eller understiger de koncernmässiga anskaffningsvärdena
för dotterföretagens tillgångar vid förvärvstidpunkten, upptas skillnaden som goodwill respektive
koncernreserv. Företag som ägs till mer än 50 procent av röstetalet, eller i vilka moderbolaget på
annat sätt har ett bestämmande inflytande, har medtagits i koncernredovisningen. Företag som
förvärvas medtages i årets resultat från och med förvärvsdagen.  Dotterbolag som är under
avveckling, och där moderbolaget pga av konkurs eller andra skäl inte längre har kontroll över
bolaget har ej medtagits i koncernredovisningen. De dotterbolag som ej medtagits som ej är i
konkurs är Adera Gmbh, Adera UK samt Holdingselskapet ApS. Dessa bolags påverkan på
koncernen har ej bedömts väsentlig då ingen verksamhet bedrivs samt ev tillkommande kostnader i
samband med avveckling reserverats i moderbolaget. De utländska dotterbolagen har bedömts att
vara självständiga varvid dotterbolagens balansräkningar i enlighet med Redovisningsrådets
rekommendation om redovisning av effekter av ändrade valutakurser (RR 8) omräknats efter
dagskursmetoden. Det innebär att de utländska dotterbolagens tillgångar och skulder omräknats till
balansdagens kurs. Resultaträkningarna har omräknats efter årets genomsnittskurs. De
omräkningsdifferenser som uppstått har förts direkt mot koncernens eget kapital. Koncernens
resultat- och balansräkningar redovisas exklusive bokslutsdispositioner och obeskattade reserver.
Detta innebär att den till årets bokslutsdispositioner beräknade uppskjutna skatten belastar årets
resultat. På grund av möjligheter att lämna koncernbidrag och utnyttja underskottsavdrag i
moderbolaget har hela andelen av obeskattade reserver i moderbolaget respektive de svenska
dotterföretagen förts till eget kapital i koncernens balansräkning.
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Intäktsredovisning

Intäkter redovisas i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation om Intäkter (RR 11).
Tjänster som utförs på löpande räkning intäktsförs i takt med att arbetet utförs. Arbeten till fastpris
intäktsförs i förhållande till respektive uppdrags färdigställandegrad på balansdagen. Vid
bokslutstillfället ännu ej fakturerade tjänster redovisas som upplupna ej fakturerade intäkter i
balansräkningen, i tillämpliga fall efter avdrag för a contofakturering. Om a contofakturering för ett
enskilt projekt överstiger upparbetad intäkt redovisas nettot som förskott från kunder.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar

Avskrivning enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad ekonomisk
livslängd.
Följande avskrivningstider tillämpas:

Materiella anläggningstillgångar:
Kontorsutrustning datorer mm 3-5 år
Kontorsinventarier, möbler mm 7 år

Kundfordringar

Kundfordringar värderas till det belopp som beräknas inflyta. Reservering för osäkra fordringar har
skett på individuell basis.

Övriga tillgångar och skulder

Övriga tillgångar och skulder har upptagits till anskaffningsvärde där inget annat anges.

Avsättningar

Avsättningar har skett i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation Avsättningar,
ansvarsförbindelser och eventualtillgångar (RR 16).

Fordringar och skulder i utländsk valuta

Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. Kurssäkring av valutor
sker ej.

Skatt

Avsättning sker för aktuell och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt i koncernredovisningen beaktar
skatteeffekten av skillnaden mellan i redovisningen intagna värden och skattemässiga värden.

Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen upprättas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Utländska dotterbolags kassaflöden har i kassaflödesanalysen omräknats till genomsnittskurs
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Noter till räkenskaperna
Samtliga belopp i Tkr om ej annat anges.

NOT 1
Uppgifter om moderbolaget

Adera AB (publ), org nr 556291-3185, som är moderbolag i Adera-koncernen, har sitt säte i
Stockholm.

NOT 2
Nettoomsättningens och rörelseresultatets fördelning på geografiska marknader

Koncernens nettoomsättning och rörelseresultat fördelar sig på geografiska marknader enligt följande:
Nettoomsättning Rörelseresultat

2002 2001 2002 2001
                                                                                            12 mån                                 12 mån                                 12 mån                                 12 mån

Sverige 28 964 235 857 –  7 229 –  181 075
Utanför Sverige - 79 120 - –  53 033
Moderbolaget 150 32 –  18 946 –  47 613
Koncernjusteringar                                                   -                                   -                                   -                              233
Total 29 114 315 009 –  26 175 – 281 488

Försäljning mellan koncernbolag har under året uppgått till 2 964 tkr, inköp mellan koncernbolagen har
uppgått till 2 964 Tkr.

NOT 3
Medelantalet årsanställda

                                                                  2002                      2001

Moderbolaget
Sverige 7 13
– varav män 6 7

Dotterföretag i Sverige
Sverige 63 291
– varav män 39 182

Dotterföretag utomlands
Belgien - 12
– varav män - 6
Danmark - 6
– varav män - 4
Nederländerna - 36
– varav män - 22
Storbritannien - 24
– varav män - 17
Tyskland - 3
– varav män - 2

Koncernen totalt 70 385

– varav män 45 240

Koncernens anställda vid räkenskapsårets slut
uppgår till 1 (212). Siffrorna i tabellen avser
årsgenomsnitt av koncernens anställda.

Kim Rask
21
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NOT 4
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

 2002 2001
Sociala kostnader  Sociala kostnader

Löner och andra (varav pensions- Löner och andra (varav pensions-
                                                                                                   ersättningar                kostnader)                        ersättningar                kostnader)

Moderbolaget 4 651 2 830 10 777 10 254
(1 256) (4 392)

Dotterföretag 18 816 8 528 176 076 69 591
                                                                                                             (2 270)                                               (18 673)
Koncernen totalt 23 467 11 358 136 453 79 845

(3 526) (23 065)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 121 Tkr (3 156) VD. Bolaget har inga utestående
pensionsförpliktelser. Av koncernens pensionskostnader avser 128 Tkr (5 077) styrelse och VD.
Koncernen har inga utestående pensionsförpliktelser till dessa.

Löner och andra ersättningar fördelat per land samt mellan styrelseledamöter m fl och övriga
anställda

(jämförelsesiffror saknas för dotterföretagen)

2002 2001
                                                                                            Styrelse och VD       Övriga anställda                 Styrelse och VD       Övriga anställda
Moderbolaget 1 641 3 010 4 570 6 207

Dotterföretag i Sverige 220             18 596                         5 379            131 716

Dotterföretag utomlands
    Belgien - -                           395                5 074

Danmark - - 199 3 138
Nederländerna - - 493 12 012
Storbritannien - - 1 695 15 019

    Tyskland                                                                          -                         -                                 -                    956
Summa dotterföretag utomlands - - 2 782 36 199
                                                                                                                                                                     

Koncernen totalt 1 861 21 606 12 731 174 122

Ersättning, anställningsvillkor samt avgångsvederlag till koncernchefen

Under räkenskapsåret har Torbjörn Lindh tillträtt posten som  koncernchef (tillika VD i moderbolaget).

Löner och ersättningar till tidigare koncernchef Rolf Jansson (som avgick på posten den 28 februari
2002) har utgått med 509 Tkr. Därutöver har ett avgångsvederlag om 1 081 Tkr utbetalats under 2002.

Ersättning till nuvarande koncernchefen, Torbjörn Lindh, har utgått med 912 Tkr. Utöver detta har
ersättning om
3 600 Tkr utbetalts till bolag i vilka Torbjörn Lindh är delägare.
Torbjörn Lindh har 7 dagars uppsägningstid från bolagets respektive den anställdes sida.
Pensionsförmån utgår enligt särskild pensionsplan.

Ersättning till styrelsen

Enligt bolagsstämmans beslut uppgår arvode till styrelsen till 450 Tkr, varav 150 Tkr till styrelsens
ordförande.
Efter överenskommelse med styrelseledamöterna har beloppet sänkts till 187 Tkr, varav 75 Tkr till
styrelsens ordförande. Därutöver har styrelseordförande erhållit arvoden om 114 Tkr avseende
konsultuppdrag. Övriga styrelseledamöter har genomfört konsultuppdrag för Adera på styrelsens
uppdrag och för detta erhållit ersättning om sammanlagt 163 Tkr.
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NOT 5
Upplysningar om revisionsarvode Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Arvode och kostnadsersättning
Ernst & Young

Revisionsuppdrag 201 1 062 201 658
Andra uppdrag 892 705 872 623

Övriga revisorer
Revisionsuppdrag - 268 –

    Andra uppdrag                                                                             -                    15                      –                      –
Summa 1 093 2 050 1 073 1281

NOT 6
Operationell leasing

Bolaget har under 2002 sagt upp respektive förtidsinlöst samtliga hyresavtal av operationell natur. Utgifterna för
detta beräknas totalt till 1 446 Tlkr.

          Koncernen                            Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Lokaler
Förfaller till betalning inom ett år - 7 407 – -
Förfaller till betalning senare än ett men inom 5 år - 6 631 – -
Förfaller till betalning senare än fem år                                          -                       -                      –                       -
Summa - 14 038 – -

Hyreskostnader under innevarande år 3 274 13 232

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Övrigt
Förfaller till betalning inom ett år - 1 963 - 190
Förfaller till betalning senare än ett men inom 5 år - 1 111 - -
Förfaller till betalning senare än fem år                                          -                       -                      –                       -
Summa - 3 074 - 190

Hyreskostnader under innevarande år 715 13 472 372 629

NOT 7
Jämförelsestörande poster Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Omstruktureringskostnader 2 083 - 92 080 1 870 - 7 411
Realisationsresultat från avyttring av

  verksamheter i samband med omstrukturering                          –         - 4 037               –               –
Summa 2 083 - 96 117 - 1 870 - 7 411

NOT 8
Resultat från övriga värdepapper och fordringar som är anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Nedskrivning av aktier i dotterföretag      –       –           - 7 104       - 238 622
Nedskrivning av övriga värdepapper -931 -3 400 -931 - 3 400
Realisationsresultat aktier i dotterbolag 830 –               - 100      - 1 953
Realisationsresultat övriga värdepapper - 25 - 512 - 25 - 511
Nedskrivningar av fordringar hos dotterföretag                             –                      –                      –          - 42 591
Summa - 126 - 3 912 - 8 160 -287 077
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NOT 9
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter 

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Kursvinster 117 – 87 4 204
Räntor                                                                                      1 340               5 816               1 261               5 485
Summa 1 457 5 816 1 348 9 689

NOT 10
Bokslutsdispositioner Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Upplösning av periodiseringsfond, tax 1995                                  –                      –                  395                    97
Summa 395 97

NOT 11
Skatt på årets resultat Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Aktuell skatt – – 108 – –
Uppskjuten skatt                                                                             –                      –                      –                      –
Summa – 108 – –

Ej utnyttjade underskottsavdrag uppgår till 229 Mkr (210) för moderbolaget. Ej utnyttjade
underskottsavdrag för koncernen uppgår till 241 MSEK (167).

NOT 12
Immateriella anläggningstillgångar 

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Balanserade utvecklingskostnader
Ingående anskaffningsvärde 3 500 3 500 3 500 3 500
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3500 3 500 -3 500 3 500

Ingående avskrivningar -3 500 - 1 167 3 500 - 1 167
Årets avskrivningar                                                                         0            - 2 333                      0            - 2 333
Utgående ackumulerade avskrivningar -3 500 - 3 500 -3 500 -3 500
                                                                                                                                                                   

Utgående planenligt restvärde – – – –

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Hyresrätter och liknande rättigheter
Ingående anskaffningsvärde – 1 932 – –
Inköp  – – – –
Försäljningar/utrangeringar – -2 142
Omräkningsdifferens                                                                       –                  210                      –                      –
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden – – – –

Ingående avskrivningar –         -148  – –
Försäljningar/utrangeringar – 361 – –
Årets avskrivningar – -169 – –
Omräkningsdifferens                                                                       –                   -44                      –                      –
Utgående ackumulerade avskrivningar – – – –
                                                                                                                                                                   

Utgående planenligt restvärde – – – –
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Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Goodwill
Ingående anskaffningsvärde 60 218 408 839 – –
Inköp – 2 280 160 –
Omräkningsdifferens – – – –
Försäljningar och Utrangeringar                                                               - 350 901                 -160                      –
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 60 218 60 218 – –

Ingående avskrivningar - 60 218 -345 609 – –
Utrangeringar 350 901 – –
Årets avskrivningar – - 11 158 – –
Nedskrivningar – - 54 352 – –
Omräkningsdifferens                                                                      –                      –                      –                      –
Utgående ackumulerade avskrivningar -60 218 - 60 218 – –
                                                                                                                                                                   

Utgående planenligt restvärde – – – –

NOT 13
Materiella anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Byggnader och mark
Ingående anskaffningsvärde – 5 541 – –
Försäljningar                                                                                   –             - 5 541                      –                      –
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden – – – –

Ingående avskrivningar – -103 – –
Försäljnigar – 179
Årets avskrivningar                                                                         –                  - 76                      –                      –
Utgående ackumulerade avskrivningar – – – –
                                                                                                                                                                   

Utgående planenligt restvärde – – – –

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Maskiner och inventarier
Ingående anskaffningsvärde 27 239 51 309 364 326
Inköp – 1 452 – 38
Omräkningsdifferens –     1 993 – –
Försäljningar och Utrangeringar                                         - 26 938          - 27 515                      –                      –
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 301 27 239 364 364

Ingående avskrivningar - 21 663 - 21 838 - 134 -46
Försäljningar och Utrangeringar 22 086 13 558 -63 –
Årets avskrivningar och nedskrivningar -724 - 12 247 -  67 - 88
Omräkningsdifferens                                                                                       -1 136                      –                      –
Utgående ackumulerade avskrivningar  - 301 - 21 663 -364 - 134
                                                                                                                                                                   

Utgående planenligt restvärde – 5 576 – 230

Koncernen                                         Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Leasade inventarier
Ingående anskaffningsvärde 6 939 6 939 – –
Försäljningar och Utrangering                                               - 6 939                      –                      –                      –
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden – 6 939 – –

Ingående avskrivningar - 6 939 - 6 683 – –
Försäljningar och Utrangeringar 6 939 – – –
Årets avskrivningar                                                                         –                - 256                      –                      –
Utgående ackumulerade avskrivningar – - 6 939 – –
                                                                                                                                                                   

Utgående planenligt restvärde – – – –

Under året har samtliga operationella och finansiella leasing avtal avslutats.
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NOT 14  
Finansiella anläggningstillgångar

Moderbolaget
                                                                                                                                                                                         2002                      2001

Andelar i koncernföretag
Ingående anskaffningsvärde 441 543 569 919
Inköp och nyemissioner i dotterföretag 100 4 420
Tillskjutet kapital i dotterföretag 3 489 246 497
Försäljningar och utrangeringar - 1 100 - 379 293
Utrangeringar                                                                                                                                  –                      –
Utgående anskaffningsvärde 444 032 441 543

Ingående nedskrivningar - 436 928 - 522 529
Försäljningar och utrangeringar – 366 814
Årets nedskrivning                                                                                                                 - 7 104        - 281 213
Utgående nedskrivningar - 444 032 -  436 928
                                                                                                                                                                   

Utgående bokfört värde – 4 615

Försäljning av dotterföretag avser Adera Kommunikation AB.

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Andra långfristiga värdepappersinnehav
Ingående anskaffningsvärde 4 907 5 316 4 900 5 309
Anskaffningar 0 150 0 150
Utskiftning från aktier                                                                - 502                - 559                - 502                - 559
Utgående anskaffningsvärde 4 405 – 4 907 4 398 4 900

Ingående nedskrivningar - 3 400 – - 3 400 –
Utrangeringar – 7 – – –
Årets nedskrivning                                                                    - 931            - 3 400                - 931            - 3 400
Utgående ackumulerade avskrivningar - 4 338 - 3 400 - 4 331 - 3 400
                                                                                                                                                                   

Utgående planenligt restvärde 67 1 507 67 1 500

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Andra långfristiga fordringar
Ingående anskaffningsvärde 3 003 57 901 2 333 –
Tillkommande fordringar 3 029 3 003 3 029 2 333
Omklassificering till kortfristig fordran -192 - -192 -
Valutakursdifferens -241 - -241 -
Avyttringar av bolag - 670 - 57 501 - -
Amorteringar                                                                          - 1 938                - 400              -1 938                      –

Utgående anskaffningsvärde 2 991 3 003 2 991 2 333

Ingående nedskrivningar – – 57 412 – –
Avyttringar 57 412
Utgående nedskrivningar – – - –
                                                                                                                                                                   

Utgående bokfört värde 2 991 3 003 2 991 2 333
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NOT 15
Andelar i koncernföretag

Kapital
Antal Bokfört och röst-

Namn                                                                                             Org nr                          Säte                 aktier                    värde          andel %

Dotterföretag
Adera Business Solutions AB 556286-1285 Stockholm 1 000 – 100
Adera Germany GmbH 125197 München 1 – 100
Adera (UK) Ltd 3650746 London 2 – 100
Särsö Utbildning AB 556536-1887 Stockholm 1 900 – 100
Holdingselskabet af 29 juni 1999 ApS            21850373       Köpenhamn            2 500                     –            100
Summa –

Dotterbolaget Fagerökonsult AB (fd Adera Sweden AB) försattes i konkurs den 20 juni 2002. Då moderbolaget ej
längre bedöms ha kontroll över bolaget ingår bolaget ej längre i koncernen.

NOT 16
Upplupna ej fakturerade intäkter Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Upparbetade intäkter och inköp
för kunds räkning – 25 369 – –
Fakturerade delbelopp                                                                    –          - 19 345                      –                      –
Summa – 6 024 – –

NOT 17

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
Koncernen Moderbolaget

                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Lokalhyror – 1 868 – –
Leasingkostnader – 2 202 – 111
Försäkringar – 198 – –
Upplupen ränteintäkt 267 - 267 –
Övriga poster                                                                                31               2 860                    15                  504
Summa 298 7 128 282 615

NOT 18
Förändring av eget kapital Bundna Fria
                                                                                                                             Aktiekapital              reserver              reserver                  Totalt

Koncernen
Belopp vid årets ingång 1 837 354 526 - 329 169 27 194
Vinstdisposition enligt beslut på bolagsstämma -329 441 329 441 -
Fondemission 367 - 367 - -
Omföring mellan bundna och fria reserver – -386 386 -
Omräkningsdifferens – – – -
Årets resultat                                                                                           –                    –        - 25 761        - 25 761
Belopp vid årets utgång 2 204 24 332 - 25 103 1 433

Fritt
Överkurs- Reserv- eget

                                                                                                 Aktiekapital                    fond                    fond                kapital                  Totalt

Moderbolaget
Belopp vid årets ingång 1 837 354 140 140 - 329 441 26 676
Vinstdisposition enligt beslut på bolagsstämma – - 329 441 – 329 441 0
Fondemission 367 - 367 – – 0
Årets resultat                                                                     –                    –                    –        - 25 408        - 25 408
Belopp vid årets utgång 2 204 24 332 140 - 25 408 1 267

Aktiekapitalet består av 324 710 A-aktier à 0,12 kr och 18 040 916 B-aktier à nominellt 0,12 kr.
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NOT 19
Obeskattade reserver Moderbolaget
                                                                                                                                                                                         2002                      2001

Periodiseringsfond, tax 1997 – 9
Periodiseringsfond, tax 1998                                                                                                          –                  386
Summa – 395

NOT 20
Övriga avsättningar Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Avsättning för omstruktureringskostnader 22 817 – 928
Avsättning garantiåtagande 800 – 800 –
Avsättning för tvister
Avsättning för utländska dotterbolag                                          350                  500                  350                      –
Summa 1 150 23 317 1 150 928

NOT 21
Checkräkningskredit Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Beviljad checkräkningskredit – 5 000 – –
Utnyttjad checkräkningskredit                                                        –                      –                      –                      –
Kvar att utnyttja – 5 000 – –

NOT 22
Övriga långfristiga skulder

Moderbolaget har tagit upp ett räntebärande lån om 0,5 Mkr.

NOT 23
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Semesterlöneskuld – 4 819 – 590
Sociala avgifter 250 4 434 250 526
Upplupna löner – – – 654
Upplupen löneskatt 334 6 109 305 –
Övriga poster                                                                              862               5 194                  865               2 685
Summa 1 446 20 556 1 420 4 455

NOT 24
Ställda säkerheter

Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Avseende kort-/långfristig skuld till kreditinstitut
 inklusive checkräkningskredit
Aktier i dotterföretag – 4 065 – 4 065
Fastighetsinteckningar – – – –
Företagsinteckningar 32 562 – –
Övriga ställda säkerheter – 36 954 – 36 954
                                                                                                                                                                                   
Summa – 73 581 – 41 019
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NOT 25
Ansvarsförbindelser Koncernen Moderbolaget
                                                                                                                             2002                      2001                      2002                      2001

Generell borgen för dotterföretaget Adera Sweden AB – – 3 000 8 000
Hyresgaranti                                                                            3 000               3 000                      –                      –
Summa 3 000 3 000 3 000 8 000

NOT 26
Försäljning av dotterföretag

Värdet av tillgångar och skulder i sålda/avvecklade dotterföretag samt påverkan på koncernens likvida
medel
av dessa avyttringar framgår nedan:

                                                                                              2002                                             2001

Övriga immateriella tillgångar – 1 779
Materiella anläggningstillgångar 2 978 5 381
Finansiella anläggningstillgångar 7 –
Fordringar                         22 296 54 157
Likvida medel 1 466 10 871
Avsättningar                                                                                              -1 368 - 18 664
Långfristiga skulder och checkräkningskredit         -896 - 6 316
Kortfristiga skulder                                                                                    -  26 024                                    - 44 755
Nettotillgångar (avgående) - 1 541 2 453

Likvida medel i sålda/avvecklade företag                     -1 466 - 10 871
Försäljningspris 1 178 10 615

Påverkan på koncernens likvida medel 1 253 - 2 709
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Förslag till behandling av förlust

Moderbolaget

Balanserat resultat, kr        -
Årets förlust, kr  - 25 407 127

               -25 407 127

Styrelsen föreslår att den ansamlade förlusten,  25 407 127 kronor, avräknas mot överkursfond och
reservfond.

Koncernen

Koncernens ansamlade förlust uppgår till 25 103 Tkr. Avsättning till bundet eget kapital i koncernen
erfordras ej.

Stockholm i februari 2003

Leif Nobel Ingemar Claesson
Styrelsens ordförande

Kjell-Åke Persson Jan Lundström

Vår revisionsberättelse har avgivits den 17 februari 2003.

Ernst & Young AB

Ola Wahlquist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Adera Aktiebolag (publ), org nr 556291-3185

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokföringen samt
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning i Adera AB för år 2002. Det är
styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna
och förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen,
koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebär att vi
planerat och genomfört revisionen för att i rimlig grad försäkra oss om att
årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller väsentliga fel. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information i
räkenskapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma den
samlade informationen i årsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
för vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och
förhållanden i bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller
verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om
någon styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vår
revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlighet med
årsredovisningslagen och ger därmed en rättvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och ställning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för
moderbolaget och för koncernen, behandlar förlusten i moderbolaget enligt förslaget i
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören
ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm den 17 februari 2003

Ernst & Young AB

Ola Wahlquist
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

Nedanstående aktieinnehav omfattar egna och närståendes direkta och indirekta innehav per den 31
december 2002.

Styrelse

Leif Nobel, född 1940.
Styrelsens ordförande. Invald i styrelsen 1999.
Övriga styrelseuppdrag: TurnIT AB, Jeeves Information Systems AB samt ett flertal onoterade bolag.
Aktieinnehav: -

Jan Lundström, född 1959.
Invald i styrelsen 2001. Grundare och ägare av Denali AB.
Övriga styrelseuppdrag: Emtunga Pharmadule AB.
Aktieinnehav: -

Ingemar Claesson., född 1944.
Invald i styrelsen 1999. VD i Ingemar Claesson Konsult AB.
Övriga styrelseuppdrag: Göteborgs Kommunala Förvaltningsbolag, svensk Industrielektronik AB och
Libro Invest AB.
Aktieinnehav: 49 000 B-aktier.

Kjell-Åke Persson, född 1940.
Invald i styrelsen 2001.
Övriga styrelseuppdrag: Larsson & Örnmark Målerifirma AB, AIK Fotboll AB m.fl. Aktieinnehav: 38 050
B-aktier.

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor: Ola Wahlquist, född 1953.
Auktoriserad revisor.
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Adera-aktien

Adera-aktien noterades på OM Stockholmsbörsens O-lista den 10 juni 1999. Introduktions-kursen var
160 kronor. I februari 2000 genomfördes en split 5:1. Bolagsstämman den 7 maj 2002 beslutade om
en fondemission varigenom aktiekapitalet ökade med 367 312 kronor och 52 öre till 2 203 875 kronor
och 12 öre. Justerat för aktiesplit var aktiens högsta notering 230 kronor den 9 februari 2000. Aktiens
högsta kurs under 2002 var 2,80 kronor den 10 januari och lägsta kurs 0,19 kronor den 26 augusti.
Aktiens stängningskurs den 30 december 2002 var 0,55 kronor.

Antalet utestående aktier per den 31 december 2002 uppgick till 18 365 626 fördelade på 324 710 A-
aktier och 18 040 916 B-aktier. Aktiens nominella värde är 0,12 kronor per aktie. A-aktien har 10 röster
per aktie och B-aktien 1 röst per aktie. Antalet aktieägare uppgick den 31 december 2002 till ca 3 500.

De tio största aktieägarna innehar tillsammans ca 6 miljoner akter motsvarande 32,5% av
aktiekapitalet och 36,5% av rösterna. 51% av aktieägarna äger 1-500 aktier och 76% av aktieägarna
äger 1-2000 aktier.

De tio största aktieägarna per den 31 december 2002

Aktieägare A-aktier B-aktier Totalt antal
aktier

Andel i
% av
kapitalet

Andel i
% av
rösterna

Clearstream Banking SA (Luxemburg) - 3 849 200 3 849 200 21 18,1
Thomas Hedner - 500 00 500 00 2,7 2,3
SIS Segaintersettle AG (Schweiz) - 259 945 259 945 1,4 1,2
Svenska Röda Korset 200 000 55 000 255 000 1,4 1,2
Anders Billow - 253 625 253 625 1,4 1,2
Multimedia Holding AS (Norge) - 222 500 222 500 1,2 1
Christer Fredin - 183 700 183 700 1 0,9
Susanne Johansson - 154 980 154 980 0,8 0,7
Ding Zou - 150 000 150 000 0,8 0,7
Rolf Jansson - 133 950 133 950 0,7 0,6

Summa de tio största ägarna 200 000 5 762 900 5 962 900 32,5 36,5

Övriga aktieägare 124 710 12 278 016 12 402 726 67,5 63,5

Totalt 324 710 18 040 916 18 365 626
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Definitioner

EBITDA - Resultat före finansiella poster, skatt och avskrivningar på materiella och immateriella
anläggningstillgångar.

EBITA - Resultat före finansiella poster, skatt och avskrivningar på immateriella anläggningstillgångar.

EBIT - Resultat före finansiella poster och skatt.

EBITA marginal - EBITA i förhållande till omsättning.

Eget kapital per aktie - Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anställda - Summan av genomsnittligt antal anställda på årsbasis.

Genomsnittligt antal aktier - Vägt genomsnitt beräknat i enlighet med RR18.

Likviditet - Omsättningstillgångar dividerat med kortfristiga skulder.

Resultat per aktie - Periodens resultat efter skatt dividerat med vägt genomsnittligt antal aktier.

Räntabilitet på totalt eget kapital - Periodens resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Räntabilitet på totalt kapital - Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Totalt kapital - Balansomslutningen.

Adresser

Adera AB (publ)
Box 1256
181 24  Lidingö




