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� Omsättningen minskade med 24,0% till 792,5 MSEK (1043,2).
� Resultatet före skatt uppgick till -48,8 MSEK (18,0) och rörelseresultatet till -64,5 MSEK (1,3).
� Resultat per aktie uppgick till -1,93 SEK (0,23).
� Året har präglats av minskad efterfrågan inom bemanningsbranschen.
� Verksamheten har delats upp i Poolia Professionals och Uniflex.
� Active Nurse, ett vårdbemanningsföretag, har förvärvats i Norge.
� Ny lönemodell för nyanställda tjänstemän i Sverige gäller fr.o.m. 1 februari 2003.
� Utdelningen föreslås bli 0,25 SEK (0,25) per aktie.

OMSÄTTNING
Omsättningen minskade med 24,0% till 792,5 MSEK (1043,2). Omsätt-
ningen för verksamheter utanför Sverige uppgick till 140,5 MSEK
(139,3). Den verksamhet som bedrivs i dotterbolaget Uniflex AB,
omsatte 135,1 MSEK. Personaluthyrning var fortsatt det dominerande
tjänsteområdet. I absoluta tal var yrkesområdet Ekonomi störst.

Omsättningens fördelning på tjänsteområden:

Jan-Dec Jan-Dec Förändring Andel % Andel %
MSEK 2002 2001 % 2002 2001
Personaluthyrning 744,5 971,4 -23,4 94 93
Rekrytering 30,5 59,0 -48,3 4 6
Outsourcing 17,5 12,8 36,7 2 1
Summa 588,5 812,3 -27,6 100 100

RESULTAT
Resultatet före skatt uppgick till -48,8 MSEK (18,0). Rörelseresultatet
uppgick till -64,5 MSEK (1,3). Verksamheter utanför Sverige  ingår i
rörelseresultatet med -30,6 MSEK (-17,9). Verksamheten inom Uniflex
hade ett rörelseresultat på -11,5 MSEK.

Resultatet i den svenska verksamheten har påverkats av minskad efter-
frågan samt omstrukturerings-, omställnings-, och anpassningskostnader
i samband med uppdelning av verksamheten i de två varumärkena
Poolia Professionals och Uniflex. Koncernen erbjuder nu under varu-
märket Poolia Professionals tjänster för kvalificerad bemanning och
rekrytering av högsta kvalitet, samt under varumärket Uniflex tjänsterna
“generalist staffing”.

Koncernens finansnetto uppgick till 15,7 MSEK (16,7).

FJÄRDE KVARTALET
Omsättningen för fjärde kvartalet 2002 uppgick till 204,0 MSEK
(230,9). Resultatet före skatt blev -8,6 MSEK (-11,0) och rörelseresultatet
-12,6 MSEK (-14,9). 

Under det fjärde kvartalet har verksamheten i Sverige haft höga kost-
nader för obelagd tid samt helglöner. Ny lönemodell för nyanställda
tjänstemän i Sverige gäller fr.o.m. 1 februari 2003. Investeringar i varu-
märket Poolia Professionals har återupptagits under kvartalet.
Dotterbolaget Uniflex uppvisar ett rörelseresultat på -1,0 MSEK.
Utlandsverksamheten  påverkas av fortsatt svag konjunktur i Tyskland
och resultatet förbättras långsamt i de nordiska länderna. Verksamheten
utanför Sverige ingår i rörelseresultatet med -5,8 MSEK (-9,5). Vård-
bolaget Active Nurse har förvärvats i Norge och ingår i resultatet 
för fjärde kvartalet.    

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2002 till 376,8
MSEK (441,8). Kassaflödet var under året  -16,3 MSEK (18,2). 

Soliditeten uppgick till 76,6% (77,9).

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar i anläggningstillgångar uppgick till 48,0
MSEK (70,2) varav goodwill 45,5 MSEK, i allt väsentligt en effekt av
fullgörandet av tidigare avtal.  

MEDARBETARE
Antalet årsanställda har i genomsnitt uppgått till 2 013 personer (2 603).
Per den 31 december 2002 uppgick antalet anställda till 2 238 personer
(2 431).

MODERBOLAGET
I moderbolaget bedrivs övergripande koncernledning, utveckling samt
finansförvaltning. Omsättningen under perioden uppgick till 6,7 MSEK
(5,9) och resultatet efter finansiella poster  till -0,1 MSEK (0,7).

DEN SVENSKA MARKNADEN  
Under de tre första kvartalen 2002 omsatte den svenska bemannings-
branschen (SPUR - anslutna företag) 6 617 MSEK. Poolias marknads-
andel för den perioden uppgick till 7,9%. Marknadsandelen för Poolia
Professionals uppgick till 9,7%.



KONCERNENS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG
Helår Helår Okt-Dec Okt-Dec   

MSEK 2002 2001 2002 2001
Omsättning 792,5 1043,2 204,0 230,9
Personalkostnader -730,7 -903,0 -183,0 -211,2
Övriga kostnader -101,8 -119,0 -26,9 -27,7
Resultat före avskrivningar -40,0 21,2 -5,9 -8,0

Avskrivning anl.tillg. -13,8 -12,0 -3,6 -4,9
Avskrivning goodwill -10,7 -7,9 -3,1 -2,0
Rörelseresultat -64,5 1,3 -12,6 -14,9
Finansiella poster 15,7 16,7 4,0 3,9
Resultat efter finansiella poster -48,8 18,0 -8,6 -11,0
Skatt 4,5 -9,2 -4,6 1,5
Minoritetsandel - -3,4 - -0,5
Resultat -44,3 5,4 -13,2 -10,0

Resultat per aktie, SEK -1,93 0,23 -0,58 -0,44

KONCERNENS BALANSRÄKNING I SAMMANDRAG
MSEK 2002-12-31 2001-12-31
Tillgångar
Goodwill 124,8 90,4

Övr. anläggningstillgångar 20,6 31,6

Uppskjuten skattefordran 11,6 9,3

Kortfristiga fordringar 144,0 164,4

Likvida medel 376,8 441,8

Summa tillgångar 677,8 737,5

Eget kapital och skulder
Eget kapital 519,2 571,0
Minoritet - 3,7
Omstruktureringskostnader 3,5 -
Uppskjuten skatteskuld 10,0 12,5
Långfristiga skulder 5,1 -
Kortfristiga skulder 140,0 150,3
Summa eget kapital och skulder 677,8 737,5
Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser 1,6 45,4

FÖRÄNDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL
Jan-Dec Jan-Dec  

MSEK 2002 2001
Belopp vid periodens ingång 571,0 580,3
Optionsprogram 0,6 1,1
Utdelning -5,7 -17,2
Omräkningsdifferenser -2,4 1,4
Periodens resultat -44,3 5,4
Belopp vid periodens utgång 519,2 571,0

KONCERNENS KASSAFLÖDESANALYS I SAMMANDRAG  
Helår Helår Okt-Dec

MSEK 2002 2001 2002
Kassaflöde från den löpande verksamheten -16,3 18,2 10,8
Kassaflöde från investeringar -46,1 -70,2 -1,2
Kassaflöde från finansiering -0,1 -21,8 1,6
Periodens kassaflöde -62,5 -73,8 11,2 
Likvida medel vid periodens början 441,8 516,8 365,6
Kursdifferens i likvida medel -2,5 -1,2 0,0
Likvida medel vid periodens slut 376,8 441,8 376,8

NYCKELTAL
Helår Helår Okt-Dec Okt-Dec 

MSEK 2002 2001 2002 2001

Rörelsemarginal, % -8,1 0,1 -6,2 -6,5

Vinstmarginal, % -6,2 1,7 -4,2 -4,8
Avkastning på sysselsatt kapital, % -8,7 3,4 -1,5 -1,8
Avkastning på totalt kapital, % -6,8 2,6 -1,2 -1,4
Soliditet, % 76,6 77,9 76,6 77,9
Andel riskbärande kapital, % 78,1 79,6 78,1 79,6
Antal årsanställda, genomsnitt 2 013 2 603 2 093 2 274
Omsättning per anställd, TSEK 394 401 97 102

Antal aktier, genomsnitt,
före utspädning* (000) 22 999 22 999 22 999 22 999
Antal aktier, utestående,
före utspädning* (000) 22 999 22 999 22 999 22 999

Resultat  per aktie,
före utspädning, SEK* -1,93 0,23 -0,58 -0,44
Eget kapital per aktie,
före utspädning, SEK* 22,58 24,83 22,58 24,83
*Antal aktier och nyckeltal omräknade efter fondemission i april 2001. Utestående  optionsprogram föranleder
inga utspädningseffekter.

KOMMANDE RAPPORTTILLFÄLLEN
Årsredovisning för Poolia AB (publ) kommer att tillställas aktieägarna
under vecka 13, 2003. Årsredovisningen finns då även tillgänglig på
bolagets webbplast www.poolia.se.

10 april 2003 Bolagsstämma kommer att hållas i bolagets lokaler
i Stockholm på Warfvinges väg 20, plan 5, kl. 16.00

08 maj 2003 Delårsrapport januari-mars
14 augusti 2003 Delårsrapport april-juni
05 november 2003 Delårsrapport juli-september
februari 2004 Bokslutskommuniké 2003

Stockholm den 20 februari 2003

Styrelsen

UPPLYSNINGAR
Denna bokslutskommuniké har upprättats i enlighet med Redovisnings-
rådets rekommendation, RR20 Delårsrapportering. Redovisningsprinciper
och beräkningsmetoder är oförändrade jämfört med årsredovisningen
för 2001. 

Denna  bokslutskommuniké  har ej varit föremål för särskild granskning
av bolagets revisorer.

För ytterligare information kontakta:
Mats Edlund, VD, tel 08-555 650 50
Kjell Åke Jägenstedt, Finansdirektör, tel 08-555 650 09

Poolia är ett av de ledande bemanningsföretagen i Sverige med verksamhet även i Norge, Danmark, Finland samt Tyskland. 
Verksamheten omfattar tjänsteområdena Personaluthyrning, Rekrytering/Search och Outsourcing. 

Inom respektive tjänsteområde är verksamheten indelad i yrkesområdena Ekonomi, Bank & Finans, IT, 
Kontor, HR, Lön, Teknik, Sälj & Marknad, Juridik, Vård samt Life Science. 

Inom dotterbolaget Uniflex erbjuds tjänsterna 
reception, kundtjänst, växel, call-center, lager, industri och internservice.


