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Alfa Laval AB (publ)
Fjarde kvartalet och arsbokslut fér 2002

"Det fidrde kvartalet utvecklades vél i linje med vara férvéantningar.
Lénsamheten férbéttrades tack vare hégre bruttomarginaler och ldgre kostnader.
Féretagets prognoser for helaret 2002, vad géller savél orderingang som
rérelsemarginaler, évertréffades.”

Sigge Haraldsson, VD och koncernchef, Alfa Laval

Det fjérde kvartalet i sammandrag
- Rorelseresultatet, justerad EBITA, dkade till MSEK 535 (496).
- Rorelsemarginalen (justerad EBITA) 6kade till 12,8 procent (10,5).
- Resultatet efter finansiella poster 6kade till MSEK 346 (251).

- Orderingangen (exklusive vaxelkursdifferenser och efter justering for
avyttrade aktiviteter) 6kade med 4,4 procent till MSEK 3 501.

- Omsattningen (exklusive vaxelkursdifferenser och efter justering fér
avyttrade aktiviteter) minskade med 4,4 procent till MSEK 4 175.

Helaret 2002 i sammandrag
- Kassaflodet fran rérelseverksamheten blev MSEK 1 924 (1 999).
- Rorelseresultatet, justerad EBITA, 6kade till MSEK 1 755 (1 738).
- Rorelsemarginalen (justerad EBITA) 6kade till 12,0 procent (11,0).
- Resultatet efter finansiella poster 6kade till MSEK 372 (42).

- Orderingéngen (exklusive véaxelkursdifferenser och efter justering for
avyttrade aktiviteter) minskade med 2,0 procent till MSEK 14 675.

- Omsattningen (exklusive vaxelkursdifferenser och efter justering fér
avyttrade aktiviteter) minskade med 2,3 procent till MSEK 14 595.

- Engéangskostnader avseende pensionsataganden har belastat resultatet
med MSEK 75.

- Jamfoérelsestérande kostnader relaterade till férandring av
kapitalstrukturen i samband med bérsintroduktionen har belastat
resultatet med MSEK 305.

- Nyemissionen i samband med bérsintroduktionen har tillsammans med
kassaflodet minskat den finansiella nettoskulden med MSEK 4 279 under
aret.

- Styrelsen kommer att féresla bolagsstdmman en utdelning om SEK 2,00
per aktie.
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MSEK om inget annat anges 1.10-31.12 1.10-31.12 proforma
2002 2001 2002 2001 2000
Orderingang 3 501 3706 14 675 15 894 15 374
Nettoomsiéttning 4175 4739 14 595 15 830 15012
Justerad EBITDA " 617 599 2087 2138 1626
Justerad EBITA ? 535 496 1755 1738 1160
Rorelsemarginal (justerad EBITA"’)) 12,8% 10,5% 12,0% 11,0% 7,7%
Resultat efter finansiella poster 346 251 372 42 -296
Avkastning pa sysselsatt kapital 20,2% 18,5% 16,1%
Avkastning pa eget kapital 2,7% 2,5% -30,8%
Soliditet 29,2% 8,2% 7,0%
Skuldséttningsgrad, ggr 0,78 5,38 6,42
Antalet anstillda (ental)® 9125 9 259 10 623
1) Justerad EBITDA — "Resultat fére rantor, skatter, avskrivningar, avskrivningar pa goodwill och koncernméssiga 6vervérden
samt jamforelsestdrande poster.”
2) Justerad EBITA — "Resultat fére rantor, skatter, avskrivningar pa goodwill och koncernmassiga évervarden samt
jamforelsestérande poster.”
3) Antal anstéllda i slutet av perioden.
Utsikter fér 2003

Alfa Laval férvantar att orderingangen under 2003 kommer att visa en begransad
6kning jAmfért med 2002. Huvuddelen av 6kningen férvantas genom foérvarvade

verksamheter kompletterat med en marginell organisk tillvaxt under senare delen
av 2003. Dock maste tilldggas att den osdkerhet som praglar varldslaget
naturligtvis innebéar att alla prognoser blir osakra.

Omestruktureringsprogrammet “Beyond Expectations”, som skall vara genomfért vid
utgangen av 2003, kommer att ge fortsatta besparingseffekter under aret.

Lund den 24 februari 2003

Sigge Haraldsson
Verkstéllande Direktor
och Koncernchef

Alfa Laval AB (publ)

For mer information kontakta:

Mikael Sjéblom, Investor Relations Manager
Tel: +46 46 36 74 82, mobil: +46 709 78 74 82, e-post: mikael.sjoblom @alfalaval.com
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Kommentarer till bokslutet

Agare

Alfa Laval AB (publ) ar sedan den 17 maj 2002 noterat pa Stockholmsbdérsens O-
lista och pa Attract 40 sedan 1 juli. Antalet aktiedgare uppgar totalt till 5 746. De tva
stérsta garna ar &ven efter borsintroduktionen Industri Kapital och Tetra Laval, dér
26,9 (62,2) procent ags av de fonder som kontrolleras av Industri Kapital 2000 Ltd,
Storbritannien och 17,7 (36,7) procent ags av Tetra Laval B.V., Nederlanderna.
Tetra Laval BV har under november 2002 ¢kat dgandet i Alfa Laval med 1,8
procentenheter fran de 15,9 procent som géllde efter bérsintroduktionen. Déarefter
kommer atta institutionella placerare med &garandelar mellan 4,1 till 2,1 procent.
Dessa tio stdrsta &gare innehar 68,6 procent av aktierna.

Marknadsnotering av Alfa Laval aktien

Alfa Lavals agare beslutade den 8 april att marknadsnotera Alfa Lavals aktie i
samband med en nyemission i storleksordningen MSEK 3 000. Bérsintroduktionen
slutférdes den 17 maj 2002. Vid bérsintroduktionen har samtliga optionsréatter agda
av ledande befattningshavare utnyttjats f6r nyteckning av aktier. Det kapitaltillskott
om totalt MSEK 3 136,6 som nyemissionen gav har anvants for att betala av
skulden till Tetra Laval Finance Ltd samt fér att amortera 35 procent av det
noterade obligationslanet. | samband med bérsnoteringen har det tidigare
syndikatlanet ersatts med ett nytt 1an, till villkor som béttre aterspeglar Alfa Lavals
finansiella stéllning efter nyemissionen. Vid bérsintroduktionen erlades en
tillaggskopeskilling om MEUR 40,0, motsvarande MSEK 367,5, till Tetra Laval BV
fér det ursprungliga férvarvet den 24 augusti 2000 av Alfa Laval Credit Finance AB
koncernen. Denna har i sin helhet redovisats som goodwill i koncernen och skrivs
av pa 20 ar.

Legal struktur
Alfa Laval AB (publ) utgdér moderbolag fér Alfa Laval-koncernen.
Verksamhet

Alfa Laval-koncernen bedriver utveckling, produktion och forséaljning av produkter
och anlaggningar baserat pa tre huvudteknologier: separering/filtrering,
varmeoverforing och flédeshantering. Frdn och med 1 januari 2001 sker
férséljnings- och marknadsfdringsaktiviteterna i tva divisioner — "Equipment”
respektive "Process Technology”. Divisionerna baseras pa totalt tio kundsegment.
Koncernen har darutéver en gemensam funktion "Operations" fér inkdp, produktion
och logistik. Koncernens sekundéara segmentsindelning ar i geografiska marknader.

Férvarv och avyttring

Alfa Laval férvarvade den 4 september 2002 foretaget Danish Separation Systems
A/S, specialister inom membranfiltrering for bioteknologi-, lakemedels- och
livsmedelsindustrin. Férvarvet har resulterat i ett koncernméssigt évervarde om
MSEK 102,4. Detta har i sin helhet allokerats till goodwill. Denna goodwill skrivs av
under 20 ar. Bolaget har en arlig omséattning om cirka MSEK 90 och 65 anstéllda
inom forskning och utveckling, tillverkning och férsaljning.
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Forséljningen av fastigheten i Warminster i USA slutférdes i slutet av mars till en
képeskiling om MUSD 6,4 motsvarande MSEK 62,1. Den koncernmassiga
realisationsférlusten uppgick till MSEK -43,2.

Avyttringen av den industriella flddesverksamheten skedde den 2 april 2001. |
arsbokslutet fér 2001 redovisades en realisationsvinst om MSEK 10,0. Nagra fa
aktiviteter har aterstatt innan avyttringen kunnat anses som slutférd. Under
september 2002 har en slutavrakning kunnat géras med koparen, vilket resulterat i
en 6kning av realisationsvinsten med MSEK 14,0.

De bada avyttringarna redovisas som jamférelsestérande i resultatrdkningen.
Asbestrelaterade stamningar i USA

Alfa Lavals dotterbolag i USA, Alfa Laval Inc, var per den 15 februari, 2003, instamt
som en av manga svaranden i sammanlagt 73 asbestrelaterade mal omfattande totalt
cirka 15.000 kéranden. Alfa Laval Inc. ar endast en av manga svaranden i dessa mal.
| stdmningarna har det inte identifierats nagon Alfa Laval-produkt som Alfa Laval
beddmer kunna utgéra grund fér ett ansvar. 11 stdmningar, envar omfattande ett stort
antal kdranden, s.k mass-stdmningar, inlamnade i delstaten Mississippi, omfattar 99%
av det totala antalet kdranden.

Alfa Laval &r fast 6vertygat om att kraven ar grundiésa och avser att kraftfullt bestrida
varje krav.

Sedan den 4 november 2002, har utvecklingen varit féljande:

e 13 mal har avvisats vilket innebar att totalt 30 mal mot Alfa Laval Inc har
avvisats pa grund av avsaknad av samband med Alfa Laval Inc. Darutéver har
en stdmning med 507 karanden i Mississippi blivit éverflyttad till en federal
domstol som forvantas avvisa alla krav fran kdranden som inte uppvisar
sjukdomssymptom. Detta mal &r dock fortfarande inkluderat i det totala antalet
mal och k&randen som anges ovan.

e Alfa Laval Inc har blivit stdmt som en av manga svaranden i ytterligare 19 mal
omfattande totalt cirka 7.500 k&randen.

e 99,7% av 6kningen av antalet kdranden &ar hanférbar till masstdmningar ingivna
i Mississippi. Delstaten Mississippi har antagit en ny lag som tréatt i kraft den 1
januari, 2003, som juridiska experter férvantar begransa inlAmnandet av
masstamningar efter den 31 december, 2002. Det bedéms att den nya lagen
varit en av de huvudsakliga drivkrafterna bakom det 6kande antalet stdmningar
under senare delen av 2002.

e Alfa Laval har inte kdnnedom om att nagon ytterligare masstamning mot Alfa
Laval Inc inlamnats till domstol under 2003.

Efter noggranna undersdkningar vidhaller Alfa Laval sin bedémning att eventuella krav
i anslutning till de asbestrelaterade stdmningarna mot Alfa Laval Inc kommer att
tackas av forsékringar. Vidare féreskriver villkoren i Alfa Laval Incs primara
forsékringar att de legala kostnaderna for férsvaret tacks.
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Mot bakgrund av vad som ar ként for Alfa Laval idag och den information som Alfa
Laval har betraffande de asbestrelaterade malen, vidhéller Alfa Laval sin tidigare
beddmning att kraven inte i vésentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella
stéllning eller resultat.

Orderingang och orderstock

Orderingangen uppgick till MSEK 3 501,4 (3 706,3) for fjarde kvartalet. Exklusive
vaxelkursdifferenser och efter korrigering fér avyttrade verksamheter var
koncernens orderingang 4,4 procent hdgre an motsvarande period féregaende ar.

Orderingangen uppgick till MSEK 14 674,8 (15 893,9) under 2002. Exklusive
vaxelkursdifferenser och efter korrigering for avyttrade verksamheter var
koncernens orderingang 2,0 procent lagre an féregéende ar.

Orderstocken per 31 december 2002 uppgick till 4 340,1 (4 313,5). Exklusive
vaxelkursdifferenser och avyttrade aktiviteter var orderstocken 1,9 procent hégre an
orderstocken per utgangen av 2001.

Nettoomsattning

Alfa Laval koncernens nettoomséttning uppgick under arets fjarde kvartal till MSEK
4 175,1 (4 738,6). Exklusive vaxelkursdifferenser och efter justering fér avyttrade
aktiviteter var nettoomséttningen ungefar 4,4 procent lagre &n for fjarde kvartalet
féregaende ar.

Alfa Laval koncernens nettoomséttning uppgick under aret till MSEK 14 594,9 (15
829,6). Exklusive vaxelkursdifferenser och efter justering for avyttrade aktiviteter var
nettoomséttningen 2,3 procent lagre &n féregaende ar.

Kommentarer till resultatrakningen

Som en utgangspunkt fér kommentarerna till de olika posterna i resultatrdkningen

visas nedan en jamférelse mellan oktober — december respektive januari —
december 2002 och 2001:
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Resultatanalys for

Organisationsnummer: 556587-8054

koncernen
1.10-31.12  1.10-31.12 1.1-31.12 1.1-31.12

MSEK 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 4175,1 4 738,6 14 594,9 15 829,6
Justerat bruttoresultat 1 539,1 1679,5 5651,7 5815,5
- i % av nettoomsattningen 36,9 35,4 38,7 36,7
Kostnader -922,3 -1 080,2 -3565,0 -3677,2
- i % av nettoomsattningen 22,1 22,8 24,4 23,2
Justerad EBITDA 616,8 599,3 2 086,7 2138,3
- i % av nettoomsattningen 14,8 12,6 14,3 13,5
Avskrivningar -81,8 -103,3 -331,3 -400,3
Justerad EBITA 535,0 496,0 1755,4 1738,0
- i % av nettoomsattningen 12,8 10,5 12,0 11,0
Avskrivningar av goodwill* -125,9 -127,9 -506,7 -511,9
Jamforelsestdrande poster -0,7 5,3 -29,2 5,3
EBIT 408,4 373,4 1219,5 1231,4

* Inklusive avskrivning av 6vervarden

Aret generade ett bruttoresultat om MSEK 5 332,7 (5 481,6). Exklusive
avskrivningen om MSEK 319,0 (333,9) pa koncernmassiga évervarden, var det
justerade bruttoresultatet MSEK 5 651,7 (5 815,5). Detta motsvarar 38,7 procent av
nettoomséttningen. Bruttomarginalen &r 2,0 procentenheter hdgre an féregaende
ar. Detta som ett resultat av framfér allt omstruktureringsprogrammet. Dessutom
6kade andelen forséljning pa eftermarknaden, vilket ar en ytterligare forklaring till
den forbattrade bruttomarginalen.

Forsaljnings- och administrationskostnaderna uppgick till 3 145,8 (3 231,9). Justerat
for vaxelkursdifferenser och avyttrade verksamheter, var dessa kostnader i niva

med féregaende ar.

Kostnaderna fér forskning och utveckling har uppgatt till MSEK 355,2 (341,4),
motsvarande 2,4 % (2,2 %) av nettoomséttningen.

Det justerade resultatet fére avskrivningar (justerad EBITDA) uppgick till MSEK
2 086,7 (2 138,3) for helaret. Det justerade resultatet fére avskrivningar pa goodwill

och koncernméssiga évervarden (justerad EBITA) uppgick till MSEK 1 755,4

(1 738,0). Den justerade EBITA marginalen 6kade darmed till 12,0 (11,0) procent.

| jAmférelse med 2001 har Alfa Laval under 2002 paverkats negativt av

vaxelkursférandringar bade genom s k omrakningsdifferenser och genom

nettoexponeringen vid handel i frammande valutor. Den negativa paverkan pa
justerad EBITA har beraknats till totalt cirka MSEK 130, varav MSEK 80 avser
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omrékningsdifferenser, for helaret 2002 jamfért med 2001. Den framsta orsaken
har varit deprecieringen av USA-dollarn jamfért med den svenska kronan. Effekten
av valutakursférandringarna har kunnat begrédnsas genom valutasékring och genom
férdelning av bolagets laneskulder motsvarande bolagets nettotillgangar i olika
valutor.

Ett férandringsprogram kallat "Beyond Expectations” introducerades under 1999.
Alfa Laval bedémer att besparingarna kommer att uppga till minst MSEK 850.
Tidplanen innebar att den angivna nivan pa besparingarna skulle vara uppnadd vid
utgangen av 2003. Vid utgangen av 2002 har férandringar genomférts som innebar
besparingar pa cirka MSEK 775. | resultatrékningen f6r 2002 aterfinnes besparingar
motsvarande cirka MSEK 670 (450).

For att belysa den kvartalsméassiga utvecklingen visas nedan motsvarande resultatanalys
aven for de senaste tio kvartalen:

Resultatanalys for koncernen
2000 2001 2002

MSEK 3 4 Q1 072 3 x4 Q1 (02 3 x4
Nettoomsattning 37139 46323 34524 38065 38321 47386 32619 36542 35037 41751
Justerat bruttoresultat 12690 15008 13359 14333 13668 16795 12915 14264 13%,7 15391
- i % av nettoomsattningen #.2 R4 38,7 37,7 357 354 39,6 39,0 39,8 36,9
Kostnader -8637  -889,7| -8667 -8488 -8815 -10802 8419 -8983 9025 -9223
- i % av nettoomsattningen 233 19,2 25,1 223 230 28 258 24,6 258 221
Justerad EBITDA 405,3 611,1 469,2 584,5 485,3 599,3 4496 528,1 4922 616,8
- i % av nettoomsattningen 10,9 13,2 13,6 154 127 12,6 13,8 145 14,0 14,8
Avskrivningar -1139  -1332] -1031 -99,8 -A.1 -103,3 -87,8 -83,1 -78,6 -81,8
Justerad EBITA 2914 4779 366,1 4847 391,2 496,0 361,8 4450 4136 535,0
- i % av nettoomséttningen 78 10,3 10,6 127 102 10,5 11,1 122 11,8 128
Avskrivningar av goodwill* 27 1197, -1199 1343 -1298 -1279 -1264 -1257 -1287 -1259
Jamforelsesttrande poster 27,3  -386,1 0,0 0,0 0,0 53 -44.9 05 15,9 -0,7
EBIT 3214 -27,9 246,2 3504 2614 3734 190,5 3198 300,8 4084

* Inklusive avskrivning av évervarden

Resultatet har paverkats av jamférelsestérande poster om MSEK -29,2 (5,3).

Forséljningen av fastigheten i Warminster i USA slutférdes i slutet av mars till en
képeskilling om MUSD 6,4 motsvarande MSEK 62,1. Den koncernmassiga

realisationsforlusten uppgick till MSEK -43,2. Avyttringen av den industriella

flodesverksamheten skedde den 2 april 2001. | arsbokslutet fér 2001 redovisades
en realisationsvinst om MSEK 10,0. Nagra f& aktiviteter har aterstatt innan
avyttringen kunnat anses som slutférd. Under september 2002 har en slutavrakning
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kunnat géras med koparen, vilket resulterat i en 6kning av realisationsvinsten med
MSEK 14,0.

Det finansiella nettot har uppgatt till MSEK -593,8 (-959,9), exklusive realiserade
och orealiserade kursférluster och kursvinster. De huvudsakliga kostnadselementen
var rantor pa skulder till banksyndikaten om MSEK -228,3 (-369,4), rantor pa
obligationslanet om MSEK -219,4 (-253,3), rantor péa lanet fran Tetra Laval Finance
Ltd om MSEK -97,1 (-244,5) och ett netto av utdelningar samt évriga ranteintakter
och rantekostnader om MSEK -49,0 (-92,7).

Nettot av realiserade och orealiserade kursdifferenser uppgar till MSEK 51,2
(-229,7).

I samband med upplésningen av den tidigare kapitalstrukturen har
resultatrdkningen belastats med finansiella engangskostnader om MSEK -304,8.

Resultatet efter finansiella poster har uppgatt till MSEK 372,1 (41,8).

Inkomstskatterna uppgick till MSEK -185,7 (60,9). Koncernens effektiva skattesats
ar darmed cirka 33 procent baserat pa beskattningsbart resultat.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster var MSEK -87,9 (-331,3), varav
jamférelsestérande kostnader utgjorde -14,1 (-), netto réantekostnader MSEK -94,3
(-244,4), realiserade och orealiserade kursvinster och kursforluster pa lan MSEK
24,8 (-84,5), styrelsearvoden MSEK -2,2 (-2,2) och 6évriga administrationskostnader
resterande MSEK -2,1 (-).

For att askadliggora effekten av den nya kapitalstrukturen pa resultatrakningen
visas féljande proforma berdkning. Den visar koncernens resultat om den nya
kapitalstrukturen varit pa plats redan 1 januari 2002 och utan de jamférelsestérande
finansiella poster som &r helt relaterade till férandringen av kapitalstrukturen.

Proforma fér koncernen MSEK 2002

Roérelseresultat enligt resultatrdkningen 1219,5
Finansiella intékter 359,2
Finansiella kostnader -695,0
Jamfoérelsestérande poster -
Resultat efter finansiella poster 883,7
Skatter* -218,2
Minoritetsandel -33,7
Arets resultat 631,8
Resultat per aktie (SEK) 5,66
Genomsnittligt antal aktier 111 671 993

* Da koncernens finansiella skulder &r allokerade till lAander dar koncernens bolag
har férlustavdrag innehaller proformaberakningen ingen dkad skattekostnad.
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Redovisning per division

Koncernen Orderingang
1.10-31.12 1.10-31.12
MSEK 2002 2001 2002 2001
Equipment 1877,7 1937,0 8 092,6 8 557,9
Process Technology 1607,0 1748,7 6 488,1 7 026,9
Operations och &vrigt 16,7 16,2 941 96,1
Deltotal 35014 3701,9 14 674,8 15 680,9
Avyttrat - 4.4 - 213,0
Totalt 35014 3706,3 14 674,8 15 893,9
Koncernen Orderstock
MSEK 2002 2001
Equipment 1 564,5 1648,3
Process Technology 2752,6 2 654,7
Operations och &vrigt 23,0 9,5
Deltotal 4 340,1 43125
Avyttrat - 1,0
Totalt 4 340,1 4 313,5
Koncernen Nettoomsattning
1.10-31.12 1.10-31.12
MSEK 2002 2001 2002 2001
Equipment 2027,4 2337,2 8 129,6 8 576,2
Process Technology 2171,8 2 369,3 6 377,1 6 872,0
Operations och 6vrigt -24,1 26,0 88,2 169,4
Deltotal 41751 47325 145949 156176
Avyttrat - 6,1 - 212,0
Totalt 4175,1 47386 145949 158296
Koncernen Roérelseresultat
1.10-31.12 1.10-31.12
MSEK 2002 2001 2002 2001
Equipment 337,6 373,9 1 078,3 1 083,6
Process Technology 312,6 269,5 521,4 472,7
Operations och 6vrigt -241 1 -258,1 -351,0 -321,0
Deltotal 409,1 385,3 1248,7 1235,3
Jamforelsestérande -0,7 5,3 -29,2 5,3
Avyttrat - -17,2 - -9,2
Totalt 408,4 373,4 12195 12314
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De nedanstdende kommentarerna avseende utvecklingen av orderingangen per
Division och ingdende kundsegment baserar sig pa utvecklingen exklusive
paverkan av vaxelkursférandringar.

En 6kad orderingang har redovisats inom kundsegmenten "Food Technology”, "Life
Science”, "OEM” och fér "Parts & Service. Okningen inom "Food Technology”
forklaras av 6kade investeringar inom applikationer sdsom bryggeri och vegetabilisk
olja. "Life Science” har fortsatt sin tillvaxt pa basis av fortsatta investeringar inom
lakemedel och bioteknik. Fér "OEM” forklaras uppgangen bland annat med att en
lageravveckling hos vissa kunder har slutforts och bestéllningarna har atergatt till en
mer normal niva. En minskad orderingang har noterats fran framfér allt
kundsegmenten "Energy & Environment och "Marine & Diesel”. Minskningen inom
"Energy & Environment” anses bero dels pa stérre order féregdende ar inom
miljdbomradet som inte haft ndgon motsvarighet i ar och dels pa det starka
investeringsklimatet inom olja- och gasindustrin féregadende ar som i ar atergatt till
en mer normal niva. "Marine & Diesel” har visat en minskad orderingang jamfort
med 2001. Detta ar helt i linje med férvéntingarna beroende pa den minskade
kontrakteringen fér nybyggnation hos skeppsvarven. Orderingdngen fran
eftermarknaden, "Parts & Service” har fortsatt att utvecklas positivt och 6kade
darmed sin relativa andel av koncernens totala orderingang till 26,8 (24,8) procent.

Med avseende pé den geografiska férdelningen av orderingdngen kan noteras att
Nordamerika, i huvudsak beroende pa USA, har redovisat en minskad orderingang
som i stort sett motsvarar minskningen fér hela koncernen, detta exklusive
paverkan av férandringar i véxelkursen. Den minskade orderingangen i USA
forklaras framforallt av den allmént svaga konjunkturen, men ocksa av en renodling
av sortimentet inom kundsegmentet “Sanitary” i USA och genom minskade
offentliga investeringar inom miljéomréadet.

Redovisning per geografisk marknad

Nettoomsattning

2002 2001
Koncernen MSEK % MSEK %
Kunder i:
Sverige 835,1 5,7% 770,0 4,.9%
Ovriga EU 4 953,0 33,9% 5448,5 34,4%
(")vriga Europa 1497,8 10,3% 1426,0 9,0%
USA 2 638,7 18,1% 2 815,7 17,8%
(")vriga Nordamerika 423,5 2,9% 347,3 2,2%
Latinamerika 626,7 4,3% 728,0 4,6%
Afrika 69,6 0,5% 151,7 1,0%
Asien 3296,6 22,6% 3835,3 24,2%
Oceanien 253,8 1,7% 307,2 1,9%
Totalt 14 594,9 100,0% 15 829,6 100,0%

Faktureringen dkade starkt i Central- och Osteuropa och dkade i Latinamerika och
Nordamerika samt i Norden. Asien och Vasteuropa ligger under féregaende ars
niva. Detta efter att hansyn har tagits till férvarv och avyttringar och effekten av
vaxelkursférandringar.
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastningen pa sysselsatt kapital inklusive goodwill och koncernméassiga
Overvarden uppgick till 20,2 (18,5) procent under 2002.

Kassaflode

Kassaflodet fran rérelseverksamheten och investeringsverksamheten uppgick till
MSEK 1 376,0 (2 113,7) under 2002, av vilket avyttringar genererade MSEK 120,7
(617,8).

Rorelsekapitalet minskade med MSEK 227,5 under 2002, delvis som ett resultat av
anstrangningarna att ytterligare férbattra kapitalstyrningen och delvis beroende pa
konjunkturen. Motsvarande siffra fér 2001 var en minskning med MSEK 314,2.

Investeringar i anlaggningstillgangar har uppgatt till MSEK 276,7 (274,9). Bland de
stérre investeringarna under 2002 kan ndmnas en utdkning av produktions-
anlaggningen i Richmond, Virginia i USA och kapacitetsinvesteringar for tillverkning
av |6dda varmevéaxlare. | samband med koncernens férandringsprogram har ett
antal fabriker sténgts och anléaggningskapital har kunnat omférdelas, vilket
resulterade i en relativt sett Iagre investeringsniva. De planenliga avskrivningarna,
exklusive allokerade évervarden, uppgick till MSEK 331,3 (400,3).

Kassaflddet per aktie uppgick till SEK 0,65 (0,50). Kassaflédet fran
rérelseverksamheten raknat per aktie uppgick till SEK 22,51 (53,30). Kassafl6det
per aktie har berdknats pa basis av genomsnittligt antal aktier, vilket har &ndrats
genom split och nyemission till 85 482 322 (37 496 325).

Kassa och bank

Koncernens behallning i kassa och bank uppgick till MSEK 605,9 (666,4). Posten
kassa och bank i balansrékningen och i kassaflédesanalysen utgérs framst av
banktillgodohavanden. Kassa och bank inkluderade ett banktillgodohavande hos det
bdérsnoterade dotterbolaget Alfa Laval (India) Ltd om cirka MSEK 55,2 (66,0).
Bolaget &r inte ett helagt dotterbolag till Alfa Laval koncernen utan ags bara till 64,1
procent.

Lan

De totala banklanen uppgick till MSEK 3 360,2 (4 573,1) per utgangen av aret. Den
totala finansiella skuldsattningen inklusive leasing och rantebarande
pensionsskulder uppgick till MSEK 4 518,7 (8 737,2).

Nettoskulden uppgick till MSEK 3 498,5 (7 777,5) per utgangen av aret.

Som en féljd av bérsnoteringen av Alfa Laval har strukturen pa de finansiella
skulderna féréndrats vasentligt. Kostnaderna for férédndring av strukturen &r av icke
aterkommande karaktar.

Den 23 maj amorterades lanet fran Tetra Laval Finance Ltd i sin helhet.

Den 28 maj ersattes lanen fran det tidigare banksyndikatet under SEB:s ledning

med lan fran ett nytt banksyndikat, arrangerat av SEB och SHB, med villkor som
battre aterspeglar Alfa Lavals finansiella situation efter nyemissionen. Under
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perioden 1 januari till och med den 28 maj amorterades de tidigare lanen med
MSEK 323,4. Efter den 28 maj har de nya lanen amorterats med MSEK 232,5.

Den 24 juni amorterades 35 procent av obligationslanet om MEUR 220, vilket
motsvarade MEUR 77 eller MSEK 703,6. Detta skedde med en éverkurs om 12,125
procent motsvarande ett ars ranta, vilket uppgick till MSEK 85,2. Denna kostnad har
redovisats som en jamfdérelsestérande finansiell kostnad.

| bérjan av oktober 2002 har Alfa Laval aterkdpt obligationer till gallande
marknadsvarde for ett nominellt varde av MSEK 31,4. Ytterligare aterkdp har gjorts i
bdrjan av november fér ett nominellt virde om MSEK 150,1. Skillnaden mellan det
hégre marknadsvérdet och det nominella vardet har uppgatt till MSEK 23,3, vilket
redovisas som en réntekostnad. Obligationslanet I6per med 12,125 procents ranta,
vilket ligger vésentligt éver koncernens nuvarande kostnad fér dvrig extern
finansiering.

| samband med I8sen av lanet fran Tetra Laval Finance Ltd, erséttningen av de
tidigare syndikatlanen och amorteringen av obligationslanen har kapitaliserade
finansieringskostnader om totalt MSEK 219,6 I6sts upp. Denna kostnad redovisas
som en jamférelsestérande finansiell kostnad.

Den lanefacilitet som avtalats med det nya banksyndikatet bestér av en
amorteringsfri del om ursprungligen MEUR 423,9, som nu frivilligt amorterats ner till
MEUR 334,6, samt en revolverande rérelsekapitaldel om MEUR 150, vilken i sin
helhet var outnyttjad per 31 december 2002. Per utgangen av december 2001 hade
MSEK 508,6 utnyttjats av den lanefacilitet avseende rérelsekapital om MSEK 1
246,0 (MEUR 134) som fanns i det davarande laneavtalet med bankerna. Lanetiden
for det nya lanet ar fem ar och rantan baseras pa tillamplig IBOR plus ett tillagg som
baseras pa relationen mellan nettoskulden och EBITDA.

Skuldséattning

Koncernen

MSEK 2002 2001
Subordinerat lan fran Tetra

Laval Finance Ltd - 2 085,6
Kreditinstitut 3 360,2 45731
Obligationslan 1127,6 2045,3
Kapitaliserade finansiella leasar 24,7 26,9
Réantebérande pensionsskulder 6,1 6,4
Total laneskuld 4 518,7 8737,2
Kassa och bank och kortfristiga

placeringar 1.020,2 959,7
Finansiell nettoskuld 3 498,5 7777,5

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden, det vill sdga nettoskulden i férhallande till eget kapital,
uppgick till 0,78 (5,38) ganger vid utgangen av december.
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Soliditet

Soliditeten, det vill sdga eget kapital i férhallande till totala tillgangar, uppgick till
29,2 (8,2) procent vid arets utgang.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i férhallande till eget kapital uppgick till 2,7 (2,5) procent. Pa grund av
nyemissionen i maj 2002 har det egna kapitalet fér 2002 réknats som det
genomsnittliga egna kapitalet efter nyemissionen.

Personal

Koncernen har i medeltal haft 9 292 (9 693) anstéllda. Omstrukturerings-
programmet har inneburit en minskning av antalet anstallda och antalet
lokaliseringar dar koncernen verkar. Vid utgangen av december 2001 hade
koncernen 9 259 anstallda. Antalet anstallda har reducerats till 9 125 per 31
december 2002.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar en utdelning om SEK 2,00 per aktie
och att resterande disponibla vinstmedel om MSEK 450,3 (1 457,8) balanseras i ny
rakning.

Handelser efter utgangen av aret

Den 31 januari 2003 férvarvades den danska Toftejorg A/S koncernen, med effekt
fran 1 januari 2003. Koncernen omsétter omkring MSEK 210 och har cirka 100
anstallda. Verksamheten bestar i utveckling, sammanséattning och férséljning av
kvalificerad utrustning fér tankrengdéring, framférallt for livsmedels- och
marinindustrin. Férutom verksamheten i Danmark har koncernen forséaljningsbolag i
Sverige, Norge, Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Singapore, USA och en egen
representation i Sydkorea.

Den 27 januari 2003 gjordes en frivillig amortering av syndikatldnet med MSEK
227,7.

Alfa Lavals huvudagare, representerande ungeféar 57 procent av kapital och réster,
har bildat en nomineringskommitté med uppgift att till bolagstdmman den 8 maj
2003 foresla val av styrelseledaméter och arvode fér dessa. Nomineringskommittén
har féljande sammanséttning: Christian Salamon, Industri Kapital
(sammankallande); Jérn Rausing, Tetra Laval; Marianne Nilsson, Robur; Ramsay
Brufer, Alecta; Mats Andersson, Tredje AP-fonden och Niels-Erik Petersen, ATP
(Danmark). Aktiedgare i Alfa Laval &r valkomna med synpunkter och férslag till
kommittén.

Balansrakningarna och resultatrdkningarna skall faststéllas pa ordinarie
bolagstdmma den 8 maj 2003.

Datum for néasta rapporttillfalle

Delarsrapporten avseende forsta kvartalet 2003 kommer att offentliggéras den 29
april 2003.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Organisationsnummer: 556587-8054

1.1-31.12 1.1-31.12
Belopp i MSEK 2002 2001
Roérelseverksamheten
Rorelseresultat 1219,5 1231,4
Aterlaggning av avskrivningar 838,0 912,2
Aterlaggning av icke rorelseposter 35,0 3,9
2092,5 21474
Betalda skatter -396,2 -462,9
Kassaflode fran rérelseverksamheten
fore férandringar i rérelsekapitalet 1 696,3 1684,5
Forandring av rorelsekapitalet:
(Okning)/minskning av fordringar 339,3 230,3
(Okning)/minskning av lager 140,4 263,1
Okning/(minskning) av skulder -252,2 -179,1
227,5 314,2
Kassafléde fran rérelseverksamheten 1923,8 1998,7
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -276,7 -274,9
Férséaljning av anlaggningstillgangar 120,7 336,2
Tillaggskopeskilling -367,5 -
Forvarv av verksamheter -115,3 -58,5
Nedsattning av képeskilling 81,6 76,3
Avyttring av verksamheter - 281,6
Avséattningar 9,4 -245,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -547.8 114,9
Finansieringsverksamheten
Finansiellt netto, betalt -973,3 -697,0
Nyemission 3136,6 -
(Okning)/minskning av évriga finansiella fordringar -84,2 306,6
Kapitaliserade finansieringskostnader, férvarvslan -39,7 -
Okning/(minskning) av upplaning -3 359,6 -1704,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 320,3 -2 095,0
Periodens kassafléde 55,7 18,7
Kassa och bank vid periodens bérjan 666,4 634,5
Omrékningsdifferens i kassa och bank -116,2 13,2
Kassa och bank vid periodens slut 605,9 666,4
Kassafloéde per aktie (SEK) 0,65 0,50
Genomsnittligt antal aktier* 85 482 322 37 496 325

* Det genomsnittliga antalet aktier har &ndrats genom split och nyemission.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Organisationsnummer: 556587-8054

1.10-31.12 1.10-31.12 1.1-31.12 1.1-31.12

Belopp i MSEK 2002 2001 2002 2001
Nettoomséattning 41751 4 738,6 14 594,9 15 829,6
Kostnad for salda varor 27141 -3141,2 -9 262,2 -10 348,0
Bruttoresultat 1461,0 1597,4 5 332,7 5481,6
Forsaljningskostnader -446,9 -622,3 -2 1151 -2 4426
Administrationskostnader -325,8 -157,6 -1 030,7 -789,2
Forsknings- och

Utvecklingskostnader -105,9 -113,8 -355,2 -341,4
Jamforelsestérande poster -0,7 5,3 -29,2 5,3
Ovriga rorelseintékter 91,3 160,7 268,7 389,1
Ovriga rérelsekostnader -216,8 -450,5 -664,0 -893,3
Goodwillavskrivning -47,8 -45,7 -187,7 -178,0
Rorelseresultat 408,4 373,4 1219,5 1231,4
Utdelningar 0,7 9,6 7,8 9,6
Rénteintakter 1911 41,5 351,4 238,0
Rantekostnader -254,1 -173,1 -901,8 -1 437,2
Jamforelsestérande poster -0,4 - -304,8 -
Resultat efter finansiella poster 345,7 251,4 372,1 41,8
Minoritetens andel -9,1 -14,4 -33,7 -32,0
Skatt pa arets resultat -34,2 81,1 -185,7 60,9
Ovriga skatter -6,0 -8,7 -32,6 -34,6
Arets resultat 296,4 309,4 120,2 36,1
Resultat per aktie (SEK) 2,65 8,25 1,41 0,96
Genomsnittligt antal aktier * 111671993 37496325 85482322 37 496 325

* Det genomsnittliga antalet aktier har &ndrats genom split och nyemission.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

31.12 31.12

Belopp i MSEK 2002 2001
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 4703,3 5013,3

Materiella anlaggningstillgangar 3082,7 3 598,9

Finansiella anlaggningstillgangar 751,9 1102,4
Omséttningstillgangar

Varulager 2279,0 2623,9

Kundfordringar 2 504,0 3032,0

Ovriga kortfristiga fordringar 1086,2 1301,7

Kortfristiga placeringar 414,3 293,3

Kassa och bank 605,9 666,4
SUMMA TILLGANGAR 15 427,3 17 631,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4512,3 14451
Minoritet 108,2 131,8
Avsattningar

Pensioner 720,6 7749

Skatter 990,3 1143,6

Ovrigt 989,3 1 063,2

2700,2 2981,7

Langfristiga skulder

Subordinerat lan fran Tetra Laval Finance Ltd - 2 085,6

Skulder till kreditinstitut 3105,8 4190,5

Obligationslan 1127,6 2 045,3

4 233,4 8 321,4

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 254.,4 382,5

Leverantorskulder 1173,2 14259

Forskott fran kunder 571,3 609,1

Ovriga kortfristiga skulder 1874,3 2 334,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 427,3 17 631,8
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGNA KAPITAL

Belopp i MSEK
1.1-31.12 1.1-31.12
2002 2001

Vid periodens bérjan 1 4451 1312,3
Nyemission 3 136,6 -
Omréakningsdifferens -189,6 96,7
Periodens resultat 120,2 36,1
Vid periodens slut 4512,3 14451

Aktiekapitalet om SEK 1 116 719 930 (374 963) férdelas pa 111 671 993
(37 496 325) aktier a nom 10 (0,01) SEK.

Vid en extra bolagstdmma den 8 april 2002 beslutades att aktiekapitalet skulle 6kas
med SEK 374 963 genom 6verfdring av SEK 374 963 fran fritt eget kapital.
Fondemissionen genomférdes genom att aktiedgarna for envar befintlig aktie erhdll
en ny aktie. Avstamningsdag f6r fondemissionen var den 3 maj 2002.

Bolagsstdmman beslutade — mot bakgrund av den planerade bérsintroduktionen —
att andra bolagsordningen innebérande att bolaget ar publikt. Dessutom beslutades
att aktiens nominella belopp skall &ndras till SEK 10 och att granserna fér bolagets
aktiekapital skall vara lagst SEK 745 000 000 och hdgst

SEK 2 980 000 000.

Vidare beslutade bolagsstdmman att bolagets aktiekapital skulle 6kas med
SEK 749 176 574 genom &verféring av SEK 749 176 574 fran fritt eget kapital.
Fondemissionen genomférdes genom att aktiens nominella belopp 6kades med
SEK 9,99 till SEK 10.

Vid nyemissionen i samband med boérsintroduktionen utgavs 32 967 033 nya aktier,
vilket 6kat aktiekapitalet med SEK 329 670 330. Teckningskursen var SEK 91.
Detta innebér att det egna kapitalet 6kade med SEK 3 000 000 003, vilket efter
avdrag for transaktionskostnader om SEK 84 181 048 innebar en nettodkning med
SEK 2 915 818 955. Infér bérsintroduktionen utdvade ledande befattningshavare i
Alfa Laval samtliga 3 712 310 optionsrétter, vilket innebar en motsvarande 6kning
av antalet aktier och att aktiekapitalet 6kade med SEK 37 123 100.
Teckningskursen var SEK 59,48, vilket innebar en 6kning av det egna kapitalet med
SEK 220 793 851. Totalt 6kade det egna kapitalet med SEK 3 136 612 806.
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