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Bokdutskommuniké — Verksamhetsaret 2002

Koncernen i sammandrag

Omséttning uppgick till 1465 ( 1618 ) M SEK

Resultatet fore skatt uppgick till -56,5 (-59,7)M SEK

Betydande kostnader av engangskaraktar belastar resultatet med 41,4 M SEK

Strukturella forandringar av den industriellarérelsen har inletts saval i Sverige som

i Estland

Stark resultatforbattring i Handelsr 6relsen

Betydande resultatfor battring for 2003 for utses

OMSATTNING OCH RESULTAT, 1-4 Kv. 2002

Omsattning, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Resultat fore skatt, MSEK

Resultat efter beréknad skatt, MSEK
Avkastning

Eget kapital, %

Sysselsatt kapital, %

Resultat per aktie, SEK

okt-dec

405,8

-27,9

-41,9

-41,9

neg

neg

-9,52

2002

jan-dec
1464,7
-8,7
-56,5
-56,5
neg

neg

-12,84

okt-dec

457,4

-50,0

-65,5

-44.5

neg

neg

-10,11

2001

Jan-dec

1618,1

-1,0

-59,7

-39,9

neg

0,0

-9,07



Kommentar

Koncernens omsattning uppgick till 1464,7 ( 1618,1 ) MSEK. Rérelseresultatet minskade till —8,7
(-1,0) MSEK.

Resultatet under fjarde kvartalet har belastats med betydande kostnader av engangskaraktar vilket
framngar av nedanstdende tabell. Kostnaderna avser omstruktureringar savé i den svenska som den
estniska industrirorel sen

Den estniska verksamheten utvecklades inte som planerat under det fjarde kvartalet utan redovisar en
betydande forlust. Kraftfulla géarder har darfor inletts for att skapa en [6nsam ock konkurrenskraftig
enhet.

Poster av engangskar aktar okt —dec jan —dec
Avveckling av utlandsverksamheter 22 22
Personal kostnader 6,3 13,9
L agerjusteringar 91 91
Nedskrivning av anlaggningstillgangar 71 71
Ovr. kostnader av engéngskaraktar 29 91

28,1 414

Denna rapport & uppréttad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20.

Verksamhetsar et 2002

Koncernen
Koncernens omséttning uppgick till 1464,7 ( 1618,1 ) MSEK en minskning med 9 %.

Rorelseresultatet uppgick till 8,7 (-1,0 ) MSEK och resultat fore skatt uppgick till-56,5 (-59,7 )
MSEK. Foregdenden ars resultat belastades av nedskrivning av bokfort varde pa vissa fastigheter i
enlighet med nya redovisningsregler. Motsvarande uppskrivning av andra fastigheters véarde, vilket
var stérre &n gjorda nedskrivningar, redovisadesi enlighet med dessa redovisningsregler direkt i ba-
lansrékningen

Industrirorelsen — Sverige

Den svenska textila rérelsen & under omorganisation Detta har lett till betydande engangskostnader
for organi sationsforandringar men ocksa férandrad inkuransbedomningen i varulager. Dessa forand-
ringar ihop med gemensam fokusering pa utvecklingsprojekt och gemensamma nyckeltal forutses leda
till ett positivt rorel seresultat under 2003.

Omséttningen §6nk med 11% jamfort med foregdende ar. Forandringen & hanforlig dels till den pa-
gdende omstruktureringen av spinneri och vaveri men ocksa minskade volymer inom omradena tek-
nisk textil samt konsumentvaror till stordistributorer.

Konsumentvaror

Konsumentvaror omfattar badd och metervaror som anvandsi sdvdl hem som offentligmiljo. Meter-
varor & huvudsakligen mobeltyger, gardintyger och dukar.



Produktgruppen har, exkl ovannamnda stordistributorer, 6kat i volym under 2002. Satsningen pa okad
profilering av varumérket har inneburit 6kade volymer. Varumérkenainnebér en konkurrensférdel
som kommer att fortsdtta utnyttjas.

Producentvaror

Producentvaror utgors av vav for arbets- och skyddskl&der, solskydd och avskdrmning, samt teknisk
textil for anvandning som t.ex. armeringsmaterial i dangar, dack och andra gummiprodukter.

Produktomradet vav for arbets- och skyddsklader som under borjan av aret hade en starkt vikande
efterfragan visade successivt en positiv trend och omséttningen var hogre i sista kvartalet 2002 an
2001. Utvecklingsprojekt avseende nya produkter drivs i samarbete med kunder och trots en hard
konkurrens pa varldsmarknaden sa finns tecken pa en positiv [6nsam tillvéaxt inom produktomradet.

Sol skyddsprodukterna visade under 2002 en stabil efterfragan pa sammaniva som 2001. Under &ret
utvecklades ett nytt produktsortiment som presents pa en vart tredje & aterkommande méassai Stuttgart
i februari 2003.

Produktomradet teknisk textil inom SK'S (Svenskt Konstsilke) minskade sin omséttning med 12 %
under 2002. Det har under slutet av 2002 beslutats om atgérder for att anpassa verksamheten till den
minskande volymen. Dessa dtgarder kommer att ha effekt under 2003 med ett tkande resultat som
foljd. Kunnandet inom teknisk textil & stort inom koncernen och det finns en utvecklingspotential
genom att med befintliga kunder utveckla nya produkter.

Omséttningen for den svenska industrirdrelsen for heldret uppgick till 475,8 (558,5) MSEK och rorel-
seresultatet till —15,5 (51,1) MSEK efter belastning av kostnader av engangskaraktar.

Industrirorelsen — Estland

Krenholms sortiment omfattar hem- och inredningstextil, baddtextil, frottévaror, samt mébeltyg varav
en betydande ddl jaquardvévda. Textilier for vardsektorn samt flergangsbl6jor utgor ocksa viktiga
delar av sortimentet. En 6kande andel dutférédias till fardigkonfektionerade produkter. Avsattningen
sker huvudsakligen genom stordistributorer pa de vasteuropeiska marknaderna och i USA.

Krenholms resultat utvecklades mycket svagt under drets senare del. De framsta orsakerna var ett allt-
for 1&gt kapacitetsutnyttjande i kombination med betydande produktionsproblem. Forsaljningen har
inte heller utvecklats i den omfattning som tidigare forvantats.

Det forandringsarbete som inletts syftar till att anpassa kostnadernatill rétt niva, éka produktiviteten
och genomfora betydande satsningar pa marknadssidan. | samband med att denna process inleddes
Overtog aven koncernchefen det operativa ansvaret for verksamheten samtidigt som tidigare VD lam-
nade sitt uppdrag.

Omséttningen for den estniska industrirérelsen for helaret uppgick till 671,6 ( 719,8 ) MSEK och ré-
relseresultatet var-14,7 (7,3 ) MSEK efter belastning av kostnader av engangskaraktar.

Handelsr 6relsen

Handel srérel sens omséttning uppgick, for kvarvarande jamforbara enheter, till 292,5 ( 278,9 ) MSEK.
Rorel seresultatet forbéttrades betydligt, tack vare lagre inkdpskostnader och 6kad kostnadseffektivitet
i marknadsbearbetningen. Det samlade rorel seresultatet uppgick till 33,7 (2,4 ) MSEK.

Postorderforsaljningen i Sverige och Finland genom Jotex AB var 255,9 MSEK. Jotex har under aret
vasentligt starkt sin position inom sitt segment pa den svenska postordermarknaden. Under slutet av
foregaende ar beslutades att starta verksamhet &ven i Norge.



Privatlaneverksamheten i Jotex Finans utvecklades under éret positivt och bidrog till den goda resu-
tatutvecklingen inom handel srérelsen.

Fastighetsr 6relsen

Externa hyresintakter uppgick till 24,3 ( 27,3 ) MSEK. Justerat for de under foregaende & avyttrade
fastigheterna 1&g hyresintakterna pai det narmaste of 6randrad niva.

Uthyrningsgraden i fastighetsrorel sens bestand av kommersiella lokaler var i stort of6randrad mellan
aren.

Rorel seresultatet uppgick till 7,2 (5,7 ) MSEK. Resultatférbattringen ar hanforlig till 1agre kostnader
for reparation och underhall.

M oder bolaget

Moderbolagets — Boras Wéfveri AB ( publ. ) — verksamhet omfattar koncernsamordnande funktioner
och viss uthyrningsverksamhet. Tillgangarna utgors framst av aktier i dotterbolag samt fordringar pa
dessa.

Finansiering
Krenholms langfristiga upplaning uppgick vid arsskiftet till 310,6 ( 327,9 ) MSEK. Den svenska rorel-
sens |angfristiga upplaning uppgick till 478,6 ( 552,9 ) MSEK.

En del av koncernens langfristiga upplaning & exponerad for valutakursférandringar avseende rel atio-
nerna USD/SEK, EURO/SEK och EURO/USD. Kursforandringarna av dessa relationer har under aret
resulterat i en kursvinst om 6,2 MSEK.

Under aret kommer &terbetalningarna av de langfristiga krediterna att 6ka vad géller den estniska
verksamheten. Detta kommer att innebara ytterligare pafrestningar pa den redan svaga likviditeten.

Investeringar

Koncernens investeringar i maskiner och inventarier uppgick under aret till 50,8 (99,4 ) MSEK och i
byggnader/anléggningar till 36,4 ( 53,4 ) MSEK. Krenholm svarade for 46,9 ( 85,3 ) MSEK av inve-
steringarnai maskiner och inventarier och for 36,2 (51,1 ) MSEK av investeringarnai byggnader /
anléggningar.

Investeringarna under innevarande ar och de nérmast foljande aren kommer att vara betydligt 1agre an
innevarande ar och l&gre an planenliga avskrivningar.

Soliditet

Koncernens soliditet uppgick per 2002-12-31 till 18,7 ( 21,8) %. Justerad soliditet, beréknad som eget
kapita inklusive obeskattade reserver i relation till balansoms utningen, uppgick vid arsskiftet till
22 %.



Bolagsstamma

Styrelsen foresdar att bolagsstdmman & 2003 halles torsdagen den 8 maj kl. 17.00 pa huvudkontoret,
V asterbrogatan 8, Boras.

Aktiedgare som Onskar deltaga i stdmman skall varainford i den av Vérdepapperscentralen, VPC,
forda aktieboken senast 28 april 2003 och anméla deltagandet till Bords Wafveris huvudkontor,

Boras Wafveri AB (publ)
Box 52
503 06 BORAS

Tel. 033/170337 (Britt Carlson)
e-post: bolagsstamma@boraswafveri.se

Aktiedgare som |&tit forvaltarregistrera sina aktier i god tid fore den 28 april 2003 genom forvaltarens
forsorg bor tillfalligt registrera aktiernai eget namn for att erhdlarétt att deltagai stamman.

Utdelningsfor slag

Styrelsen och verkstdllande direktoren avser forda bolagsstdmman att ingen utdelning for verksam-
hetsdret 2002 skall utgd. Foregaende ar uppgick utdelningen till 1,00 kr per aktie.

Antal aktier

Antalet aktier har varit oforandrat under aret och uppgick vid arsskiftet till 400.000 A-aktier och
4.000.000 B-aktier. B-aktierna & noterade pa O-listan pa Stockholms Fondbdrs.
Nagon latent utspadning till f6ljd av emission, optionsprogram €eller liknande foreligger €.

Utsikter for innevarande ar ( 2003)

Under fjarde kvartalet foregdende ar har ett omfattande atgardsprogram i den svenska textila rorelsen
inletts som syftar till att samordna de olika verksamheternatill en resultatenhet. Det hela & ett led i en
starkare koncentration till den industriella k&rnverksamheten och skall bidratill en forstérkt mark-
nadsorientering och ett effektivare utnyttjande av resurserna.

Motsvarande forandringsprocess har ocksa inlettsi den estniska verksamheten. Malsdttningen &r att
samordna produktionsresurserna och darmed skapa ett 0kat kapacitetsutnyttjande. Parallellt kommer
aven marknadssidan att byggas ut framfor alt genom satsningar pa den europeiska marknaden.

Savd handels- som fastighetsrorelsen har utvecklats positivt under foregdende ar och vi ser med stor
tillforsikt framtiden an inom dessa verksamheter.

Koncernens kassafl6de kommer att vara hogt prioriterat.

Den samlade bedomningen av innevarande & &r att koncernens resultat kommer att forbéttras betyd-
ligt.



Kommande rapporteringstilifallen
Foljande rapporteringstiliféllen galer fér 2003:
- forsta kvartalet redovisas den 8 mgj 2003

- andrakvartaet redovisas den 19 augusti 2003
- tredje kvartalet redovisas den 4 november 2003

Boras, den 25 februari 2003
Styrelsen

Information: Mats Skogman, CEO tel: 033 —-17 03 27, 0705 —-67 06 77
Kjell Thornbring, CFO tel: 033 —-17 03 36, 0703 — 11 90 25

Denna rapport har g varit forema for sarskild granskning av bolagets revisorer. | denna rapport har
samma redovisningsprinciper tillampats som i &rsredovisningen for 2001.



KONCERNRESULTATRAKNING, MSEK

Nettoomséttning

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Forsaljnings- och administrationskostnader
Nedskrivning av fastigheter
Ovriga rorelseintakter och -kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Nettoresultat

Kassaflédesanalys

Fran rorelsen tillforda medel
Rorelsekapitalets férandring
Kassaflode fran Iopande verksamhet
Investeringar :

Kassaflode efter investeringar

Lanefinansiering
Utdelning

Forandring av likvida medel

2002
jan-dec

9,6
127.,5
137,1

-118,9
18,2

-14,3
-4.,4

-0,5

2002

okt-dec jan-dec okt-dec
405,8 1464,7 457,4
-320,2 -1 166,6 -325,2
85,6 298,1 132,2
-115,3 -309,2 -111,0
-83,5
1,8 2,4 12,3
-27,9 -8,7 -50,0
3,0 75 -1,0
-17,0 -55,3 -14,5
-41,9 -56,5 -65,5
0,0 0,0 21,0
-41,9 -56,5 -44,5

1,7
-60,4

-59,7
19,8

-39,9

2001
jan-dec

71,0

-56,9
14,1
-124,3
-110,2

125,2
-4,4

10,6



KONCERNBALANSRAKNING, MSEK

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager
Ovrigt
Kassa & Bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Avsattningar
Pensioner
Avsattning uppskjuten skait
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Specifikation forandring av eget kapital

B

Utdelning
Omrékningsdifferens
Uppskrivning fastigheter
Arets resultat

uB

Soliditet

2002-12-31
832,4
403,0
252,8

28,7

1516,9

283,2

68,8
55,2
0,7

789,2
319,8

1516,9

346,6
-4,4
-2,5

-56,5
283,2

18,7%

2001-12-31
792,0

447,3
320,5
29,2

1589,0

346,6

61,7
60,6
0,7

880,8
238,6

1589,0

3155
-4,4
6,1
69,3
-39,9
346,6

21,8%



Nyckeltal koncernen

Eget kapital, %

Sysselsatt kapital, %

Resultat per aktie, SEK

Nyckeltal per Rorelsegren

Nettoomsattning

Industrirérelsen
Handelsrorelsen
Fastighetsrorelsen
Totalt

Rorelseresultat
Industrirérelsen
Handelsrorelsen
Fastighetsrorelsen
Koncerngemensamt
Totalt

Rorelsemarginal
Industrirérelsen
Handelsrorelsen
Fastighetsrorelsen
Totalt

2002 2002 2001 2001
okt-dec jan-dec Okt-dec jan-dec
neg neg neg neg
neg neg neg 0,0
-9,52 -12,84 -10,11 -9,07
301,1 74% 11474 343,3 75% 12783
95,4 24% 292,5 106,2 23% 3125
88 2% 24,3 79 2% 27,3
405,3 100%  1464,2 457,4 100% 1618,1
-24.,8 -30,2 22,9 58,4
12,9 33,7 -0,4 2,4
1,4 7,2 1,2 5,7
-17,4 -19,4 -73,7 -67,5
-27,9 -8,7 -50,0 -1,0
-8,2% -2,6% 6,7% 4,6%
13,5% 11,5% -0,4% 0,8%
15,9% 29,6% 15,2% 20,9%
-6,9% -0,6% -10,9% -0,1%



