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• Vinst i fjärde kvartalet MSEK 669 (-1 572 proforma1)  
• Fortsatt resultatförbättring i kärnverksamheten 
• Combined ratio helår 106,1% (113,1 %1), fjärde kvartalet 105,5% (124,1%1) 
• Omkostnadsprocent helår 28,3% (30,4%1), fjärde kvartalet 26,9% (31,8%1) 
• Investeringsresultat  MSEK 690 redovisat, MSEK 1 424 till marknadsvärde 
• Kapitalavkastning 2,1%  
• Rörelseresultat MSEK -2 080 
• Kassaflöde från försäkringsverksamheten MSEK 1 551 
 
 
Koncernresultat Q4 2002 

 
Q4 20011) 

Proforma 
2002 

 
20011) 

Proforma 

Bruttopremieinkomst 7 088 7 211 38 136 34 700 
Rörelseresultat2) 669 n.a. -2 080 n.a. 
Tekniskt resultat 3) 217 -1 598 321 -1 971 
Combined ratio 105,5% 124,1% 106,1 113,1% 
1) Proforma inklusive Sampos skadeförsäkringsverksamhet, omräknat enligt svenska redovisningsprinciper.  I konsolideringen har Ifs 

redovisningsprinciper använts. 
2) inklusive Sampos skadeförsäkringsverksamhet. I konsolideringen har Sampos räkenskaper konverterats till Ifs svenska 

redovisningsprinciper. 
3) Motsvarande siffror för 2001 är inte jämförbara med  2002 eftersom If och Sampos skadeförsäkringsverksamhet fusionerade i januari 

2002. 
4) Tekniskt resultat plus allokerad riskfri ränta på  t ekniska reserver, netto. 

 
 

Kommentar från Torbjörn Magnusson, VD:  
"If redovisar en betydande vinst för fjärde kvartalet 2002. Rörelseresultatet var 669 miljoner 
kronor och det tekniska resultatet 217 mkr. Detta är ett tydligt bevis på framgången för vårt 
omfattande resultatförbättringsprogram och är mycket uppmuntrande för en organisation där 
alla har arbetat mycket hårt och med stor beslutsamhet. Samtliga affärsområden visade stora 
resultatförbättringar jämfört med 2001, vilket är ytterligare ett bevis fö r hur konsekvent  
åtgärderna genomförts.  
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Under året har vi betonat vikten av ökad intern effektivitet och av att styra resurser mot det 
direkta kundarbetet. Resultatet av aktiviteterna talar sitt tydliga språk: IT-kostnaderna har 
minskats med över 150 miljoner kronor jämfört med 2001, och nedbemanningen har gått 
snabbare än planerat, med över 450 färre anställda. De koncernövergripande kostnaderna har 
minskat med runt en tredjedel. Gemensamt har detta lett till att vår omkostnadsprocent har 
minskat med 2,1 procentenheter jämfört med 2001. Alla åtgärder som vidtagits har ännu inte 
fått fullt genomslag och vi förväntar oss att kunna minska omkostnadsprocenten ytterligare 
under 2003.  
 
Åtgärdsprogrammet inom underwriting fortsätter att generera resultat enligt våra planer. 
Åtgärderna har givit bättre kvalitet i portföljen, vilket reflekteras i stabila skadeprocent under 
fjärde kvartalet, trots förhållandevis många storskador. Vad gäller försäkring för 
privatpersoner har skadefrekvenserna varit normala och vädret relativt gynnsamt, även om det 
alltid förekommer tydliga säsongsvariationer inom nordisk skadeförsäkring. Även på dessa 
områden kan vi se att de prisjusteringar som vi genomfört haft önskad effekt. 
 
Investerings resultatet vände uppåt under fjärde kvartale t – dels återhämtade aktiemarknaderna 
sig, dels gav obligationsmarknaden god avkastning. Vi använde en aktiv investeringsstrategi, 
delvis med hjälp av derivatinstrument, för att minska riskexponeringen. 
Investeringstillgångarna allokerades om från aktier till räntebärande papper och till kortare 
duration med god timing. Genom en aktiv styrning av investeringsverksamheten har vi kunnat 
slå jämförelseindex med  ungefär 60 punkter. I syfte att optimera avkastning och minska 
kostnader kommer vi att omfördela förvaltarmandaten under 2003. 
  
Under året har vi tagit flera värdefulla steg i integrationen av de finska verksamheterna  med 
de  Skandinaviska. Vi har upphandlat ett gemensamt nordiskt återförsäkringprogram och 
realiserat besparingar. En gemensam huvudbok och gemensamma uppföljningssystem har 
införts, och vi har nu en enhetlig nordisk organisationen baserad på de olika kundsegmenten. 
Med början den 1 mars 2003 lanserar vi även If som varumärke för företagskunder och 
privatpersoner i Finland, där vi hittills har verkat under Sampos varumärke. 
  
Vi går in i 2003 med en starkare balansräkning, ett positivt tekniskt resultat som speglar den 
långsiktiga styrkan i vår verksamhet och med koncernens rutiner och processer i god ordning. 
Vi har nått uppsatta mål vid de viktiga årsskiftesförnyelserna för företags- och industrikunder,  
vad avser både försäljning och pris. Jag har därför stor tilltro till våra planer för 2003 som 
Nordens ledande skadeförsäkringsbolag. " 
 

Koncernresultat 
Fjärde kvartalet: Premieintäkterna för fjärde kvartalet 2002 uppgick till MSEK 8 337  
(MSEK 8 496 proforma). Det tekniska resultatet var MSEK 217 (MSEK -1 598). 
Skadekostnaderna  var MSEK 7 207 (MSEK  8 394 proforma) och driftskostnaderna MSEK 1 
591 (MSEK 2 153 proforma). Det redovisade rörelseresultatet före skatt var MSEK 669 
(MSEK -1 572 proforma inkl. normalisat investeringsresultat) för fjärde kvartalet. 
 
Riskprocenten var 78,6% (92,3%) och omkostnadsprocenten var 26,9% (31,8%). Combined 
ratio var 105,5% (124,1%).  
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Helår : Premieintäkterna för helåret 2002 uppgick MSEK 32 789 (MSEK 30 271 proforma). 
Det tekniska resultatet var MSEK 321 (MSEK -1 971). Skadekostnaderna var MSEK 27 985 
(MSEK 27 409) och driftskostnaderna MSEK –6 815 (MSEK-6 815 proforma). 
Det redovisade rörelseresultatet före skatt var MSEK -2 080 (MSEK -1 248 proforma, inkl. 
normaliserat investeringsresultat). 
 
Riskprocenten var 77,8% (82,7%) och omkostnadsprocenten var 28,3% (30,4%). Combined 
ratio var 106,1% (113,1%).  
 
 
 
Koncernresultat  
MSEK 
 

Q4 2002 Q4 20011) 

Proforma  
2002 

 
20011) 
Proforma 

Nettopremieintäkt 8 337 8 496 32 789 30 271 
Skadekostnader, netto -7 207 -8 394 -27 985 -27 409 
Driftskostnader -1 591 -2 153 -6 815 -6 815 
Tekniskt resultat exkl. allokerad ränta -461 -2 051 -2 011 -3 953 
     
Tekniskt resultat 217 -1 598 321 -1 971 
Investeringsresultat 1 222 n.a. 690 n.a. 
     
Rörelseresultat2) 669 n.a. -2 080 n.a. 
     
Normaliserat investeringsresultat3) 766 904 3 477 3 619 
Resultat inkl. normaliserat investeringsresultat3) 213 -1 572 707 -1 248 
     
Riskprocent4) 78.6% 92.3% 77.8% 82.7% 
Omkostnadsprocent5) 26.9% 31.8% 28.3% 30.4% 
Combined ratio 105.5% 124.1% 106.1% 113.1% 
     
Skadeprocent 86.4% 98.8% 85.3% 90.6% 
Driftskostnadsprocent 19.1% 25.3% 20.8% 22.5% 
 
1) Proforma inklusive Sampos skadeförsäkringsverksamhet, omräknat enligt svenska redovisningsprinciper.  I konsolideringen har Ifs 
redovisningsprinciper använts.  
2) Motsvarande siffror för 2001 är inte jämförbara med  2002 eftersom If och Sampos skadeförsäkringsverksamhet fusionerade i januari 
2002.  
3) I tillägg till det redovisade resultatet presenteras också en normaliserad kapitalavkastning. Skälet till detta är att kortsiktiga fluktuationer i 
aktiemarknaden återspeglas i resultaträkningen och påverkar därmed det redovisade resultatet. Den normaliserade kapitalavkastningen för 
tredje kvartalet 2002 har kalkylerats utifrån Ifs tillämpliga investeringsmix och har antagits vara 5% på räntebärande värdepapper, 7,7% på 
aktieportföljen och 6,1 avkastning på övriga investeringar. 
4) Skadekostnader exklusive skadebehandlingskostnader i relation till nettopremieintäkt. 
5) Driftskostnader och skadebehandlingskostnader i relation till nettopremieintäkt. 

 
 
Kommentarer per affärsområde 
 
Affärsområde Privat redovisade nettopremieintäkter för fjärde kvartalet på MSEK 3 935 
(MSEK 4 097). Det tekniska resultatet var MSEK 178 (MSEK -218). Combined ratio var 
102,2% (110,6%), med en omkostnadsprocent på 28,2% (33,6%). För helåret var combined 
ratio 105,5% (107,5%). 
 



 4 

Det omfattande programmet för att förbättra lönsamheten har under 2002 gett planerade 
förbättringarna i nyckeltal och resultat. De främsta bidragen till förbättringen var ökade 
kostnadseffektivitet och premiejusteringar i olönsamma segment, liksom höjda självrisker och 
ökad samordning av inköp. Lönsamhetsnivån i Finland har bibehållits under året. 
Marknaderna har generellt accepterat Ifs premieändringar. 
 
Premieinkomsten ökade med 6 procent under året. Generellt närmar sig nu premierna  hållbara 
nivåer, och framtida prisjusteringar kommer huvudsakligen att avgöras av skadeutvecklingen. 
Premienivåerna inom Motor i Sverige och Danmark samt Hem och villa i Norge bevakas 
särskilt. 
 
Skadefrekvensen var lägre än normalt under fjärde kvartalet, vilket delvis förklaras av 
gynnsamma väderförhållanden under vintern. Över helåret låg skadefrekvensen på normal 
nivå, till skillnad från 2001 då ett flertal oväder förorsakade fler skador än under ett normalår. 
Den svenska motorportföljen har påverkats negativt av ökade trafikskador och 
reparationskostnader. Sedan 1999 har reparationskostnaderna stigit med mer än 30 procent. 
Tidigare års skadekostnader påverkade combined ratio negativt (3 procentenheter) jämfört 
med den positiva effekt (1 procentenhet) som redovisades 2001.  
 
De initiativ som tagits för att samordna inköp knutna till skadereglering har varit viktiga för 
att hålla skadekostnaderna under kontroll. Dessa innefattar samverkan med utvalda 
leverantörer och överenskommelser om reparationsmetoder, till exempel avseende hur 
bildelar i plast kan repareras - istället för att bytas ut - vid mindre skador. 
 
Omkostnadsprocenten för helåret förbättrades med 2,6 procentenheter. Det är framförallt det 
generella kostnadsprogrammet, den minskade bemanningen och ökade premieintäkter som 
haft effekt. Det generella kostnadsprogrammet omfattar bland annat omförhandling av 
service- och hyresavtal, lägre resekostnader och effektivare utnyttjande av lokaler. Konsult- 
och IT-kostnader var betydligt lägre 2002 än under 2001. 
  
I syfte att ytterligare förbättra kundservicen har kundcentra i Sverige och Danmark 
omorganiserats och delats upp i separata enheter för kundservice och skadereglering, med den 
norska och finska kundcenterorganisationen som förebild. I Finland har servicen via  
kundcentra utveckla ts ytterligare, som ett komplement till existerande försäljningskontor. 
Eftersom allt färre kunder i Finland besöker de lokala försäljningskontoren har ett antal kontor  
stängts. Sedan 2000 har antalet telefonsamtal ökat med 18 procent, medan antalet 
kontorsbesök har minskat med 23 procent. 
   
Under 2003 kommer de nordiska kundserviceprogrammen att utvecklas ytterligare, vad avser 
både skadereglering och allmän service. Kundnöjdhet och trohet kommer fortsatt att följas 
upp noggrant, samtidigt som lönsamhet inom alla segment och marknader prioriteras. Ett nytt 
kundlojalitetsprogram har utvecklats och kommer att introduceras under första kvartalet 2003, 
med start i Norge och Sverige. 
  
 
Affärsområde Företag redovisade nettopremieintäkter för fjärde kvartalet på MSEK 2 661 
(MSEK 2 525). Det tekniska resultatet var MSEK 29 (MSEK -263). Combined ratio var 
105,7% (115,8%), med en omkostnadsprocent på 28,3% (29,9%). För helåret var combined 
ratio 104,6% (108,1%). 
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Premieinkomsten ökade med 8 procent under året, till följd av de premiejusteringar som 
genomförts under de senaste två åren. Antalet kunder var stabilt och marknadsandelen 
beräknas vara i linje med fjolåret. Andelen försäkringar som tecknas via mäklare fortsatte att 
öka och utgör nu 34 procent av portföljen. 
  
I Finland bibehölls lönsamheten.  De målmedvetna åtgärderna för att förbättra lönsamheten i 
Norge har haft positiv inverkan på resultatet. Överlag har den nordiska marknaden accepterat 
de nödvändiga premiejusteringarna, som i många fall initierats av If. 
  
 
Storskadorna var på normal nivå, jämfört med 2001 då de översteg normal nivå med MSEK 
200. Inom Egendom fortsatte ökningen av storskadorna, vilket ytterligare understryker 
behovet av premiejusteringar, framförallt i Sverige och Danmark. Inom de flesta produkter 
utvecklades skadekostnaderna för mindre skador i positiv riktning. Tidigare års 
skadekostnader påverkade combined ratio negativt med 1 procentenhet jämfört med den 
positiva påverkan med 2 procentenheter som redovisades 2001.  
  
Omkostnadsprocenten har legat på en stabil nivå trots integrationskostnader i Finland och 
fortsatta investeringar i ett nytt produktionssystem. Det underliggande kostnadsläget 
förbättrades genom minskning av bemanning och ökad kostnadsmedvetenhet. De 
investeringar som har skett inom IT-området är av långsiktig karaktär. 
 
Under 2002 har premieökningar inom vissa segment, reducering av rabattnivåer och en 
genomgripande sanering av portföljen fortsatt. Lönsamhetsåtgärderna i segment med höga 
skadekostnader har varit framgångsrika, då de kunder som lämnade bolaget hade högre 
skadekostnadsprocent än de kunder som förnyade sina försäkringar. Försäkring för företag 
inom träbearbetning, fiskindustrin samt hotell- och restaurangbranschen tecknas mycket 
selektivt. 
  
I mars 2002 introducerades en ny internettjänst i Norge. Via systemet kan kunderna anmäla  
skadehändelser och få tillgång till sin egen skadehistorik samt gällande försäkringsavtal. 
Användningen av systemet har ökat kraftigt under året - fler än 11 000 kunder är nu 
användare - och ytterligare fler förväntas tillkomma under 2003. 
 
De skadeförsäkringssäljare som tidigare var anställda av Skandia överfördes under 2002 till 
If. Under 2003 kommer säljkåren att omorganiseras i syfte att öka såväl effektiviteten som 
närheten till produktansvariga och skadereglerare samt ytterligare förbättra kundservicen. 
Mindre företagskunder kommer i högre utsträckning att betjänas av kundcenter.  
  
För 2003 är målsättningen att bibehålla lönsamheten i Norge och Finland och att öka den i 
Sverige och Danmark. De viktigaste åtgärderna under 2003 är fortsatt premiedifferentiering, 
skadeförebyggande arbete, portföljsanering och förfinat riskurval. Försäljningsaktiviteter 
kommer gradvis att riktas mot specifika affärsområden med god lönsamhetspotential. 
Utvecklingen av ett nytt produktionssystem kommer fortsatt att prioriteras med målsättningen 
att produktionssätta vissa portföljer i Sverige under året. 
  
Affärsområde Industri redovisade nettopremieintäkter för fjärde kvartalet på MSEK 1 273 
(MSEK 1 244). Det tekniska resultatet var MSEK -44 (MSEK -231). Combined ratio var 
110,7% (121,3%), med en omkostnadsprocent på 22,3% (25,1%). För helåret var combined 
ratio 109,7% (117,6%). 



 6 

 
Trots en påtaglig förbättring är resultatet otillfredsställande. Ytterligare åtgärder för att 
förbättra lönsamheten är nödvändiga och kommer att vidtas under 2003. 
 
Premienivåerna har justerats kontinuerligt för att matcha riskexponeringen och effekterna av 
högre återförsäkringspremier. Under 2002 har portföljen sanerats från mindre lönsamma 
kunder och kunder som uteslutande har verksamhet utanför Norden. De största 
premiejusteringarna har skett inom Egendom. 
  
 
Under fjärde kvartalet hade Industri tre skador som översteg 50 miljoner kronor. Över helåret 
var nettokostnaden för större skador, inklusive tilläggspremier för återförsäkring, något högre 
än förväntat.  
 
Nettokostnaderna ökade med 5 procent jämfört med 2001, medan omkostnadsprocenten 
minskade med 3 procentenheter. Ökningen av de nominella kostnaderna förklaras av ökade 
mäklarprovisioner, som dels återspeglar premietillväxten, dels att andelen mäklad affär ökat. 
Kostnaderna, exklusive mäklarprovisioner, har minskat med 7 procent genom lägre 
bemanning, tydliga kostnadsprioriteringar inom IT-området och allmän kostnadsmedvetenhet. 
  
I början av året identifierades och genomfördes de viktigaste lönsamhetsåtgärderna, som 
villkorsanalys av befintliga kunder, fokuserade premieåtgärder och förändringar av 
organisationsstrukturen. Villkorsanalys av befintliga kunder i portföljen innebär en grundlig 
genomgång av prissättning på existerande kunder och uppsägning av enskilda, olönsamma, 
kunder. 
  
I syfte att skapa en effektiv organisatorisk struktur och optimala arbetsprocesser utan att 
försämra kundservicen genomfördes omorganisationen under 2002.  En effekt av den nya 
strukturen är att bemanningen minskades.  Det nuvarande kontorsnätet, inklusive de icke-
nordiska kontoren, kommer att utvärderas under 2003.  
 
Huvudfokus under 2003 är lönsamhet. Alla åtgärder som vidtas har som mål att förbättra 
resultaten och öka lönsamheten. Förnyelserna vid årsskiftet 2002/03, då en stor del av 
portföljen förfaller, genomfördes enligt plan.  
 
Affärsområde Sjö&Energi redovisade nettopremieintäkter för fjärde kvartalet på MSEK   
432 (MSEK 454). Det tekniska resultatet var MSEK -146 (MSEK -109). Combined ratio var 
136,8% (132,8%), med omkostnadsprocenten 22,6% (20,1%). För helåret var combined ratio  
111,6% (126,2%). 
 
Kraftiga premieökningar och strikt riskurval har förbättrat resultatet och premienivåerna 
närmar sig hållbara nivåer. Under året har premierna ökat med 20% för sjöaffären och 80% 
för energiaffären.  
 
Under 2002 genomfördes samgåendet mellan Sampos marinaffär i Sverige och Finland och If. 
Hela verksamheten administreras nu av Gard Services AS. Den integrerade portföljen, som 
uppgår till MSEK 450, har påverkat nyckeltalen för hela portföljen negativt. Åtgärder för att 
förbättra kvaliteten i den integrerade portföljen har vidtagits, och den hanteras nu i enlighet 
med Ifs principer för riskurval. 
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Exklusive den integrerade portföljen var combined ratio 107,3% (123,7%). Under fjärde 
kvartalet gjordes en skadeavsättning med 15 miljoner dollar för en asbestexponerad kund i 
USA. Storskadenivån totalt för året var nästan på förväntad nivå trots ett flertal stora skador 
under fjärde kvartalet. Inom energisegmentet var lönsamheten god. 
  
 
För att öka såväl kontrollen som lönsamheten, har riskexponeringen inom Energi i det 
närmaste halverats under 2002. Fokus kommer att behållas på att teckna affär inom sjöbaserad 
olje- och gasindustri, medan affären inom landbaserad utvinningsindustri kommer minskas 
ytterligare. Landbaserad utvinningsförsäkring kommer endast tecknas i samband med andra 
produkter. 
 
Under 2003 kommer ytterligare premiejusteringar att ske inom såväl Sjö som Energi.  
 
Övrig verksamhet 
 
Sammantaget uppgick nettopremieintäkterna under fjärde kvartalet i de baltiska länderna och 
Polen till MSEK 117 (MSEK 100). Det tekniska resultatet var MSEK 11 (MSEK -6). 
Combined ratio var 100,0% (106,0%), med en omkostnadsprocent på 54,6% (44,8%). För 
helåret var combined ratio 96,3% (107,8%).  
 
Av den totala premieinkomsten står verksamheten i Estland för 68 procent med en combined 
ratio på 96,7% för 2002. Marknadsandelen i Estland är ungefär 36 procent. 
  
Verksamheten i Polen är under avveckling. 
 
De tekniska reserverna i verksamheter under avveckling var 2,6 miljarder kronor brutto och 
2,1 miljarder kronor netto. Nettoreserverna har minskats med 0,3 miljarder kronor sedan 
tredje kvartalet och med 1,4 miljarder kronor sedan 2001. Detta har åstadkommits genom 
aktiv kommutering och försäljning av ett antal portföljer. Under 2003 kommer portföljen att 
minskas ytterligare genom samma strategi, med aktiv kommutering och försäljning av 
verksamheter. 
 
 
Finans  
Det redovisade investeringsresultatet för året var MSEK 690 och till marknadsvärden MSEK 
1 424, vilket motsvarar en avkastning på 2,1%. Under fjärde kvartalet var det redovisade 
resultatet MSEK 1 222 och till marknadsvärden MSEK 1 235. 
  
Nedgången på de globala aktiemarknaderna har påverkat avkastningen på 
investeringstillgångarna, trots att aktiemarknaderna återhämtade sig något under det fjärde 
kvartalet. En god avkastning på marknaderna för räntebärande tillgångar bidrog positivt till 
den totala avkastningen. Tillgångarna i fastigheter skrevs ned med MSEK 170 under fjärde 
kvartalet. 
 
Den sammanlagda avkastningen var ungefär 400 miljoner kronor högre än jämförelseindex, i 
huvudsak till följd av taktisk allokering vad avser aktieandel. Under årets första nio månader 
var den faktiska allokeringen i aktier lägre än målvikten. Under andra och fjärde kvartalet 
utfärdades aktieindexoptioner, vilka har bidragit med 75 miljoner kronor till årets resultat. Vid 
årets slut fanns inga sådana optioner utestående. 



 8 

  
Under 2002 förändrades den övergr ipande fördelningen av investeringstillgångarna. 
Målvikten för aktier, exklusive verksamheter under avveckling, som tidigare var 20 procent 
reducerades till 15 procent i slutet av juni. Tidigt i fjärde kvartalet reducerades den ytterligare, 
till 10 procent. Under fjärde kvartalet justerades målet vad avser duration för räntebärande 
tillgångar till 2,1 år. Tillgångar i fastigheter minskades med 1 miljard kronor till 2,7 miljarder 
kronor och innehavet av finska aktier med 2,1 miljarder kronor till 0,9 miljarder, till förmån 
för ökad diversifiering av den totala aktieportföljen. 
  
För 2003 gäller en ny investeringspolicy. Enligt den nya policyn är målvikten för aktier 7 
procent, med variation mellan 0 och 12 procent. Målet för durationen på räntebärande 
tillgångar är 2,5 år, med kortare duration i svenska och norska kronor samt amerikanska 
dollar. Den maximala tillåtna durationen är 5 år. Minskningen av tillgångar i fastigheter 
kommer att fortsätta. I jämförelse med tidigare år läggs ett större fokus på absolut avkastning 
och bevarande av kapitalstyrka.    
 
Under 2002 har Sampo, Storebrand och DnB ansvarat för koncernens kapitalförvalning. Valet 
av kapitalförvaltare är för närvarande under översyn. Under 2003 kommer If att förstärka de 
egna funktionerna för taktisk allokering och controlling. 
 
Resultat per land och kompletterande kommentarer 
If har en nordisk affärsområdesstruktur och således presenteras resultaten per affärsområdena 
över hela koncernen. I tillägg till informationen per affärsområde, finns försäkringsresultaten 
per land redovisade i appendix. Från och med nu kommer försäkringsresultaten per land att 
redovisas exklusive affärsområde Industri, som bäst redovisas på nordisk nivå. Landresultaten 
påverkas av interna kostnadsallokeringar. 
 
Under året har marknadsandelen i Norge minskat något, medan den svenska marknadsandelen 
varit stabil och den danska ökat något.  De kunder som lämnat bolaget har en betydligt högre 
förväntad skadefrekvens än de kvarvarande. Marknadsandelen i Finland var stabil förutom en 
viss minskning i Motor.  
 
Omkostnadsprocenten förbättrades i alla länder utom i Finland som påverkades av 
omstruktureringskostnader och varumärkeskostnader. Riskprocenten minskade i alla länder 
förutom i Danmark där resultatet påverkades av en negativ utveckling inom Privat Olycksfall 
och stora skadekostnader i speciellt Företag Egendom. Premiejusteringar, lägre kostnader för 
storskador och gynnsamma väderförhållanden förbättrade resultaten i Sverige och Norge. De 
omfattande åtgärderna för ökad lönsamhet som vidtagits i motorportföljen har lett till 
förbättringar i motorresultatet i båda länderna. Skadeprocenten i Finland förbättrades något. 
 
I appendix redovisas även skaderesultat avseende tidiga re årgångar och tekniska reserver per 
affärsområde. 
  
Cykliska variationer 
Skadeförsäkring påverkas av cykliska variationer. I högkonjunktur ökar normalt 
skadefrekvensen och genomsnittskostnaden per skada. If påverkas således av konjunkturläget 
i de länder där bolaget har verksamhet. Dessutom är skadefrekvensen normalt lägre under vår 
och sommar än under senhöst och vinter. 
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Eftersom aktieinvesteringar redovisas till sitt aktuella marknadsvärde, återspeglas 
fluktuationer på aktiemarknaderna direkt i resultaträkningen. Kortsiktiga förändringar på 
marknaderna inverkar således på det redovisade rörelseresultatet. 
  
 
Valutaeffekter 
Omvandlingen av inkomster och utgifter i utländska valutor som till exempel norska kronor 
och amerikanska dollar till svenska kronor skedde till andra snittkurser än för 2001. 110 mkr 
högre driftskostnader,  435 mkr högre skadekostnader och 467 mkr högre nettopremieintäkter 
förklaras av valutaeffekter. 
 
Förändringar i konsolideringskapital 
Konsolideringskapitalet minskade under 2002 från MSEK 18 098 till MSEK 17 961 som ett 
resultat av årets förlust, kapitaltillskott från ägarna, omräkning av eget kapital i utländska 
dotterbolag och förändringar vad avser orealiserade vinster och förluster i räntebärande 
tillgångar. 
  
Resultat för If Skadeförsäkring Holding AB 
 
If Skadeförsäkring Holding är ett renodlat holdingbolag utan affärsdrivande verksamhet. 
Helårsresultatet före skatt var MSEK 179. 
  
Bokslutet för 2002 har upprättats enligt samma redovisningsprinciper som användes i 
årsredovisningen för 2001. Försäkringsverksamheten som överförts från Sampo har 
konsoliderats genom förvärvsmetoden varvid en goodwill på MSEK 794 uppkommit. 
Redovisad goodwill har påverkats med MSEK 212 av retroaktiva justeringar i 
öppningsbalansen för 2002. 
 
 
Solna, 25 februari 2003 
 
Torbjörn Magnusson 
Vd och koncernchef 
 
Investor relations: 
Elisabeth Wisén tel: +46 8 788 24 28 
Presskontakter: 
Helena Dyrssen tel: +46 70 529 23 35 
 
En telefonkonferens hålls den 25 februari klockan 16.00. Telefonnumret är +44 (0)20 716 201 
25. På Ifs hemsida återfinns en presentation och mer detaljerad information. www.if-
insurance.com 
 
 
 
Detta är en översättning. Om skillnader skulle förekomma mellan de olika språkversionerna gäller den engelska. 
 


