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BurefgEquity

Bokslutskommuniké 2002
Forslag om finansiell forstarkning slutférhandlas. Villkor kommer att presenteras
snarast mgjligt.

Substansvardet var 1 912 MSEK eller 18,50 SEK per aktie vid arets utgang. Justerat
for utdelning minskade substansvardet med 49 procent under aret.

Moderbolagets resultat fore nedskrivningar och skatt uppgick till 138 MSEK (541).
Resultatet efter nedskrivningar och skatt uppgick till -1 456 MSEK (74).

Forséljningen av Nycomed under fjarde kvartalet frigjorde 414 MSEK och gav ett
exitresultat pa 313 MSEK.

Nedskrivningar gjordes pa totalt 1 595 MSEK, vilket motsvarar 34 procent av de vid
arets ingang bokforda tillgangarna.

Bures skattearenden angaende status som investmentforetag slutligt avgjorda.
Skattekrav undanrojda.

Ingen utdelning foéreslas for verksamhetsaret 2002.

Lennart Svantesson ny vd fran och med 1 april.

Handelsstoppet var motiverat av att styrelsen strévade efter att i samband med rapporten
kunna presentera ett fardigforhandlat och avtalat finansieringsfordag.

TELEFONKONFERENS

Fredagen den 28 februari kl 10:30 genomfors en telefonkonferens pa svenska med vd Peter Sandberg och
finansdirektor Benny Averpil. Inbjudna att deltaga &r journalister och professionella aktorer pa kapitalmarknaden.

Koppla upp Dig genom att ringa 08-505 201 14 och ange ” Bure”. Observera att riktnummer &ven maste anvandas
inom Stockhol msomradet.
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Kraftfullainsatser under svagt ar

Efter investeringsfasen hosten 2001 inriktades
Bures verksamhet under 2002 pa effektivitet och
affarsutveckling i nyaoch tidigare innehav. Den
fortsatt svaga konjunkturen och osékerheten pa
fleraav de marknader dér navbolagen & verksamma
gjorde att arbetet framst kom att inriktas pa
kostnadsbesparingar, rationaliseringar och
ledningsforstarkningar for att starka

portf6ljbol agens |6nsamhet och positionering.

Den kraftiga nedgangen pa borsen och darmed
vardena pa Bures innehav har inneburit betydande
nedskrivningar, totalt 1 595 MSEK. Detta motsvarar
34 procent av de vid drets ingang bokforda
tillgangarna.

Svag exitmarknad

Det under &ret fortsatta borsfallet skapade en svag
och instabil riskkapitalmarknad med ytterst
begransade exitmdjligheter.

Né&gra exits genom notering av direktainnehav har
inte varit planerade fér Bure under 2002. Planer pa
borsintroduktion eller forsaljning har déremot
funnitsfor fleraindirektainnehav via Nordic Capital.
Forutsattningarna pa aktiemarknaden har medfaort
att dessa planer forskjutits, t ex senarelades den
under aret planerade borsintroduktionen av
Malnlycke Hesalth Care.

Buretecknadei oktober en principdverens-
kommelse med Sweco om férsdljning av
aktieinnehavet i Carl Bro. Forséljningsprocessen
avbrotsi november. Det pdborjade arbetet med att
utveckla Carl Bro till en ledande nordeuropeisk
teknikkonsult fortsétter nu enligt plan.

Avyttringar

Trots en svér exitmarknad avyttrades Nycomed via
Nordic Capital i december. Dennaférsaljning
frigiorde drygt 400 MSEK for Buresdel.

Under &ret reducerades ocksa investeringarnainom
Venture Capital-sektorn varvid varden pa

122 M SEK frigjordes.

Skatteavgotrande

Under &ret har Bures skattedrenden angdende
status som investmentbol ag slutligen avgjorts och
kvarvarande skattekrav har undanrgjts.

Atgéardsprogram

Dekraftigt férsdmrade exitméjligheternatillsammans
med vardefallen p&d Buresinnehav har paverkat den
finansiella stéllningen negativt. Mot den
bakgrunden initierades under hosten ett program for
att vasentligen reducera skuldséttningsgraden till
halvérsskiftet 2003. Programmet inneholl framfor allt
aktiviteter for kapitalfrigorel se men ocksa aktiviteter
for att begransa utflédet av kapital samt kostnads-
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reduceringar. | enlighet med programmet
avvecklades borsportfdljen under fjarde kvartalet.
M oderbolagets forvaltningskostnader har
reducerats och organisationen anpassats.

Nedskrivningar

Véarderingen av Buresinnehav i samband med
bokslutet per 31 december resulteradei ytterligare
nedskrivningar om sammanlagt 1 229 MSEK i fjarde
kvartalet. Dessa nedskrivningar fordelar sig pa
noterade innehav 416 MSEK, indirektainnehav 48
MSEK och onoterade innehav 765 MSEK.

Noterade innehav har varderatstill bérskurs per den
31 december 2002. Indirektainnehav,d v s
investeringar som forvaltas av tredje part, baseras
pavérderingen i respektive forvaltande bolag.

For onoterade innehav uppdaterar Bure fortlépande
sina kassafl6desvérderingar. De genomforda
varderingarna har en prognosperiod pafem &r. Som
kalkylranta anvands Bures interna avkastningskrav.
Det |agsta avkastningskravet har under 2002 hdjts
fran 10 till 12 procent. Ett antal innehav har dock
vérderats med hogre avkastningskrav.

Omprévning av strategi

Mot bakgrund av de fortsatt svéraforhallandena pa
riskkapitalmarknaden beslutade Bures styrelsei
december att en omprévning skulle ske av bolagets
strategi och inriktning. | det korta perspektivet har
det fortsatta arbetet med att &terskapa finansiell
balans och handlingsfrihet hdgsta prioritet. Arbetet
med att fastldgga en |angsiktig strategi for Bure har
paborjats.

Forslag om finansiell forstarkning

For att skapafinansiell uthallighet och for att under
ordnade former ompréva bol agets strategi fors
samtal med huvudégare och kreditgivare om en
finansiell forstarkning vilken innehaller sdva en
nyemission med foretradesrétt for aktiedgarna som
forbéttrade |anevillkor.

Den finansiellaforstarkningen sker i syfte att skapa
nodvandigt handlingsutrymme for att majliggora att
forsdljning av icke strategiskatillgangar kan ske
utan tidspress och darmed forsvara aktiedgarvarde.

Villkor kommer att presenteras snarast mojligt.

Ny vd

Till ny verkstéllande direktér i Bure Equity AB har
styrelsen utsett Lennart Svantesson, for narvarande
vdi Scribona. Lennart Svantesson tilltréder sin
befattning den 1 april 2003.
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Moderbolaget

Resultat och finansiell stallning

For heléret 2002 uppgick moderbol agets resultat
fore nedskrivningar och skatt till 138 MSEK (541)
och efter nedskrivningar och skatt till -1 456 MSEK
(74). Exitresultatet uppgick till 345 MSEK (590).
Resultatet for 2002 har bel astats med nedskrivningar
om 1595 MSEK (497).

Forval tningskostnaderna for aret uppgick till

197 MSEK (157) varav personalkostnaderna
utgjorde 86 MSEK (69). | kostnadernaingar
avséttning for personalforandringar med 26 M SEK.
Déarutdver har 20 MSEK belastat resultatet
avseende hedge av personal optionsprogram utgivet
& 2001

Moderbolaget hade vid arsskiftet en nettoldneskuld
pa-686 MSEK (- 91). | nettol&neskulden ingdr
rantebarande fordringar pa portfoljbolagen med 303
MSEK. Soliditeten uppgick till 54 procent (72) och
skuldsattningsgraden till 0,7 (0,4). Moderbol aget
hade per bal ansdagen likvida medel p&d 274 MSEK.
Befintlig kortfristig kreditram & 1200 MSEK och fullt
utnyttjad.

| fjarde kvartal et gjordes nedskrivningar med totalt 1
229 MSEK. De noterade innehaven i Scribona,
Telecaoch Dimension har skrivits ned till borskurs
per 31 december. Av nedskrivningarna avser 308
MSEK genomfdrda rekonstruktioner av Informator,
Simonsen och CR& T. Mot bakgrund av en fortsatt
svag konjunktur och marknadsbedémningar har
véardet av 6vriga onoterade innehav vid kvartalets
utgang skrivits ned med 505 MSEK.

Varderingarnai foreliggande bokslut baserar sig pa
antagandet om going-concern.

Under fjarde kvartalet har en uppskrivning skett av
innehavet i Molnlycke Health Care med 140 MSEK.
Uppskrivningen har skett mot eget kapital.

Avyttringar och exitvinster

Under fjarde kvartalet slutfordes Nordic Capitals
forsaljning av det danska |ékemedel sforetaget
Nycomed. Forséljningen innebar for Bures del att
414 MSEK frigjordes och ett exitresultat pa

313 MSEK redovisades.

Totalt har under dret genomforts avyttringar pa
577 MSEK (871) med ett ssmmanlagt exitresultat om 345
MSEK (590).

Inom Venture Capital frigjorde Bure vid halvarsskiftet,
genom avtal med Tredje AP-fonden, 122 MSEK med ett
exitresultat om 40 MSEK.

Den kvarvarande exponeringen mot Venture Capital-
investeringar &r efter gjorda nedskrivningar 41 MSEK.
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Den beslutade avvecklingen av bérsportféljeni Bure
Finans har inneburit att ca 240 MSEK frigjorts under
december.

Investeringar

M oderbolaget har under & 2002 genomfort
investeringar och tillaggsinvesteringar om
sammanlagt 273 MSEK (1 276). Déarutdver har aven
investerats 652 MSEK i befintliga portfoljbolag
genom kapitaltillskott, varav

261 MSEK skett genom kontanttillskott och

391 MSEK genom omvandling av befintliga
fordringar.

Under &ret har ingaytterligare navbolag forvarvats.

| januari férvarvade Bure 16 procent av kapitalet i
det ssmmanslagna Telecal/ AU-System. | magj
forvarvades SandbergTrygg for att darefter ingai
Business Communication Group.

Bure har under &ret okat sitt &gandei Systeam frén
30till 48 procent ochi samband med detta traffat
avtal om rétt att forvarva ytterligare 3 procent.

Till de storre investeringarna under &ret horde ocksa
Cygatesforvarv av Maldata. Bures dgarandel i
Cygate uppgér till 73 procent. Genom Nordic Capital
har investerats 39 MSEK.

Under fjarde kvartal et uppgick férvarven till
5MSEK (744).

Substansvarde

Substansvardet uppgick vid drets utgang till 1912
MSEK €ller 18,50 SEK per aktie jamfort med

4025 MSEK dler 38 SEK per aktie vid utgdngen av
2001.

Redovisat substansvarde (SEK/aktie)

vid utgéngen av 2001 38,00

utdelning -175
vardeforandring noterade aktier -5,45
omvardering onoterade innehav -11,20
uplifts 1,00

effekt av aterkop, forvalt.kost och rantor -2,10

Redovisat substansvérde (SEK/aktie)
vid utgangen av 2002 18,50

Under fjarde kvartalet minskade det redovisade
substansvérdet fran 26,50 SEK per aktietill 18,50
SEK per aktie.

Bures aktiekurs

Bures aktiekurs var vid utgangen av aret

10,40 SEK, jdmfort med 11,80 SEK per den

30 september och 29,70 SEK vid ingangen av aret.

Justerat for utdelning har Bureaktien sjunkit med 63
procent sedan utgangen av 2001. SAX-index
minskade under aret med 37 procent.
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Substansrabatten, d v s aktiekursen jamfort med det
redovisade substansvardet, uppgick vid arets
utgang till 44 procent. Vid ingdngen av 2002 var den
22 procent. Till aktiedgarna har under aret utbetal ats
1,75 SEK per aktie, motsvarande totalt 189 M SEK.

Skattearenden
Under &ret har Bures skattezrenden avseende
inkomstaren 1998 och 1999 slutligen avgjorts.

Regeringsrétten faststéllde i september Skatte-
réttsndmndens forhandsbesked att Bure kan bedriva
likviditetsforvaltning i moderbolaget utan att detta
paverkar Bures status som investmentforetag i
skattelagens mening.

Detta beslut ledde till att Skattemyndigheten i
oktober slutligt lade ner de kvarvarande
skatteprocesserna om Bures

investmentbol agsstatus for rakenskapsaren 1998
och 1999.

Koncernens resultat och stéallning

Koncernens rérel seresultat fére goodwill-
avskrivningar och nedskrivningar av aktier uppgick
till -110 MSEK (394). | dettaingdr exitresultat med
361 MSEK (668).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till -1 388 MSEK (-187).

Koncernresultatet har paverkats av av- och
nedskrivningar av goodwill om totalt -393 M SEK.
Av detta utgor -246 MSEK en extranedskrivning av
goodwillvéarden. Dessutom har resultatet belastats
med nedskrivningar av aktier med 493 M SEK.
Finansnettot belastas med realisationsforlust for
avyttrad aktieportfolj med

265 MSEK.

Det egna kapitalet uppgick vid arets utgang till 1 635
MSEK (3 095) och soliditeten till 30 procent (40).

Koncernen hade vid utgangen av aret en
nettol &neskuld pa -1 945 MSEK (-1 542), vilken
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bestod av réntebérande tillgangar pd 583 M SEK
(799) och rantebérande skulder pa - 2 528 (-2 341).

Utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning till aktiedgarna
|amnas for verksamhetsaret 2002.

Aterkép

Det vid bolagsstémman den 23 april 2002 givna
bemyndigandet har utnyttjats genom &terkop av

1 645 500 aktier, motsvarande 1,5 procent av
utestdende aktier. Totalt antal &terkopta aktier
uppgar till 4 945 500 (3 300 000). Genomsnittligt antal
aterkdpta aktier under &ret uppgdr till 3 953 218 (1
547 000). Antalet utestdende aktier uppgick per
arsskiftet till 104 154 500.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen den 29 april
2003 kI 15:00i Kongresshallen, SvenskaMéassan i
Goteborg.

Kallelse kommer att annonserasi dagspressen.

Goteborg den 28 februari 2003
Bure Equity AB (publ)

Styrelsen
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Moderbolagets substansvarde 2002-12-31

Andel Andel Bokfort  Substans- Over-/Under-  Substans-
kapital roster varde varde varde varde
% % MSEK MSEK MSEK SEK/aktie

NAV-bolag*
SYSteam 48,00 48,00 300 300 0 2,90
Mercuri International Group 98,20 98,20 263 263 0 2,55
Carl Bro 50,45 50,45 250 250 0 2,40
PAHR Svenska 100,00 100,00 206 206 0 2,00
Cygate 72,71 72,71 193 193 0 1,85
Business Communication Group 87,79 87,79 147 147 0 1,40
Vittra 85,00 85,00 58 58 0 0,55
Citat 74,90 74,90 56 111 55 1,05
XDIN 57,46 59,16 35 35 0 0,35
Informator Training Group 100,00 100,00 32 32 0 0,30
Totalt 1540 1595 55 15,35
Ovriga direkta investeringar
Celemiab Group 32,14 32,14 30 30 0 0,30
Retea 100,00 100,00 29 29 0 0,30
Simonsen Sverige 95,28 95,28 0 0 0 0,00
Bure Kapital 100,00 100,00 4 4 0 0,05
Andra direkta innehav 2 2 0 0,00
Ovriga vilande bolag 3 3 0 0,00
Totalt 68 68 0 0,65
Noterade bolag
Scribona 34,97 28,79 203 203 0 1,95
Dimension 32,67 32,67 35 35 0 0,35
Teleca*** 16,07 16,89 1 1 0 0,00
Ovriga noterade bolag 2 2 0 0,00
Totalt 241 241 0 2,30
Innehav via Nordic Capital
MéInlycke Health Care**** 16,64 16,64 367 406 39 3,90
Trenor Holding 4,70 4,75 78 78 0 0,75
Sound Holding 4,37 4,40 47 47 0 0,45
Wilson Logistics 8,65 9,13 39 39 0 0,35
Dynal Biotech 3,22 3,22 37 37 0 0,35
Ovriga innehav 151 151 0 1,55
Totalt 719 758 39 7,35
Venture Capital & Incubators
Direkta innehav
Newmad Technologies 26,62 26,62 14 14 0 0,15
Kreatel Com - parallellinv 7,36 5,65 2 2 0 0,05
Spotfire - parallellinv 0,87 0,97 2 2 0 0,00
CR&T 64,93 48,57 0 0 0 0,00
Ovriga direkta innehav 0 0 0 0,00
Indirekta innehav
CR&T Ventures 23 23 0 0,20
Totalt 41 41 0 0,40
Bure Finans**
Rantebarande tillgangar 693 693 0 6,65
Ovriga tillgangar 33 33 0 0,30
Réantebérande skulder -1 358 -1 358 0 -13,00
Ovriga skulder -159 -159 0 -1,50
Totalt -791 =791 0 -7,55
TOTALT 1818 1912 94 18,50

Varderingarnai foreliggande bokslut baserar sig pd antagandet om going-concern.
*Navbolag = ett foretag som ska utgéra basen, " navet”, for Bures fortsatta satsningar inom en bransch eller ett segment.
Genom affarsutveckling och forvarv skaforetaget uppna en stark marknadsledande position.

** | Bure Finansingdr moderbolagets 6vrigatillgangar och skulder.

*** Buresinvestering i Teleca har skett genom ett dotterbolag. Det bokférda vérdet pa detta bolag & 1 MSEK efter det att nedskrivning skett med 107 MSEK.
Investeringen har 1&nefinansieratsi dotterbol aget. Den totala kopeskillingen kan som lagst uppgatill 375 MSEK och som hogst 545 M SEK. Om borskursen
overstiger 33,40 SEK per aktie under en period fore tidpunkten for respektive betalning kan képeskillingen dverstiga 375 MSEK. Vid arsskiftet hade totalt
150 MSEK utbetalats av kdpeskillingen. Resterande betalastill del under 2003 och till del i januari 2004.

**x* ppskrivning skedde per 31 december med 140 MSEK . Agarandel efter utspadning beréknastill ca 14 procent.
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Navbolagen

SYSTEAM

Resultatrékning, MSEK 2002 2001 2000
Nettoomséattning 975 953 753
Roérelsens kostnader -928 -905 -751
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 47 48 2
% 4,8 5,0 0,3
Jamf.stdérande poster -3 -7 1
Exitresultat (o] 0 0
Res.andelar i intressebolag -2 -1 0
Rorelseres. f. goodwillavskr. 42 40 3
% 4,3 4,2 0,5
Goodwillavskrivningar -16 -8 -15
Rorelseresultat 26 32 -12
Finansiellt netto ] -2 -1
Resultat fore skatt 26 30 -13
Minoritet och skatter -8 -10 -2
Nettoresultat 18 20 -15
Nyckeltal 2002 2001 2000
Tillvaxt, % 2 26 22
Operativt kassafloéde - -6 -48
Balansomslutning 448 408 392
Eget kapital 228 129 106
Soliditet, % 51 32 27
Nettoskuldsattning 52 -53 -23
Medelantal anstéllda 760 771 664
Foradl. varde per anstalld 0,7 0,6 0,5

Omséttningen for fjarde kvartal et uppgick till 298
MSEK (304) och det justerade rorel seresultatet
fore goodwillavskrivningar uppgick till 21 MSEK
17).

Systeams |6nsamhet utvecklades béttre an
branschen pé en vikande marknad. Foretaget har
dessutom forbéttrat sin marknadsposition inom
SM E-segmentet (sma och medel stora foretag)
ochinom Health & Care.

| borjan av aret sl6ts ett omfattande avtal med tre
landsting samt med Karolinska Sjukhuset om ett
utvecklingsuppdrag avseende en ny

|&kemedel smodul.

Systeam forvarvade under tredje kvartal et
Infogrator Group, en féretagsgrupp med
inriktning pa systemutveckling med Oracle och
Microsoft som verktyg.

Under fjarde kvartal et sl des affarssystemet JD
Edwardstill Stena Line Scandinavia.

Systeam arbetar dels sombred I T-konsult till
medel stora foretag och dels som specialist inom
ERP (Enterprise Resource Planning),
systemutveckling och management-tjanster till
storre foretag. FOr mer information se
systeam.se
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MERCURI INTERNATIONAL

Resultatrakning, MSEK 2002 2001 2000
Nettoomséattning 715 773 669
Roérelsens kostnader -692 -746 -670
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 23 27 -1
% 3,3 3,5 -0,1
Jamf.storande poster -7 0 2
Exitresultat ] 0 (0]
Res.andelar i intressebolag 0 1 1
Rorelseres. f. goodwillavskr. 16 28 2
% 2,2 3,6 0,3
Goodwillavskrivningar -40 -49 -19
Roérelseresultat -24 -21 -17
Finansiellt netto -14 -8 -5
Resultat fore skatt -38 -29 -22
Minoritet och skatter -22 -25 36
Nettoresultat -60 -54 14
Nyckeltal 2002 2001 2000
Tillvaxt, % -8 16 54
Operativt kassaflode 22 20 48
Balansomslutning 764 766 689
Eget kapital 201 244 223
Soliditet, % 26 32 33
Nettoskuldsattning -152 -131 -118
Totala antalet anstallda 678 695 666
Medelantal anstallda 716 736 652
Foradl.varde per anstalld 0,7 0,7 0,7

Omséttningen for fjarde kvartal et uppgick till 197
MSEK (206) och det justerade rorel seresultatet
fore goodwillavskrivningar uppgick till 18 MSEK
(12).

Under &ret har svagare enheter i koncernen
genomgatt omstrukturering, vilket forvantas
bidratill att 6ka stabiliteten i bolagets
intjaningsformaga framgent.

Ett flertal storre projekt med t ex Chubb och Alto
kom till stdnd under aret. Det finns en stark
efterfrgan pa dessainternationella projekt som
innebar en fordubblad volym under 2002. Infor
2003 gors ytterligare en satsning pa
internationell forsaljning.

Under hosten anstélldes Hakan Hederstierna
som vd med tilltréde januari 2003. Det forstérkta
ledningsarbetet syftar sammantaget till att skapa
forbattrad |6nsamhet for tillvaxt.

Mercuri International ar marknadsledande i
Europa inom utbildning och konsultation for
forsaljning och ledarskap. FOr mer information se
mercuri-int.com
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CARL BRO PAHR
Resultatrékning, MSEK 2002 2001* 2000* Resultatrakning, MSEK 2002 2001 2000
Nettoomséattning 2709 2713 2379 Nettoomséattning 212 200 119
Roérelsens kostnader -2 -2 -2 Rorelsens kostnader -172 -154 -87
714 728 359 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. 40 46 32
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -5 -15 20 % 18,8 23,0 26,7
% -0,2 -0,6 0,8 Jamf.storande poster 0 -1 0
Jamf.stérande poster -10 -63 - Exitresultat 0 0 0
Exitresultat 0 0 - Res.andelar i intressebolag 0 0 0
Res.andelar i intressebolag 0 2 - Roérelseres. f. goodwillavskr. 40 45 32
Rorelseres. f. goodwillavskr. -15 -76 - % 18,8 22,5 26,7
% -0,6 -2,8 - Goodwillavskrivningar 12 -11 -3
Goodwillavskrivningar -16 -50 - Rérelseresultat 28 34 29
Rorelseresultat -31 -126 - Finansiellt netto -7  -10 -1
Finansiellt netto -18  -14 - Resultat fore skatt 21 24 28
Resultat fore skatt -49 -140 - Minoritet och skatter -9 -7 -9
Minoritet och skatter 7 -14 - Nettoresultat 12 17 19
Nettoresultat -42 -154 -
Nyckeltal 2002 2001 2000
Nyckeltal 2002 2001* 2000* Tillvaxt, % 6 68 27
Tillvaxt, % 0 14 - Operativt kassaflode 34 37 -
Balansomslutning 1193 1523 - Balansomslutning 326 305 268
Eget kapital 204 275 - Eget kapital 99 76 53
Soliditet, % 17 18 - Soliditet, % 30 25 20
Nettoskuldséattning -210 -183 - Nettoskuldsattning -124 -149 -143
Totala antalet anstéllda 2961 - - Totala antalet anstallda 151 133 72
Medelantal anstallda 3080 3227 2943 Medelantal anstallda 149 126 65
Foéradl.varde per anstalld 0,5 0,5 0,5 Foradl.varde per anstalld 1,0 1,1 1,2

*)proformainkl Sycon

Omséttningen for fjarde kvartalet uppgick till 694
MSEK och det justerade rorel seresultatet fore
goodwillavskrivningar uppgick till

-24 MSEK.. | resultatet ingér kostnader for 1 T-
projekt med 34 MSEK. Fjérde kvartal et préglades
av en kraftigt vikande marknad i Danmark.

Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar i
karnverksamhet uppgick for hel&ret till

59 MSEK. Rorel seresultatet fore goodwill-
avskrivningar i icke karnverksamhet for helaret
uppgick till -74.

Marknaden for teknikkonsulttjanster i Sverige
och Storbritannien var stabil under &ret medan
den danska marknaden mattades betydligt under
andra halvéret.

Carl Bros engelska verksamhet expanderade till
att omfatta ca 600 anstéllda.

L onsamhetsforbattrande dtgarder genomfordesi
Danmark och Sverige, bland annat genom
avvecklandet av ett antal oldnsamma | T-bolag
samt Carl Brostyska verksamhet.

Integration och omstrukturering av Sycon-
forvarvet genomfoérdes.

Carl Bro ar ett internationellt
teknikkonsultforetag verksamt inom bland annat
byggnation, transport, infrastruktur, energi, miljo,
industri och internationella bistands- och
utvecklingsprojekt.

Se carlbro.comfor mer information.
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Omséttningen for fjarde kvartalet uppgick till 62

MSEK (59) och det justerade rorel seresultatet
fore goodwillavskrivningar uppgick till
15MSEK (17).

Marknaden for HRM-system var under 2002
avvaktande med en hardnad priskonkurrens.

Under forsta kvartalet forvarvades QuickI T, ett

bolag med webbaserade PA-produkter.

Ett flertal kundavtal tecknades under andra
kvartalet med bland annat Tine- och

Elkemkoncernernai Norge samt Alfred Berg och

Accessi Sverige.

Ett samarbetsavtal tecknades med L 6neanalyser

AB, vilket gav Svenska PA mdjlighet att
marknadsfora L 6neanalysers system i
kombination med den egna produkten POL
Personal system.

Under fjarde kvartalet tecknades avtal med Umea

kommun.

PAHR-koncernen utvecklar samt tillhandahaller
programvara och tjanster for att hjalpa

verksamheter att foradla och effektivt administrera

sitt human- och strukturkapital . For mer
information se svenska-pa.se.
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CYGATE BUSINESS COMMUNICATION GROUP

Resultatrakning, MSEK 2002 2001 2000 Resultatrakning, MSEK 2002 2001* 2000%*
Nettoomséattning 740 964 730 Nettoomséattning 341 264 214
Roérelsens kostnader -775 -945 -717 Rorelsens kostnader -370 -260 -204
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -35 19 13 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -29 4 10
% -4,7 2,0 1,8 % -8,6 1,6 4,9
Jamf.stdérande poster -10 -7 0 Jamf.stérande poster -20 -1 1
Exitresultat (o] 0 0 Exitresultat o] 0 0
Res.andelar i intressebolag (0] 0 0 Res.andelar i intressebolag [¢] 0 0
Rorelseres. f. goodwillavskr. -45 12 13 Rorelseres. f. goodwillavskr. -49 3 11
% -6,0 1,2 1,8 % -14.,4 1,3 5,1
Goodwillavskrivningar -25 -6 -3 Goodwillavskrivningar -10 - -
Rorelseresultat -70 6 10 Rorelseresultat -59 - -
Finansiellt netto -1 0 0 Finansiellt netto -1 - -
Resultat fore skatt -71 6 10 Resultat fore skatt -60 - -
Minoritet och skatter -11 -18 -10 Minoritet och skatter 13 - -
Nettoresultat -82 -12 0 Nettoresultat -47 - -
Nyckeltal 2002 2001 2000 Nyckeltal 2002 2001* 2000%
Tillvaxt, % -23 32 28 Tillvaxt, % 29 24 24
Operativt kassaflode 5 25 11 Operativt kassafléde 32 - -
Balansomslutning 391 366 339 Balansomslutning 181 137 69
Eget kapital 36 123 105 Eget kapital 50 66 17
Soliditet, % 9 34 31 Soliditet, % 28 48 24
Nettoskuldsattning -44 30 37 Nettoskuldsattning _58 25 8
Totala antalet anstallda 342 276 245 Totala antalet anstallda 288 218 160
Medelantal anstallda 291 261 253 Medelantal anstallda 287 251 154
Foradl.varde per anstalld 0,6 0,8 0,7 Foradl.varde per anstalld 0,5 0,5 0,6

Omséttningen for fjarde kvartal et uppgick till 229
MSEK (222) och det justerade rérel seresultatet
fore goodwillavskrivningar uppgick till -12
MSEK (6).

Aret préglades av en svag och avvaktande I T-
och telekom-marknad med ett okat fokus pa
kundnytta och ett mindre intresse for innovativa
tekniskaldsningar.

For att méta den minskade efterfragan
genomfordes under 2002 ett
effektiviseringsprogram som innebar en
reducerad personal styrka.

| oktober forvarvades Sigma Maldata Network
Solutions, verksamt inom komplexa

nétverksl dsningar, 6vervakning, tradlosa
applikationer, datal agring och sékerhet.

Bengt Lundgren tilltrddde som ny vd den

1 januari 2003.

Cygate erbjuder sakra infrastrukturldsningar inom
rost-, data-, videokommunikation och sékerhet.
For mer information se cygategroup.com.
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*)proforma Journalistgruppen, Stark och Appelberg

Omséttningen for fjérde kvartalet uppgick till 87

MSEK (83) och det justerade rorel seresultatet
fore goodwillavskrivningar uppgick till
-3MSEK (4).

Marknaden praglades av |&gkonjunktur och ett

omfattande arbete lades pa att renodla bolagens

erbjudanden och att anpassa organisationerna
till en féréndrad marknadssituation.

Gruppen 6kade sin omsattning under aret.

Okningen kan hanforastill delsforvarv och dels

till nyauppdrag fran storakunder sasom Telia.

L 6nsamheten paverkades negativt av
konjunkturen samt av 6kad priskonkurrens.

Business Communication Group hjélper sina
uppdragsgivare att n& sina mal genom

intressentanpassad kommunikation ober oende av

media. Se businesscommunicationgroup.com for
mer information.

VITTRA
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Resultatrakning, MSEK 2002 2001 2000 Resultatrakning, MSEK 2002 2001 2000
Nettoomséattning 282 205 133 Nettoomséattning 222 280 303
Rorelsens kostnader -283 -211 -131 Rérelsens kostnader -228 -272 -313
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -1 -6 2 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -6 8 -10
% -0,4 -3,2 1,6 % -2,7 2,6 -3,3
Jamf.stérande poster -2 0 1 Jamf.storande poster -11 -21 -2
Exitresultat (o] 0 (6] Exitresultat (6] 37 (0]
Res.andelar i intressebolag 0 0 0 Res.andelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseres. f. goodwillavskr. -3 -6 3 Rorelseres. f. goodwillavskr. -17 24 -12
% -1,1 -3,2 2,2 % -7,7 8,4 -4,1
Goodwillavskrivningar -2 -1 0 Goodwillavskrivningar -8 -7 -6
Roérelseresultat -5 -7 3 Roérelseresultat -25 17 -18
Finansiellt netto -1 -1 (0] Finansiellt netto -4 -4 -2
Resultat fore skatt -6 -8 3 Resultat fore skatt -29 13 -20
Minoritet och skatter 1 4 -2 Minoritet och skatter 6 -8 -4
Nettoresultat -5 -4 1 Nettoresultat -23 5 -24
Nyckeltal 2002 2001 2000 Nyckeltal 2002 2001 2000
Tillvaxt, % 38 53 57 Tillvaxt, % -21* -8* 45
Operativt kassaflode -21 -14 -1 Operativt kassaflode -17 4 -24
Balansomslutning 126 95 67 Balansomslutning 187 195 220
Eget kapital 32 26 6 Eget kapital 47 68 58
Soliditet, % 25 28 8 Soliditet, % 25 35 26
Nettoskuldsattning -14 0 6 Nettoskuldsattning -77 -58 -77
Totala antalet anstallda 469 341 250 Totala antalet anstéallda 223 241 316
Medelantal anstéllda 404 251 190 Medelantal anstéallda 232 262 280
Foradl.varde per anstalld 0,4 0,4 0,4 Foradl.varde per anstalld 0,6 0,6 0,5

Omséttningen for fjérde kvartalet uppgick till 89
MSEK (72) och det justerade rérel seresultatet
fore goodwillavskrivningar uppgick till

-1 MSEK (2).

Verksamheten utvecklades enligt plan under aret
med en stark efterfragan fran kommuner,
forddrar och elever.

Vittra expanderade med sju nya grundskolor,
vilket innebar ett tillskott patotalt 1 500 elever
och 100 medarbetare.

Samtliga skolor som startade 2001 eller tidigare
hade full belaggning vid |&sdrets borjan
hdstterminen 2002.

Vittra &r med cirka 5 000 elever Sveriges storsta
friskoleforetag. Bolaget har skolor inom savél
forskola, grundskola som gymnasieskola. Vittras
idé &r att 6ka livschanserna under livets olika
skeden genom utbildning och larande. Se vittra.se
for mer information.

CITAT

* Korrigerat for avyttrade enheter minskade omséttningen
med 14 procent for 2002 och 6kade med 16 procent for
2001.

Omséttningen for fjarde kvartalet uppgick till 53
MSEK (62) och det justerade rérel seresultatet
fore goodwillavskrivningar uppgick till

-4 MSEK (2).

Trots den svaga konjunkturen lyckades Citat
flyttafram sina positioner. Foretaget rankades i
borjan av &ret som marknadsledare i Europa av
Gartner Group, vilket forstarktes av en stigande
orderingang i slutet av aret.

Citats narvaro utokadestill sodra Sverige med
ett kontor i Malmo.

Ett exklusivt partneravtal tecknades med
amerikanska Aprimo, ledande inom Marketing
Resource Management.

Adrian, specialiserat pa | T-lGsningar for
marknadskommunikation, forvarvades och ett
nytt bildhanteringsféretag startades.

Citat forser marknads- och

informationsavdel ningar med tjanster och
systemlGsningar som effektiviserar processen for
mar knadskommunikation och information. Se
citat.se for mer information.
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XDIN
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Resultatrakning, MSEK 2002 2001 2000 Resultatrakning, MSEK 2002** 2001* 2000*
Nettoomséattning 179 173 139 Nettoomséattning 186 166 212
Rorelsens kostnader -188 -179 -140 Rérelsens kostnader -224 -185 -190
Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -9 -6 -1 Just. rorelseres. f. goodwillavsk. -38 -19 22
% -5,2 -3,4 -0,8 % -20,5 -11,4 10,4
Jamf.stérande poster 0 -6 2 Jamf.storande poster -11 -11 0
Exitresultat (0] 0 0 Exitresultat 0 0 0
Res.andelar i intressebolag ] -1 0 Res.andelar i intressebolag 0 0 0
Rorelseres. f. goodwillavskr. -9 -13 1 Rorelseres. f. goodwillavskr. -49 -30 22
% -5,2 -7,2 0,7 % -26,2 -18,4 10,4
Goodwillavskrivningar -4 -2 -1 Goodwillavskrivningar -120 -9 -9
Roérelseresultat -13 -15 0 Roérelseresultat -169 -39 13
Finansiellt netto -2 -4 -2 Finansiellt netto -6 -11 -4
Resultat fore skatt -15 -19 -2 Resultat fore skatt -175 -50 9
Minoritet och skatter 0 0 0 Minoritet och skatter 0 2 -1
Nettoresultat -15 -19 -2 Nettoresultat -175 -48 8
* endast |nformatorkoncernen
Nyckeltal 2002 2001 2000 ** |nformator/Prokoda proforma
Tillvaxt, % 3 24 14 Nyckeltal 2002 2001 2000
Operativt kassafloéde -17 - - — T
Balansomslutning 117 114 114 Tlllvaxt., % ) 12 -22 13
Eget kapital a8 a1 32 Operativt kass_aflode -32 -23 20
Soliditet, % a1 36 28 Balansomslutnlng 189 184 264
Nettoskuldsattning _22 .24 -38 Eget kapital 40 50 109
Totala antalet anstallda 232 234 205 Soliditet, % 21 27 42
Medelantal anstallda 234 201 177 Nettoskuldsattning 26 -95 -84
Foradl.varde per anstalld 0.5 0.6 0.5 Totala antalet arjstallda 155 93 88
Medelantal anstallda 194 114 142
Foradl.varde per anstalld 0,2 0,3 0,6

Omséttningen for fjarde kvartalet uppgick till 49

1 Inklusive férvarvad omséttning Prokoda

MSEK och det justerade rorel seresultatet fore
goodwillavskrivningar uppgick till -9 MSEK.

Fordonsindustrin tvingades prioritera bland
pagaende utvecklingsprojekt, med

neddragningar hos tillverkare som foljd. Xdin har
trots detta 6kat sina marknadsdelar inom
fordonsindustrin.

Som ett led i ett &tgardsprogram for att sdnka
kostnadsnivan stangdes ol oGhsamma kontor i
Alingsas och Detroit under forsta kvartal et.

Ett strategiskt avtal tecknades med en europeisk
fordonstillverkare avseende forstudier inom
motorutveckling.

Avtal tecknades ocksa med Volvo Powertrain
avseende licenser for programvaran PipeChain,
for automatisering av varuflddet gentemot ett 40-
tal underleverantdrer i Skévde och Koping.

Xdin tillhandahaller tjanster, utbildning och
skapande verktyg for forandrings- och
utvecklingsprocesser i foretag framst inom

Omséttningen for fjarde kvartal et uppgick till
47 MSEK (44) och det justerade

rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar
uppgick till -6 MSEK (-3).

Marknaden for 1 T-utbildningar var mycket
svag med 6kad priskonkurrens som foljd.
Mangaforetag inom I T-utbildning har tvingats
l[&mna marknaden.

Det tyska | T-utbildningsforetaget Prokoda,
som forvarvadesi slutet av 2001, integrerades
under &ret i Informator Training Group.

Fokus under 2002 var att anpassa
kostnadsmassan till foretagens
intjaningsformaga.

Informator Training Group minskade i

december sitt &gande i det norska
dotterbolaget till 19,9 procent.

Informator genomfér utbildningar for att stérka

fordonsindustrin. For mer information se xdin.com

INFORMATOR TRAINING GROUP
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foretags | T-kompetens pa alla nivaer, fran den mest
avancer ade spetskunskapen, till certifieringar och
anvandarutbildning. For mer information se

infor mator.com.

Ovriga bolag
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SIMONSEN

Simonsen tillhandahdller material, tvétt och
kapitalvaror till framforallt halso- och sjukvéarden.
Foretaget ar etablerat pAsu orter i Sverige samt i
Danmark och &r organiserat i divisionernaMaterial,
Tvétt och Produkt.

Simonsen omsétter ca1 000 MSEK och har en
personalstyrka pa cirka 720 personer.

| december 2002 tkade Bure sin dgarandel fran
80 till 95 procent. Samtidigt inleddes en
tvangsinlsen av bolagets utestdende aktier.

For att forbéattra Simonsens finansiella stéllning
tillsk6t Bure den 31 december kapital om 113
MSEK, vilket motsvarade Bures fordran pa
Simonsen.

Fo6r mer information se simonsen.se

Noterade bolag

SCRIBONA

Scribona ar Nordens |edande aktor av | T-produkter
och I T-16sningar. Scribona-aktien &r noterad pa
Stockholmsbdrsens A-lista samt sekundérnoterad
paOslo Bors. Bures dgarandel i Scribona uppgar till
ca 35 procent av kapitalet.

For 2002 redovisade Scribona en
nettoomséttning pd 12 808 (11 872) MSEK.
Rorel seresultatet fore goodwillavskrivningar
uppgick till 28 MSEK (9).

Tom Ekevall Larsen tilltréder som ny VD den
1 gpril 2003.

For mer information se scribona.se

CELEMI

DIMENSION

Celemi skapar bestéende forandringar och
kompetenslyft i féretag och organisationer genom
en pedagogisk process stédd av simulering.
Foretaget & verksamt i 6ver 30 lander och har cirka
60 medarbetare. Bures dgarandel i Celemi uppgar till
32 procent.

For 2002 uppgick Celemis omséttning till ca 120
MSEK.

Sedan november 2002 & Arne Leeb-Lundberg
vd.

For mer information se celemi.se

RETEA

Retea ar ett Stockholmsbaserat konsultfretag som
erbjuder upphandlingstjanster inom
datakommunikation, elteknik, elnét, telefonisystem
och teleteknik. Bures égarandel & 100 procent.

Foretaget har omkring 50 anstéllda och en
omsattning pa ca45 MSEK

Ny vd sedan arsskiftet & Michael Vatn.

For mer information seretea.se
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Dimension & en integrator av afféarskritisk 1 T-
infrastruktur. Dimensionaktien & noterad pa
Stockholmsborsens O-lista. Bures dgarandel i
Dimension uppgér till ca 33 procent av kapitalet.

Dimensions nettoomséttning for 2002 uppgick
till 1 118 MSEK (1 173). Rorelseresultatet fore
goodwillavskrivningar uppgick till -187 MSEK
(-20). | dettaingdr omstruktureringskostnader
med -42 MSEK (-11).

| borjan av 2003 avyttrades huvuddelen av
distributorsverksamheten i Next Nordic.
Forsaljningen berdknas medfdraen
likviditetsforstdrkning om ca50 MSEK.

For mer information se dimension.se

TELECA

Telecar ett konsultforetag fokuserat pa ny teknik
och FoU. Koncernen har éver 2 400 anstélldai 13
|ander. Aktien &r noterad pa Stockhol mshorsens
O-lista. Bures dgarandel i Teleca uppgér till ca16
procent av kapitalet.

Telecas nettoomséttning for 2002 uppgick till
2090 MSEK (1 188). Koncernens rorel seresultat
fore goodwillavskrivningar uppgick till 198
MSEK (181).

| februari 2003 salde Bure 164 000 A-aktier till
Danir, som &gs av Telecas styrel seordférande
Dan Olofsson. Bure &ger dérefter 15,8 procent
av kapitalet och 14,4 procent av résterna.

For mer information se teleca.se
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Innehav via Nordic Capital

NORDIC CAPITAL

Bure har sedan 1993 investerat i riskkapitalfonden
Nordic Capital, som har en diversifierad portfolj med
innehav i onoterade, huvudsakligen mogna, foretag.
Parallellt med investeringar via Nordic Capitals
fonder har Bure direktinvesterat i fleraNordic
Capital-foretag.

Fleraav foretagen i Nordic Capitals portfélj &r redo
for en borsnotering eller forsaljning nar
kapitalmarknaden har stabiliserats.

Bures kvarvarande investeringsétagande uppgar till
120 MSEK.

Venture Capital & Incubators

| enlighet med faststélld strategi reducerade Bure
sinainvesteringar inom Venture Capital-sektorn
under andra kvartalet 2002. Varden pa 122 MSEK
frigjordes och ett exitresultat pa 40 MSEK
redovisades.

Bures storsta inkubatorer och ”think tanks” ar
CR&T och Newmad. Béda foretagen bedriver
konsultverksamhet samt har ett brett ndtverk inom
forskning.

Bure har dessutom engagemang i CR& T Ventures
dar kvarvarande investeringsétagande &r 58 M SEK.
Bure & ensam investor i fonden.

Bures kvarvarande bokférda varden inom Venture
Capital & Incubators uppgar till 41 MSEK.

INNOVATIONSKAPITAL

MOLNLYCKE HEALTH CARE

Mdlnlycke Health Care &r ett av vérldens ledande
foretag inom operations- och sarvardsprodukter.
Operationsprodukterna utgors av engangsartiklar till
akutsjukvarden och stér for ca 75 procent av
foretagets totala forsaljning.

Foretaget har omkring 4 000 medarbetare varav
3 300 arbetar vid produktionsenheternai Belgien,
Finland, Mexico, Thailand och Tjeckien.

Bure &ger totalt ca 16,7 procent och efter utspadning
ca 14 procent av Mdlnlycke Health Care.

Mdlnlycke Health Cares nettoomséttning for
2002 uppgick till 4 361 MSEK (3 658) med ett
rérel seresultat fore goodwillavskrivningar och
jamforel sestérande poster pa 334 MSEK (297).

Bure Equity Bokslutskommuniké 2003-02-28

Bure har ett kvarvarande investeringsdtagande pa
27,5 milj EUR i fonden InnKap 3 varav avrop skett
med 4,4 milj EUR.

Innovationskapital investerar i hdgteknol ogiska

foretag som befinner sig i tidiga utvecklingsskeden.
For mer information se innkap.se
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RESULTATRAKNINGAR

Moderbolaget

(MSEK)
Kv 4 Kv 4
2002 2001 2002 2001
Investeringsverksamheten
Utdelningar 4,4 0,2 4.5 47.3
Exitresultat 304,9 -0,2 345,1 590,4
Nedskrivningar och reserveringar -1229.8 -66.1 -15949 -497,2
-920,5 -66,1 -1245,3 140,5
Eérvaltningskostnader -57.9 -42.8 -197.1 -157,1
Resultat fore finansiella intdkter och kostnader -978,4 -108,9 -1442,4 -16,6
Einansnetto -4.3 7.7 -14.1 60,7
Resultat efter finansiella intakter och kostnader -982,7 -101,2 -1 456,5 44,1
Skatt - - - 294
Nettoresultat -982.7 -101.2 -1 4565 73,5
Genomsnittligt antal aktier, tusental 104 157 105 950 105 147 107 553
Resultat per aktie, SEK -9,43 -0,96 -13,85 0,68
RESULTATRAKNINGAR Koncernen
(MSEK)
Kv 4 Kv 4
2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 1329,3 1165,9 6 044,5 3996,7
Rorelsens kostnader -1614,6 -1232,3 -6 848,6 -4 525,9
Exitresultat 304,8 -15,1 361,2 668,1
Resultatandelar i intresseféretag -78.8 -19.4 -160,3 -142.3
Resultat fore goodwillavskrivningar -59,3 -100,9 -603,2 -3,4
Av- och nedskrivningar pa goodwill -189.,7 -54.8 -392.8 -138.4
Rorelseresultat -249,0 -155,7 -996,0 -141,8
Einansiellt netto -316,5 -11.5 -391,8 -45.0
Resultat efter finansiella poster -565,5 -167,2 -1387,8 -186,8
Minoritetsintressen 10,2 22,7 33,6 15,6
Skatter -19.8 -28.1 -24.4 -22.0
Nettoresultat -575.1 -172.6 -1 3786 -193.2
Genomsnittligt antal aktier, tusental 104 157 105 950 105 147 107 553
Resultat per aktie, SEK -5,52 -1,63 -13,11 -1,80
BALANSRAKNINGAR Moderbolaget Koncernen
(MSEK) 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2002 2001 2002 2001
TILLGANGAR
Goodwill - - 1410,6 1 803,6
Aktier och andelar 2617,3 3347,6 1 846,6 23834
Ovriga tillg&ngar 443,3 978,6 1603,6 2 876,9
Likvida medel och kortfristiga placeringar 2744 3231 516.6 727.0
3 335,0 4 649,3 5377,4 7 790,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 1817,4 33415 1634,5 3094,8
Minoritetsintressen - - 59,7 195,7
Avséttningar - - 104,2 136,6
Langfristiga skulder 75,6 1 007,2 860,0 21221
Kortfristiga skulder 14420 300.6 2719.0 22417
3335,0 4 649,3 5377,4 7 790,9
Varav réantebarande skulder 1345,9 1 067,6 25279 2 341,8
Stallda sakerheter 904,8 57,5 1887,7 1033,3
Ansvarsforbindelser* 535,4 1038,1 50,2 1478,0

* Moderbolagets ansvarsforbindel ser bestar av borgens- och garantiforbindel ser for dotterbolags dtaganden med
240 MSEK samt att Bure star som garant for finansiella hyresavtal i Smonsen och Vittra, dar restvardet uppgar till 292
MSEK. For dessa dtaganden finns motsvarande fastighets varde.

Utover redovisade ansvarsférbindel se har moderbolaget aven stallt ut support letters for vissa dotterbolags mellanhavanden
med banker. Vidare har Bure genom sitt deltagande i fonder inom Innkap, Nordic Capital och CR& T Ventures kvarvarande
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investeringsatanganden om 389 MSEK, varav 212 MSEK avser Innkap 111 via dotterbolaget Bure Kapital. Vidare har Bure
genom avtal forbundit sig att forvarva ytterligare aktier i dotterbolag for 50 MSEK. Dessa dtaganden betraktas g som

ansvar sforbindel ser.

KASSAFLODESANALYSER Moderbolaget Koncernen
(MSEK)
2002 2001 2002 2001
Resultat efter finansiella poster -1 456,5 44,1 -1387,8 -186,8
Ovriga justeringsposter 12520 -366.8 785.4 -226.8
-204,5 -322,7 -602,4 -413,6
Edréndring av rérelsekapital 102,5 329.7 965.1 3.2
Kassaflode fran den lépande verksamheten -102,0 7,0 362,7 -410,4
Investeringar -537,0 -1197,8 -679,8 -1216,5
Eorsalining av dotter- och intresseféretag 597.8 897.4 502.9 671.1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 60,8 -300,4 -176,9 -545,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7.5 570,2 -396.4 515.0
Periodens kassaflode -48,7 276,8 -210,6 -440,8
ANTAL ANSTALLDA Moderbolaget Koncernen
2002 2001 2002 2001
Medelantal anstéllda 35 40 3 069 2597
FORANDRING | Moderbolaget Koncernen
EGET KAPITAL
MSEK 2002 2001 2002 2001
Ingdende eget kapital 3341,5 4 310,1 3094,8 4 357,3
Forandring av uppskrivningsfond 140,0 - 140,0 -
Effekt av &ndrad redovisningsprincip - 35,5
Aterkép av egna aktier -31,1 -99,9 -31,1 -99,9
Utdelning -189,2 -942,2 -189,2 -1 032,2
Omrakningsdifferens - - -14,1 27,3
Ovrigt 12,7 - 12,7 -
Arets resultat -1 456.5 73,5 -1 3786 -193.2
Utgaende eget kapital 1817,4 3341,5 1634,5 3094,8
FEMARSOVERSIKT 1998 1999 2000 2001 2002
Data per aktie
Substansvarde, SEK 43,50 65,00 69,00 38,00 18,50
Aktiekurs, SEK 57,50 58,00 51,50 29,70 10,40
Aktiekurs i procent av substansvéardet, % 132 89 75 78 56
Antal aktier, tusental* 109 100 109 100 109 100 105 800 104 155
Genomsnittligt antal aktier 109 100 109 100 109 100 107 553 105 147
Moderbolagets resultat per aktie, SEK 5,37 4,69 16,19 0,68 -13,85
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 38,55 40,37 39,51 31,60 17,45
Avkastning
Lamnad utdelning, SEK per aktie 2,88 27,50? 19,502 1,75 0,00°
Direktavkastning, % 50 47,4 37,9 59 -
Totalavkastning, % 15,3 5,9 36,2 -7,2 -62,8
Borsvarde, MSEK 6 273 6 328 5619 3142 1083
Avkastning pa eget kapital, % 14,4 11,9 40,6 1,9 -56,5
Moderbolagets resultat och stéllning
Exitresultat, MSEK 463,9 529,3 2743,0 590,4 345,1
Resultat efter skatt, MSEK 585,4 511,8 1766,8 73,5 -1 456,5
Balansomslutning, MSEK 4 951 6 361 4 690 4 649 3335
Eget kapital, MSEK 4 206 4 404 4 310 3 342 1817
Soliditet, % 85 69 92 72 54
Koncernens resultat och stéllning
Koncernens resultat per aktie, SEK 4,60 2,05 18,33 -1,80 -13,11
Koncernens eget kapital per aktie, SEK 38,07 37,16 40,26 29,25 15,69
Nettoomséttning, MSEK 13885,8 15444,1 7 553,4 3996,7 6 044,5
Resultat efter skatt, MSEK 501,4 224,0 2 000,3 -193,2 -1378,6
Balansomslutning, MSEK 10 537 11 361 9 106 7 791 5377
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Eget kapital, MSEK 4153 4 054 4 393 3 095 1635
Soliditet, % 39 36 48 40 30

1 Justerat for fondemission 1:1 under 1999.
2Utdelningar inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer
3 Foreslagen utdelning.

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén ar uppréttad i enlighet med Redovisningsrédets Rekommendation RR20, Delérsrapportering.
De nyaredovisningsrekommendationer som tradde i kraft den 1 januari 2002 har tillampatsi boksl utskommunikén. |
évrigt & de redovisningsprinciper som har anvants oférandrade i forhéllande till de som anvandes for den senast
faststallda arsredovisningen.

Varderingsprinciper for substansvardet

Substansvérdet beréknas som moderbol agets synliga egna kapital samt éver- och undervérden i noterade och
onoterade tillgangar. De onoterade tillgangarna varderas efter riktlinjer och rekommendationer utgivnaav EVCA,
European Venture Capital Association. Dessa ger utrymme for tolkning, varvid Bure som grundregel tillampar en
forsiktig ansats, namligen:

1) normalt tas en investering upp till det bokférda vardet de forsta 12 manaderna, om inte den I&ngsiktiga
resultatutvecklingen pékallar annan vardering, sval positiv som negativ.

Bure gor fortlopande interna berakningar av vardet pa sina bolag foretradesvis kassafl Gdesvarderingar med
beaktande av jamférande vardering av noterade liknande bolag.

2) annan vardering an bokfort varde kan dven 8séttas investeringen om en vasentlig transaktion skett med extern
part, varvid foljande tva kriterier méaste vara uppfyllda:

- transaktionen méste avse minst 10 procent av kapital et
- motparten méste vara en professionel| aktor.

Arsredovisningen kommer att distribuerastill aktiedgarnai slutet av marsi samband med kallelsetill
bolagsstamman.

Kommanderapporter

Tremanadersrapport jan-mars 2003 29 gpril 2003

Halvéarsrapport jan-juni 2003 26 augusti 2003
Niomanadersrapport jan-september 2003 24 oktober 2003

For ytterligareinformation kontakta

Peter Sandberg, vd och koncernchef 031-708 64 20

Benny Averpil, ekonomi- och finansdirektor 031-708 64 40, 0708-63 54 07
Iréne Axelsson, informationsdirektér 031-708 64 47, 0706-32 81 83

Rapporten finns dven pabure.se
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