BT Industries AB (publ)

Bokslutskommuniké 2002

> Viérldsmarknaden for truckar i stort ofordndrad

> Orderingang 12.556 (12.245) MSEK, upp 3%

> Omsdttning 12.329 (13.248) MSEK, ner 7%

> Resultat efter finansnetto 796 (888) MSEK, ner 10%

Finansiell sammanfattning

Oktober — december
3 manader Helar
MSEK 2002 2001 2002 2001
Orderingang 3.160 3.318 12.556 12.245
Nettoomséittning 3.330 3.533 12.329 13.248
EBITA 1) 291 283 963 1.122
Rorelseresultat 206 200 627 810
Resultat efter finansiella poster 255 245 796 888

1) EBITA = Earnings Before Interest, Tax and Amortisation of goodwill, dvs rérelseresultat exklusive avskrivning pa goodwill.

Marknadsutveckling

Den minskning i efterfragan pa lagertruckar som
inleddes i Nordamerika redan mot slutet av ar 2000
fortsatte under hela 2001 och spred sig till resten av
vérlden. 2002 har uppvisat en stabilare marknad och
vissa inledande tecken pa en begynnande ater-
hédmtning har kunnat noteras, men osikerheten &r
fortsatt stor.

Bedomningen av totalmarknadens utveckling for
truckar framgér av tabellen nedan:

Forandr

Antal, 1,000 2002 | 2001 o

Lagertruckar 242 244 -1%

Motviktstruckar, totalt 352 346 +2%
varav.

- Eldrivna 111 113 -2%

- Forbrédnningsmotor 241 233 +3%

Totalt 594 590 +1%

Totalmarknaden for truckar bedéms uppga till ca
594.000 (590.000). Av dessa ar omkring 242.000
enheter inom segmentet lagertruckar, dir BT
Industries ar vérldsledande.
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BT é&r sedan nigra ar ocksa verksamt inom
motviktstruckar - frimst eldrivna. Ocksa detta
segment beddms ha minskat marginellt under aret,
till omkring 111.000 enheter. Segmentet
forbranningsmotor-drivna motviktstruckar, vilket
inte primért fokuseras av BT, uppvisar en smérre
6kning pa omkring 3 procent.

BTs virldsmarknadsandel inom lagertruckar bedoms
ha 6kat under aret med ett par procentenheter, till 22
procent.

Strukturella forindringar

I borjan av aret avyttrades det S0-procentiga
innehavet i amerikanska Material Handling
Associates. Avyttringen resulterade i en realisations-
vinst uppgéende till omkring 20 MSEK.

BT forvérvade under éret resterande 49% av det
grekiska marknadsbolaget BT SOUEL. Vidare har
BT gjort nigra for koncernen mindre forvarv och
avyttringar av bolag.



BT Industries AB (publ)

Bokslutskommuniké 2002

Order och fakturering

Koncernens orderingang uppgick till 12.556 MSEK
(12.245 MSEK), en 6kning med 3% jamfort med
foregdende ar. Till jimforbara valutakurser var
okningen omkring 7%.

Nettoomsittningen uppgick till 12.329 MSEK
(13.248 MSEK), en minskning med 7% jamfort med
foregdende ar. Omriknat till jimforbara valutakurser
var minskningen ca 3%.

Den olika utvecklingen mellan orderingang och
nettoomséttning beror pa att BT under forsta
kvartalet 2001 hade mycket stora utleveranser
kopplade till order tagna redan under ar 2000. Under
2002 har orderingéng och fakturering relativt vél
foljts at. Orderstocken har under aret kat négot.

Av koncernens nettoomséttning aterfinns 53% i
Visteuropa, 38% i Nordamerika och 9% pé 6vriga
marknader. Den Nordamerikanska andelen har
sjunkit under de senaste aren till f61jd av den
kraftigare konjunkturnedgédngen och ddrmed
efterfrigeminskningen i Nordamerika. Den
gentemot svenska kronan svagare dollarn medfor
ocksa en lagre andel vid omrékning till svenska
kronor.

Nettoomsittning 2002 respektive 2001 for de olika
produktomradena framgar av tabellen nedan:

Helar Foréndr
Belopp i MSEK 2002 2001 1%
Lagertruckar 5.685 6.578 -14%
Motviktstruckar 1.789 1.809 -1%
Manuella truckar 467 503 -7%
S:a truckar 7.941 8.890 -11%
- % av total 64% 67%
Reservdelar 1.985 1.966 +1%
Service 1.293 1.260 +3%
Ovriga omraden 1.110  1.132 2%
S:a servicemarknad 4.388 4.358 +1%
- % av total 36% 33%
Nettoomsiittning 12.329 13.248 -7%
Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 3.324 MSEK (3.548
MSEK), vilket motsvarar en minskning med 6%.
De, jamfort med foregdende ar, lagre utleveranserna
har direkt paverkat savil nettoomséittning som
resultat. Bruttomarginalen uppgar till 27,0%, dvs i
stort ofordndrat mot foregédende ar.

Koncernens rorelseresultat fore avskrivning pa
goodwill (EBITA) minskade med 14% och uppgick
till 963 MSEK (1.122 MSEK).
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Rorelseresultatet uppgick till 627 MSEK mot 810
MSEK foregéende &r.

Resultatet (rdntemarginalen) fran langtidsuthyrning/
leasing uppgick till 206 MSEK mot 177 MSEK
foregéende éar.

Ovrigt finansiellt netto forbittrades till -37 MSEK
mot —99 MSEK foéregaende ar. Forbéttringen ar en
effekt av allmént fallande réntenivéer och ett
minskat upplaningsbehov till foljd av ett starkt
positivt kassaflode.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 796
MSEK (888 MSEK), en nedgang med 10%.

Vinstmarginalen minskade till 6,5%, att jamfora
med 6,7% for foregaende ar.

Koncernens samlade skattekostnad uppgick till 318
MSEK (336 MSEK) och arets resultat efter skatt
uppgick diarmed till 478 MSEK (552 MSEK).

Investeringar

Koncernens totala nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 456
MSEK (688 MSEK).

Under aret har investeringar skett i bland annat ett
nytt utvecklingscenter i Greene (USA).

Finansiering och likviditet
Balansomslutningen for koncernen uppgick till
10.610 MSEK mot 11.851 MSEK vid arets borjan.

Koncernen har under aret haft ett kraftigt positivt
kassafldde. Betydande reduktion av
kapitalbindningen, kombinerad med lagre
investeringsniva ar frimsta orsakerna till den
positiva utvecklingen. Det operativa kassaflodet
uppgick till 987 MSEK mot 35 MSEK foregédende
ar.

Utdelning till aktiedgarna utbetalades med 280
MSEK.

Nettoskuldséttningen var 784 MSEK att jaimforas
med 1.661 MSEK vid érsslutet 2001. Nettoskuld-
sdttningsgraden har ddrmed fortsatt minskat fran
44% foregéende ar till 22%.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 34% mot 32%
foregdende ar.
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Personal
Vid arsskiftet hade koncernen 7.794 personer

anstéllda, att jimfora med 7.820 vid utgangen av
2001.

En mindre forskjutning i personalsammansittningen
kan noteras dé andelen produktionsrelaterad
personal har sjunkit frén 33% till 32% av
koncernens totalt antal anstillda. Forskjutningen
beror pa viss reduktion av produktionspersonal inom
savdl BT EUROPE som inom BT RAYMOND samt
fortsatt uppbyggnad av serviceorganisationerna i BT
INTERNATIONAL och BT EUROPE.

BTs affirsomraden

BTs verksamhet dr organiserad i tre operativa afférs-
omraden. Utdver de tre affairsomrédena finns
centrala, koncerndvergripande resurser for bl a
ledning, ekonomi, finans, IT och information.

Affirsomrade BT EUROPE
Innefattande friamst Visteuropa.

Affirsomrade BT RAYMOND
Innefattande frimst Nordamerika.

Helar
MSEK 2002 2001
Orderingang 4.746 4.766
Nettoomsittning 4.615 5.695
Resultat 1) 371 524
Rorelsemarginal, % 2) 8,0 9,2
Operativt kapital 3) 990 1.288
Antal anstéllda 2.401 2.518

I Nordamerika har efterfragan under aret dkat.
Lagertrucksegmentet bedoms ha 6kat med 7%.

BTs marknadsandel beddms ha 6kat med nagon
procentenhet under aret. Mer 4n var tredje lagertruck
pa den amerikanska marknaden ar producerad av
BT, inkluderat de truckar som BT tillverkar i
frimmande varumaérken.

Orderingangen, uttryckt i USD, dkade med 7% for
BT RAYMOND. Till foljd av den svenska kronans
forstarkning gentemot den amerikanska dollarn &r

Helar orderingéngen uttryckt i SEK i det ndrmaste
MSEK 2002 2001 ofordandrad jamfort med foregdende ar.
Orderingang 7.312 7.067
Nettoomsattning 7.224 7.175 Aret inleddes med betydligt ligre orderstock #n aret
Resultat 1) 558 587 innan. Nettoomsittningen har dirfér minskat med
Rorelsemarginal, % 2) 7,7 8,2 19% till 4.651 MSEK jamfort med foregéende ar.
Operativt kapital 3) 1.562 1.966 De ldgre volymerna har diarmed ocksé péverkat
Antal anstéllda 4.736 4.735 utnyttjandegraden i fabrikerna negativt, med ligre

Efterfragan har under aret minskat med omkring 3%
pa lagertruckar och med 8% pa motviktstruckar.

BTs marknadsandel inom segmentet lagertruckar
bedoms till ofdrédndrade ca 18%.

Affarsomradets orderingang uppgick till 7.312
MSEK — en uppgéang med 3%. Nettoomséttningen
okade med 1% till 7.224 (7.175) MSEK. Under aret
har servicemarknadsaktiviteterna 6kat och motverkat
en minskning av omséttningen kopplad till
maskinforséljning.

Resultatet sjonk nagot under aret till 558 (587)
MSEK. Resultatet har paverkats negativt frimst av
lagre utnyttjandegrad i fabrikerna.

Rorelsemarginalen sjonk dédrmed till 7,7% jamfort
med 8,2% foregdende ar.

resultat och marginaler som f6ljd.

1) Resultat = rorelseresultat + resultat fran langtidsrental/
leasing. Avskrivning pa koncernmissig goodwill belastar
inte respektive affairsomréade.

2) For definition - se not 2 pa sidan 8.

3) Operativt kapital = rorelsekapital inkl. kapitalandel i

intressebolag plus materiella och immateriella
anldggningstillgangar, exkl. goodwill.
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Affirsomrade BT INTERNATIONAL
Marknader utanfér Nordamerika och Visteuropa.

Helar
MSEK 2002 2001
Orderingang 1.313 1.137
Nettoomsittning 1.222 1.165
Resultat 1) 50 58
Rorelsemarginal, % 2) 4,1 5,0
Operativt kapital 3) 261 252
Antal anstillda 625 517

Lagertrucksegmentet pd BT INTERNATIONALSs
marknader bedoms under éret ha dkat med 7
procent.

BTs marknadsandel bedéms uppga till 22%,
exklusive den japanska marknaden, vilken inte
bearbetas av BT INTERNATIONAL.

Affiarsomrdde BT INTERNATIONAL o6kade
orderingangen med 15% och omséttningen med 5%
under éret. Resultatet sjonk négot till 50 MSEK mot
58 MSEK foregéende ar.

4(9)

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar bolagsstimman att for verksam-
hetséret 2002 till aktiedgarna utdela 5,00 kronor per
aktie motsvarande 140 MSEK.

Information kan bestdllas frdan BT Industries AB,
Information, telefon 0142 — 86 000.

BT s hemsida: www.bt-industries.com

Mjolby den 28 februari, 2003

Per Zaunders
VD och koncernchef
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Resultatrakningar
Helar
Belopp i MSEK 2002 2001
Nettoomsiittning 12.329 13.248
Kostnad salda varor -9.005 -9.700
Bruttoresultat 3.324 3.548
Produktutvecklingskostnader -263 -258
Forséljningskostnader -1.360 -1.423
Administrationskostnader -1.002 -1.047
Avskrivning pa goodwill -130 -135
Ovriga rorelseintikter 168 215
Ovriga rorelsekostnader -108 -116
Resultatandel i intressebolag -2 26
Rorelseresultat 627 810
Resultat frin finansiella investeringar
Resultat fran langtidsrental/leasing 206 177
Rénteintdkter och liknande resultatposter 920 60
Raéntekostnader och liknande resultatposter -127 -159
Resultat efter finansiella poster 796 888
Skatt pa periodens resultat -318 -336
Periodens resultat 478 552
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28.000 28.000
Vinst per aktie efter bedomd skatt, kronor 17,00 18,50
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 17,05 19,70
Totala avskrivningar enligt plan -581 -575
Balansrikningar
31 december

Belopp i MSEK 2002 2001
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Goodwill 1.543 1.945

Ovriga immateriella 58 44

Materiella 1.707 1.906

Finansiella 1.835 2.153

Summa 5.143 6.048
Omsiittningstillgangar

Varulager 1.373 1.601

Kortfristiga fordringar 3.522 3.867

Kassa och bank 572 335

Summa 5.467 5.803
SUMMA TILLGANGAR 10.610 11.851
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.608 3.788
Minoritetsandel 0 3
Avsdttningar 927 907
Skulder

Langfristiga skulder 573 4413

Kortfristiga skulder 5.502 2.740
SUMMA EGET KAPITAL
& SKULDER 10.610 11.851
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Operativt kassaflode
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Kassaflodesanalyser
Helar

Belopp i MSEK 2002 2001
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 627 811
Kassaflodeskorrigerande poster

- Avskrivningar enligt plan 581 575

- Ovrigt -19 -120

Kassaflodeskorrigerande poster 562 455

Resultat frdn ldngtidsrental/leasing 208 177

Ovriga finansiella poster, netto -70 -104

Betald skatt -302 -315

Kassaflode fran den 16pande verksam-

heten fore foréndring i rorelsekapitalet 1.025 1.024

Rorelsekapitalets fordndring 458 18
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten 1.483 1.042
Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella

anldggningstillgdngar -49 -319

Investeringar i materiella och

immateriella anldggningstillgangar -447 -688
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -496 -1.007
OPERATIVT KASSAFLODE 987 35
Bolagsforvirv, netto 0 -2
Finansieringsverksamheten

Foréndring av lan -433 =277

Utbetald utdelning -280 -
Kassaflode frian
finansieringsverksamheten -713 =277
Fordndring av likvida medel 274 -244

Likvida medel vid arets borjan 335 564

Kursdifferens likvida medel -37 15
Likvida medel vid periodens slut 572 335
Nettoskuld

31 december

Belopp i MSEK 2002 2001
Réntebérande tillgangar 3.058 3.259
Réntebdrande skulder 3.842 4.920
NETTOSKULD 784 1.661

Forandring eget kapital

31 december

Belopp i MSEK 2002 2001
Ingiende eget kapital, 1 januari 3.788 3.070
Valutaomriakningseffekter mm -378 166
Lamnad utdelning -280 -
Periodens resultat 478 552
Utgaende eget kapital 3.608 3.788

Antal anstéllda

1000Q

1998 1999 2000 2001 2002
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Kvartalsredovisning

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Belopp i MSEK 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Orderingang 3,096 3,108 3,288 2,970 3,012 2,849 3,160 3,318
Nettoomséttning 2,936 3,200 3,154 3,406 2,909 3,109 3,330 3,533
Kostnad sélda varor -2,136 -2,310 -2,304 -2,467 -2,131 -2,282 -2,434 -2,641
Bruttoresultat 800 890 850 939 778 827 896 892
Bruttomarginal, % 27.2% 27.8% 26.9% 27.6% 26.7% 26.6% 26.9% 25.2%
Ovriga rérelsekostnader -667 -664 -705 =751 -634 -631 -691 -691
Rorelseresultat 133 226 145 188 144 196 205 201
Resultat fran LTR/leasing 62 38 44 52 46 38 54 48
Rérelsemarginal, % 6.6% 8.3% 6.0% 7.0% 6.5% 7.5% 7.8% 7.0%
Finansiellt netto, ovrigt -21 -38 -3 -24 -10 -33 -3 -4
Resultat efter finansiella poster 174 226 186 216 180 201 256 245
Vinstmarginal, % 5.9% 7.1% 5.9% 6.3% 6.2% 6.5% 7.7% 6.9%
Nettoomsittning Resultat efter finansnetto
Kvartalsvis Rullande 12-ménader Kvartalsvis Rullande 12 manader
MSEK MSEK MSEK MSEK
4000 16000 400 1600
Rullande 12 ménader Rullande 12 ménader
Bl Kvartal | Bl Kvartal
3000 n 12000 300 1200
2000 ‘ ‘ 8000 200 800
1000 4000 100 400
QI Q3 QI Q3 QI Q3 QI Q3 QI Q3 Ql Q3 QI Q3 QI Q3 QI Q3 QI Q3
Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
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Nyckeltal
Helar
2002 2001
EBITA-marginal, % 1 7,8% 8,5%
Rorelsemarginal, % 2) 6,8% 7,5%
Vinstmarginal, % 3) 6,5% 6,7%
Réntetickningsgrad, ggr 4) 13,7 ggr 6,9 ggr
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5) 14,3% 16,5%
Avkastning pa eget kapital, % 6) 12,9% 16,1%
Nettoskuldsattningsgrad, % 7) 22% 44%
Soliditet, % 8) 34,0% 32,0%
Aktiedata
Helar
2002 2001
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 9) 17,05 19,70
Vinst per aktie efter beddmd skatt, kronor  10) 17,00 18,50
EBITA per aktie, kronor 11 34,40 40,05
Kassaflode per aktie, kronor 12) 35,25 1,25
Eget kapital per aktie, kronor 13) 128,85 135,30
Antal aktier vid arets slut, tusental 28.000 28.000
DEFINITIONER
1) Rorelseresultat 6kat med avskrivning pa goodwill och resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till nettoomséttningen.
2) Rorelseresultat 6kat med resultat fran langtidsrental/leasing i forhallande till nettoomséttning.
3) Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomséttning.
4) Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat med rantekostnader.
5) Rorelseresultat plus rianteintéikter, inkluderande resultat fran 1&ngtidsrental/leasing i forhéllande till genomsnittet av sysselsatt kapital
vid ingangen och utgangen av respektive ar.
6) Arets resultat i forhallande till genomsnittet av eget kapital vid ingdngen och utgéngen av respektive Ar.
7) Nettoskuld i forhéllande till eget kapital och minoritetsandel vid utgangen av respektive ar.
8) Eget kapital inklusive minoritetsandel i férhallande till balansomslutningen vid utgéngen av respektive ar.
9) Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.
10)  Resultat fore skatt, belastat med bedomd skatt om ca 35% pa resultat efter finansiella poster med tilldgg for skattemaissigt ej
avdragsgilla avskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.
11)  Rorelseresultat fore avskrivning pa goodwill plus resultat frén langtidsrental/leasing dividerat med
genomsnittligt antal aktier.
12)  Operativt kassaflode enligt kassaflodesanalys dividerat med genomsnittligt antal aktier.
13)  Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
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Helarsoversikt, 5 ar

Belopp i MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Resultatrikningar
Nettoomsittning 12.329 13.248 11.518 9.759 8.838
Bruttoresultat 3.324 3.548 3.247 2.847 2.568
Rorelseresultat fore avskr. pa goodwill
(EBITA) 963 1.122 1.094 899 783
Rorelseresultat 627 810 831 660 576
Resultat efter finansiella poster 796 888 824 675 544
Arets resultat 478 552 552 431 310
Totala avskrivningar enligt plan -581 -575 -482 -417 -380
Balansrikningar
Anlaggningstillgangar 5.143 6.048 5.345 4.531 4.435
Omsittningstillgdngar 5.467 5.803 5.554 4.136 3.693
Summa tillgdngar 10.610 11.851 10.899 8.667 8.128
Eget kapital 3.608 3.788 3.070 2.442 2.027
Minoritetsandel - 3 3 2 2
Skulder och avsittningar 7.002 8.060 7.826 6.223 6.099
Summa skulder och eget kapital 10.610 11.851 10.899 8.667 8.128
Nettoskuld
Réntebérande tillgdngar 3.058 3.259 2.932 2.193 1.789
Réntebérande skulder 3.842 4.920 4.770 3.796 3.908
Nettoskuld 784 1.661 1.838 1.603 2.119
Kassaflode
Kassaflode fran den 16pande
verksamheten 1.483 1.042 838 797 429
Investeringsverksamheten 1) -496 -1.007 -751 -330 -670
Operativt kassaflode 987 35 87 467 -241
Nyckeltal
EBITA-marginal, % 7,8% 8,5% 9,5% 9,2% 8,9%
Rorelsemarginal, % 6,8% 7,5% 8,5% 8,2% 7,8%
Vinstmarginal, % 6,5% 6,7% 7,2% 6,9% 6,2%
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 14,3% 16,5% 18,5% 16,8% 15,3%
Avkastning pé eget kapital, % 12,9% 16,1% 20,0% 19,3% 16,3%
Kapitalomséttningshastighet, ggr 2,1 2,1 2,1 2,0 1,9
Réntetidckningsgrad, ggr 13,7 6,9 5,8 5,2 4.2
Nettoskuldséttningsgrad, % 22% 44% 60% 66% 104%
Soliditet, % 34,0% 32,0% 28,2% 28,2% 25,0%
Personal
Antal anstillda vid érets slut 7 794 7 820 7 899 7054 6975

1)  Exklusive forvdrv av bolag.

Ovriga definitioner av nyckeltal aterfinns pa sidan 8.

9(9)



