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> Världsmarknaden för truckar i stort oförändrad

> Orderingång 12.556 (12.245) MSEK, upp 3%

> Omsättning 12.329 (13.248) MSEK, ner 7%

> Resultat efter finansnetto 796 (888) MSEK, ner 10%

Finansiell sammanfattning
Oktober – december

3 månader    Helår
MSEK 2002 2001 2002 2001

Orderingång 3.160 3.318 12.556 12.245

Nettoomsättning 3.330 3.533 12.329 13.248

EBITA 1) 291 283 963 1.122

Rörelseresultat 206 200 627 810

Resultat efter finansiella poster 255 245 796 888

1) EBITA = Earnings Before Interest, Tax and Amortisation of goodwill, dvs rörelseresultat exklusive avskrivning på goodwill.

Marknadsutveckling
Den minskning i efterfrågan på lagertruckar som
inleddes i Nordamerika redan mot slutet av år 2000
fortsatte under hela 2001 och spred sig till resten av
världen. 2002 har uppvisat en stabilare marknad och
vissa inledande tecken på en begynnande åter-
hämtning har kunnat noteras, men osäkerheten är
fortsatt stor.

Bedömningen av totalmarknadens utveckling för
truckar framgår av tabellen nedan:

Antal, 1,000 2002 2001
Förändr

%

Lagertruckar 242 244 -1%
Motviktstruckar, totalt 352 346 +2%
     varav:
      - Eldrivna 111 113 -2%
      - Förbränningsmotor 241 233 +3%
Totalt 594 590 +1%

Totalmarknaden för truckar bedöms uppgå till ca
594.000 (590.000). Av dessa är omkring 242.000
enheter inom segmentet lagertruckar, där BT
Industries är världsledande.

BT är sedan några år också verksamt inom
motviktstruckar - främst eldrivna. Också detta
segment bedöms ha minskat marginellt under året,
till omkring 111.000 enheter. Segmentet
förbränningsmotor-drivna motviktstruckar, vilket
inte primärt fokuseras av BT, uppvisar en smärre
ökning på omkring 3 procent.

BTs världsmarknadsandel inom lagertruckar bedöms
ha ökat under året med ett par procentenheter, till 22
procent.

Strukturella förändringar
I början av året avyttrades det 50-procentiga
innehavet i amerikanska Material Handling
Associates. Avyttringen resulterade i en realisations-
vinst uppgående till omkring 20 MSEK.

BT förvärvade under året resterande 49% av det
grekiska marknadsbolaget BT SOUEL. Vidare har
BT gjort några för koncernen mindre förvärv och
avyttringar av bolag.
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Order och fakturering
Koncernens orderingång uppgick till 12.556 MSEK
(12.245 MSEK), en ökning med 3% jämfört med
föregående år. Till jämförbara valutakurser var
ökningen omkring 7%.

Nettoomsättningen uppgick till 12.329 MSEK
(13.248 MSEK), en minskning med 7% jämfört med
föregående år. Omräknat till jämförbara valutakurser
var minskningen ca 3%.

Den olika utvecklingen mellan orderingång och
nettoomsättning beror på att BT under första
kvartalet 2001 hade mycket stora utleveranser
kopplade till order tagna redan under år 2000. Under
2002 har orderingång och fakturering relativt väl
följts åt. Orderstocken har under året ökat något.

Av koncernens nettoomsättning återfinns 53% i
Västeuropa, 38% i Nordamerika och 9% på övriga
marknader. Den Nordamerikanska andelen har
sjunkit under de senaste åren till följd av den
kraftigare konjunkturnedgången och därmed
efterfrågeminskningen i Nordamerika. Den
gentemot svenska kronan svagare dollarn medför
också en lägre andel vid omräkning till svenska
kronor.

Nettoomsättning 2002 respektive 2001 för de olika
produktområdena framgår av tabellen nedan:

Helår Förändr
.

Belopp i MSEK 2002 2001 i %
Lagertruckar 5.685 6.578 -14%
Motviktstruckar 1.789 1.809 -1%
Manuella truckar 467 503 -7%
S:a truckar 7.941 8.890 -11%
 - % av total 64% 67%

Reservdelar 1.985 1.966 +1%
Service 1.293 1.260 +3%
Övriga områden 1.110 1.132 -2%
S:a servicemarknad
 - % av total

4.388
36%

4.358
33%

+1%

Nettoomsättning 12.329 13.248 -7%

Resultat
Bruttoresultatet uppgick till 3.324 MSEK (3.548
MSEK), vilket motsvarar en minskning med 6%.
De, jämfört med föregående år, lägre utleveranserna
har direkt påverkat såväl nettoomsättning som
resultat. Bruttomarginalen uppgår till 27,0%, dvs i
stort oförändrat mot föregående år.

Koncernens rörelseresultat före avskrivning på
goodwill (EBITA) minskade med 14% och uppgick
till 963 MSEK (1.122 MSEK).

Rörelseresultatet uppgick till 627 MSEK mot 810
MSEK föregående år.

Resultatet (räntemarginalen) från långtidsuthyrning/
leasing uppgick till 206 MSEK mot 177 MSEK
föregående år.

Övrigt finansiellt netto förbättrades till –37 MSEK
mot –99 MSEK föregående år. Förbättringen är en
effekt av allmänt fallande räntenivåer och ett
minskat upplåningsbehov till följd av ett starkt
positivt kassaflöde.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 796
MSEK (888 MSEK), en nedgång med 10%.

Vinstmarginalen minskade till 6,5%, att jämföra
med 6,7% för föregående år.

Koncernens samlade skattekostnad uppgick till 318
MSEK (336 MSEK) och årets resultat efter skatt
uppgick därmed till 478 MSEK (552 MSEK).

Investeringar
Koncernens totala nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anläggningstillgångar uppgick till 456
MSEK (688 MSEK).

Under året har investeringar skett i bland annat ett
nytt utvecklingscenter i Greene (USA).

Finansiering och likviditet
Balansomslutningen för koncernen uppgick till
10.610 MSEK mot 11.851 MSEK vid årets början.

Koncernen har under året haft ett kraftigt positivt
kassaflöde. Betydande reduktion av
kapitalbindningen, kombinerad med lägre
investeringsnivå är främsta orsakerna till den
positiva utvecklingen. Det operativa kassaflödet
uppgick till 987 MSEK mot 35 MSEK föregående
år.

Utdelning till aktieägarna utbetalades med 280
MSEK.

Nettoskuldsättningen var 784 MSEK att jämföras
med 1.661 MSEK vid årsslutet 2001. Nettoskuld-
sättningsgraden har därmed fortsatt minskat från
44% föregående år till 22%.

Soliditeten uppgick vid årets slut till 34% mot 32%
föregående år.
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Personal
Vid årsskiftet hade koncernen 7.794 personer
anställda, att jämföra med 7.820 vid utgången av
2001.

En mindre förskjutning i personalsammansättningen
kan noteras då andelen produktionsrelaterad
personal har sjunkit från 33% till 32% av
koncernens totalt antal anställda. Förskjutningen
beror på viss reduktion av produktionspersonal inom
såväl BT EUROPE som inom BT RAYMOND samt
fortsatt uppbyggnad av serviceorganisationerna i BT
INTERNATIONAL och BT EUROPE.

BTs affärsområden
BTs verksamhet är organiserad i tre operativa affärs-
områden. Utöver de tre affärsområdena finns
centrala, koncernövergripande resurser för bl a
ledning, ekonomi, finans, IT och information.

AAffffäärrssoommrrååddee  BBTT  EEUURROOPPEE
Innefattande främst Västeuropa.

    Helår
MSEK 2002 2001
Orderingång 7.312 7.067
Nettoomsättning 7.224 7.175
Resultat 1) 558 587
Rörelsemarginal, % 2) 7,7 8,2
Operativt kapital 3) 1.562 1.966
Antal anställda 4.736 4.735

Efterfrågan har under året minskat med omkring 3%
på lagertruckar och med 8% på motviktstruckar.

BTs marknadsandel inom segmentet lagertruckar
bedöms till oförändrade ca 18%.

Affärsområdets orderingång uppgick till 7.312
MSEK – en uppgång med 3%. Nettoomsättningen
ökade med 1% till 7.224 (7.175) MSEK. Under året
har servicemarknadsaktiviteterna ökat och motverkat
en minskning av omsättningen kopplad till
maskinförsäljning.

Resultatet sjönk något under året till 558 (587)
MSEK. Resultatet har påverkats negativt främst av
lägre utnyttjandegrad i fabrikerna.

Rörelsemarginalen sjönk därmed till 7,7% jämfört
med 8,2% föregående år.

AAffffäärrssoommrrååddee  BBTT  RRAAYYMMOONNDD
Innefattande främst Nordamerika.

    Helår
MSEK 2002 2001
Orderingång 4.746 4.766
Nettoomsättning 4.615 5.695
Resultat 1) 371 524
Rörelsemarginal, % 2) 8,0 9,2
Operativt kapital 3) 990 1.288
Antal anställda 2.401 2.518

I Nordamerika har efterfrågan under året ökat.
Lagertrucksegmentet bedöms ha ökat med 7%.

BTs marknadsandel bedöms ha ökat med någon
procentenhet under året. Mer än var tredje lagertruck
på den amerikanska marknaden är producerad av
BT, inkluderat de truckar som BT tillverkar i
främmande varumärken.

Orderingången, uttryckt i USD, ökade med 7% för
BT RAYMOND. Till följd av den svenska kronans
förstärkning gentemot den amerikanska dollarn är
orderingången uttryckt i SEK i det närmaste
oförändrad jämfört med föregående år.

Året inleddes med betydligt lägre orderstock än året
innan. Nettoomsättningen har därför minskat med
19% till 4.651 MSEK jämfört med föregående år.
De lägre volymerna har därmed också påverkat
utnyttjandegraden i fabrikerna negativt, med lägre
resultat och marginaler som följd.

1) Resultat = rörelseresultat + resultat från långtidsrental/
leasing. Avskrivning på koncernmässig goodwill belastar
inte respektive affärsområde.

2) För definition - se not 2 på sidan 8.
3) Operativt kapital = rörelsekapital inkl. kapitalandel i

intressebolag plus materiella och immateriella
anläggningstillgångar, exkl. goodwill.
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AAffffäärrssoommrrååddee  BBTT  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL
Marknader utanför Nordamerika och Västeuropa.

     Helår
MSEK 2002 2001
Orderingång 1.313 1.137
Nettoomsättning 1.222 1.165
Resultat 1) 50 58
Rörelsemarginal, % 2) 4,1 5,0
Operativt kapital 3) 261 252
Antal anställda 625 517

Lagertrucksegmentet på BT INTERNATIONALs
marknader bedöms under året ha ökat med 7
procent.

BTs marknadsandel bedöms uppgå till 22%,
exklusive den japanska marknaden, vilken inte
bearbetas av BT INTERNATIONAL.

Affärsområde BT INTERNATIONAL ökade
orderingången med 15% och omsättningen med 5%
under året. Resultatet sjönk något till 50 MSEK mot
58 MSEK föregående år.

Förslag till utdelning
Styrelsen föreslår bolagsstämman att för verksam-
hetsåret 2002 till aktieägarna utdela 5,00 kronor per
aktie motsvarande 140 MSEK.

Information kan beställas från BT Industries AB,
Information, telefon 0142 – 86 000.

BT s hemsida: www.bt-industries.com

Mjölby den 28 februari, 2003

Per Zaunders
VD och koncernchef
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Resultaträkningar
               Helår

Belopp i MSEK 2002 2001
Nettoomsättning 12.329 13.248
Kostnad sålda varor -9.005 -9.700
Bruttoresultat 3.324 3.548

Produktutvecklingskostnader -263 -258
Försäljningskostnader -1.360 -1.423
Administrationskostnader -1.002 -1.047
Avskrivning på goodwill -130 -135
Övriga rörelseintäkter 168 215
Övriga rörelsekostnader -108 -116
Resultatandel i intressebolag -2 26
Rörelseresultat 627 810

Resultat från finansiella investeringar
Resultat från långtidsrental/leasing 206 177
Ränteintäkter och liknande resultatposter 90 60
Räntekostnader och liknande resultatposter -127 -159
Resultat efter finansiella poster 796 888

Skatt på periodens resultat -318 -336
Periodens resultat 478 552

Genomsnittligt antal aktier, tusental 28.000 28.000
Vinst per aktie efter bedömd skatt, kronor
Vinst per aktie efter full skatt, kronor

17,00
17,05

18,50
19,70

Totala avskrivningar enligt plan -581 -575

Balansräkningar
     31 december

Belopp i MSEK 2002 2001
TILLGÅNGAR
Anläggningstillgångar
  Goodwill 1.543 1.945
  Övriga immateriella 58 44
  Materiella 1.707 1.906
  Finansiella 1.835 2.153
  Summa 5.143 6.048
Omsättningstillgångar
  Varulager 1.373 1.601
  Kortfristiga fordringar 3.522 3.867
  Kassa och bank 572 335
  Summa 5.467 5.803
SUMMA TILLGÅNGAR 10.610 11.851

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.608 3.788
Minoritetsandel 0 3
Avsättningar 927 907
Skulder
  Långfristiga skulder 573 4.413
  Kortfristiga skulder 5.502 2.740
SUMMA EGET KAPITAL
& SKULDER 10.610 11.851
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Kassaflödesanalyser
         Helår

Belopp i MSEK 2002 2001
Den löpande verksamheten

Rörelseresultat 627 811

Kassaflödeskorrigerande poster
- Avskrivningar enligt plan 581 575
- Övrigt -19 -120
Kassaflödeskorrigerande poster 562 455

Resultat från långtidsrental/leasing 208 177
Övriga finansiella poster, netto -70 -104
Betald skatt -302 -315
Kassaflöde från den löpande verksam-
heten före förändring i rörelsekapitalet 1.025 1.024

Rörelsekapitalets förändring 458 18
Kassaflöde från den löpande
verksamheten 1.483 1.042

Investeringsverksamheten
Investeringar i finansiella
anläggningstillgångar -49 -319
Investeringar i materiella och
immateriella anläggningstillgångar -447 -688

Kassaflöde från investerings-
verksamheten -496 -1.007

OPERATIVT KASSAFLÖDE 987 35

Bolagsförvärv, netto 0 -2

Finansieringsverksamheten
Förändring av lån -433 -277
Utbetald utdelning -280 -

Kassaflöde från
finansieringsverksamheten -713 -277

Förändring av likvida medel 274 -244
Likvida medel vid årets början 335 564
Kursdifferens likvida medel -37 15

Likvida medel vid periodens slut 572 335

Nettoskuld
        31 december

Belopp i MSEK 2002 2001
Räntebärande tillgångar 3.058 3.259
Räntebärande skulder 3.842 4.920
NETTOSKULD 784 1.661

Förändring eget kapital
           31 december

Belopp i MSEK 2002 2001
Ingående eget kapital, 1 januari 3.788 3.070
Valutaomräkningseffekter mm -378 166
Lämnad utdelning -280 -
Periodens resultat 478 552
Utgående eget kapital 3.608 3.788
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Kvartalsredovisning
Kvartal 1          Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4

Belopp i MSEK 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Orderingång 3,096 3,108 3,288 2,970 3,012 2,849 3,160 3,318

Nettoomsättning 2,936 3,200 3,154 3,406 2,909 3,109 3,330 3,533
Kostnad sålda varor -2,136 -2,310 -2,304 -2,467 -2,131 -2,282 -2,434 -2,641
Bruttoresultat 800 890 850 939 778 827 896 892
Bruttomarginal, % 27.2% 27.8% 26.9% 27.6% 26.7% 26.6% 26.9% 25.2%

Övriga rörelsekostnader -667 -664 -705 -751 -634 -631 -691 -691
Rörelseresultat 133 226 145 188 144 196 205 201

Resultat från LTR/leasing 62 38 44 52 46 38 54 48
Rörelsemarginal, % 6.6% 8.3% 6.0% 7.0% 6.5% 7.5% 7.8% 7.0%

Finansiellt netto, övrigt -21 -38 -3 -24 -10 -33 -3 -4

Resultat efter finansiella poster 174 226 186 216 180 201 256 245
Vinstmarginal, % 5.9% 7.1% 5.9% 6.3% 6.2% 6.5% 7.7% 6.9%
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Nyckeltal
     Helår

2002 2001

EBITA-marginal, % 1) 7,8% 8,5%
Rörelsemarginal, % 2) 6,8% 7,5%
Vinstmarginal, % 3) 6,5% 6,7%
Räntetäckningsgrad, ggr 4) 13,7 ggr 6,9 ggr
Avkastning på sysselsatt kapital, % 5) 14,3% 16,5%
Avkastning på eget kapital, % 6) 12,9% 16,1%
Nettoskuldsättningsgrad, % 7) 22% 44%
Soliditet, % 8) 34,0% 32,0%

Aktiedata
       Helår

2002 2001

Vinst per aktie efter full skatt, kronor 9) 17,05 19,70
Vinst per aktie efter bedömd skatt, kronor 10) 17,00 18,50
EBITA per aktie, kronor 11) 34,40 40,05
Kassaflöde per aktie, kronor 12) 35,25 1,25
Eget kapital per aktie, kronor 13) 128,85 135,30
Antal aktier vid årets slut, tusental 28.000 28.000

DEFINITIONER

1) Rörelseresultat ökat med avskrivning på goodwill och resultat från långtidsrental/leasing i förhållande till nettoomsättningen.

2) Rörelseresultat ökat med resultat från långtidsrental/leasing i förhållande till nettoomsättning.

3) Resultat efter finansiella poster i förhållande till nettoomsättning.

4) Rörelseresultat plus ränteintäkter dividerat med räntekostnader.

5) Rörelseresultat plus ränteintäkter, inkluderande resultat från långtidsrental/leasing i förhållande till genomsnittet av sysselsatt kapital
vid ingången och utgången av respektive år.

6) Årets resultat i förhållande till genomsnittet av eget kapital vid ingången och utgången av respektive år.

7) Nettoskuld i förhållande till eget kapital och minoritetsandel vid utgången av respektive år.

8) Eget kapital inklusive minoritetsandel i förhållande till balansomslutningen vid utgången av respektive år.

9) Årets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

10) Resultat före skatt, belastat med bedömd skatt om ca 35% på resultat efter finansiella poster med tillägg för skattemässigt ej
avdragsgilla avskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

11) Rörelseresultat före avskrivning på goodwill plus resultat från långtidsrental/leasing dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

12) Operativt kassaflöde enligt kassaflödesanalys dividerat med genomsnittligt antal aktier.

13) Eget kapital dividerat med antal aktier på balansdagen.
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Helårsöversikt, 5 år
Belopp i MSEK 2002 2001 2000 1999 1998
Resultaträkningar

Nettoomsättning 12.329 13.248 11.518 9.759 8.838
Bruttoresultat 3.324 3.548 3.247 2.847 2.568
Rörelseresultat före avskr. på goodwill
(EBITA) 963 1.122 1.094 899 783
Rörelseresultat 627 810 831 660 576
Resultat efter finansiella poster 796 888 824 675 544
Årets resultat 478 552 552 431 310

Totala avskrivningar enligt plan -581 -575 -482 -417 -380

Balansräkningar
Anläggningstillgångar 5.143 6.048 5.345 4.531 4.435
Omsättningstillgångar 5.467 5.803 5.554 4.136 3.693
Summa tillgångar 10.610 11.851 10.899 8.667 8.128

Eget kapital 3.608 3.788 3.070 2.442 2.027
Minoritetsandel - 3 3 2 2
Skulder och avsättningar 7.002 8.060 7.826 6.223 6.099
Summa skulder och eget kapital 10.610 11.851 10.899 8.667 8.128

Nettoskuld
Räntebärande tillgångar 3.058 3.259 2.932 2.193 1.789
Räntebärande skulder 3.842 4.920 4.770 3.796 3.908
Nettoskuld 784 1.661 1.838 1.603 2.119

Kassaflöde
Kassaflöde från den löpande
verksamheten 1.483 1.042 838 797 429
Investeringsverksamheten 1) -496 -1.007 -751 -330 -670
Operativt kassaflöde 987 35 87 467 -241

Nyckeltal
EBITA-marginal, % 7,8% 8,5% 9,5% 9,2% 8,9%
Rörelsemarginal, % 6,8% 7,5% 8,5% 8,2% 7,8%
Vinstmarginal, % 6,5% 6,7% 7,2% 6,9% 6,2%
Avkastning på sysselsatt kapital, % 14,3% 16,5% 18,5% 16,8% 15,3%
Avkastning på eget kapital, % 12,9% 16,1% 20,0% 19,3% 16,3%
Kapitalomsättningshastighet, ggr 2,1 2,1 2,1 2,0 1,9
Räntetäckningsgrad, ggr 13,7 6,9 5,8 5,2 4,2
Nettoskuldsättningsgrad, % 22% 44% 60% 66% 104%
Soliditet, % 34,0% 32,0% 28,2% 28,2% 25,0%

Personal
Antal anställda vid årets slut 7 794 7 820 7 899 7 054 6 975

1) Exklusive förvärv av bolag.

 Övriga definitioner av nyckeltal återfinns på sidan 8.


